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OSSZEFOGLALAS

A Miskolci Egyetem — egy igényfelmérés keretében — olyan vallalkozdsokkal vette fel a kapcsolatot, melyeknek az iparagi jellege 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai célteriileteivel. A felmérés fokuszaba igy olyan dgazatilag behatarolt, tobbségében tudas-intenziv tarsasag
keriilt, melyek innovdcios aktivitasuk révén a tudasalapu gazdasag megkiilonboztetett jelentdséggel biro szerepldi.

A kérdéiv kutatasi eredményei koziil jelen tanulmdany keretében azt kivanjuk attekinteni, hogy a tudas-intenziv kis- és kozépvallalkozdsok
tevékenységét hogyan differencialja a székhely- és a tevékenységi koriik szerinti bedgyazodasuk.

A kétféle bedgyazottsag tipust adaptaljuk az egyetemek funkcidira is azzal a céllal, hogy megvizsgaljuk, a tevékenységi hatokoriik foldraj-
zi kiterjedésének a mértéke vajon hatdssal van-e a lokdlis beagyazottsagukra és szerepvallaldasukra.

Kulcsszavak: egyetem, kis- és kozépvallalkozas, székhely szerinti bedagyazottsag, tevékenységi hatokor szerinti bedgyazottsag
SUMMARY

The University of Miskolc — as part of a needs assessment — took up contact with businesses that have the nature of the industry in line
with the strategic objective areas of the institution. The survey focused on industry-wide is so limited, most of the knowledge-intensive company
was that the knowledge economy is distinguished by relevant stakeholders through innovation activity.

The research results of the questionnaire are within the framework of this study, we intend to review how the knowledge-intensive small
and medium enterprises differentiate implantation of the headquarters and activities their scope.

There are two types of embeddedness adapt the functions of universities with the aim to investigate the geographic scope of their activities
in the extent of whether there is any impact on the local embedded and engagement.

Keywords: university, small and medium-sized enterprises, embeddedness home, embedding business scope

BEVEZETES ANYAG ES MODSZER

A Miskolci Egyetem — egy igényfelmérés kereté- Minden iparag létrehoz és felhasznal 01 tudast, is-
ben — olyan vallalkozasokkal vette fel a kapcsolatot, mereteket és technologiakat, de vannak olyan iparagak,
melyeknek az iparagi jellege 6sszhangban van az intéz- melyek tudas- vagy technologia-intenzivebbek mas

mény stratégiai célteriileteivel. Kérdéiv formajaban agazatokhoz képest (OECD 2001). A Miskolci Egyete-
felmérést készitettiink ezeknek a vallalkozasoknak a men igényfelmérést készitettiink! olyan agazatilag be-
K+F+I igényeirdl és elképzeléseirdl. Megkiséreltik hatérolt, amde tobbségében tudas-intenziv vallalkozas
feltérképezni azokat a tényezoket, amelyek a fejlodé- korében, melyek — innovacids aktivitasuk révén — a
stik, a novekedésiik és az egyiittmiikodési hajlandosa- tudasalapu gazdasag megkiilonboztetett jelentséggel
guk szempontjabol relevansak. A felmérés fokuszaba biro6 szerepldi, s ily modon az intézmény stratégiai cél-
igy olyan agazatilag behatarolt, tobbségében tudas-in- tertiletének fokuszaba keriiltek (1. abra). Ennek kere-
tenziv tarsasdg keriilt, melyek innovacios aktivitasuk tében tobbek kozott megkiséreltiik feltérképezni azt,

révén a tudasalapt gazdasag megkiilonboztetett jelen- hogy a megkérdezett tarsasagok székhely szerinti bea-

téséggel bird szerepldi. gyazottsaga ¢s tevékenységi hatokore kdzott milyen
A kérdoéiv kutatasi eredményei koziil jelen tanul- relacio all fenn.

many keretében azt kivanjuk attekinteni, hogy a tudas- A megkeresett vallalkozasok korét akként allitot-

intenziv kis- és kozépvallalkozasok tevékenységét ho- tuk 0ssze, hogy azok jellege, nagysagrendje és a kép-

gyan differencialja a székhely- és a tevékenységi koriik viselt dgazatok illeszkedjenek a felmérés céljaihoz. A

szerinti beagyazodasuk. célesoport, illetdleg a valaszado vallalkozasok atlagos

A kétféle beagyazottsag tipust adaptaljuk az egyete- mintanagysagot képeznek. Osszesen 54 véllalkozastdl
mek funkciodira is azzal a céllal, hogy megvizsgaljuk, a kaptunk valaszt, ebbdl 51-et a kitdltott kérddivek, hatot
tevékenységi hatokariik foldrajzi kiterjedésének a mér- pedig konkrét egytittmiikddési szandéknyilatkozat for-
téke vajon hatassal van-e a lokalis beagyazottsagukra majaban.
¢és szerepvallalasukra.

'Az igényfelmérés ,,A Miskolci Egyetem és Miskolc varos dsszehangolt tudastranszfer és innovacios szolgaltatas fejlesztése és fenntarthatd
partnerség kiépitése stratégiai gazdasagi szereplok bevonasaval” cimli, TAMOP-4.2.1.C-14/1/KONV-2015-0012 azonosité szamu projekt
keretében késziilt.
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1. dbra: A vallalkozasok iparagi jellege
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Figure 1: The nature of industrial enterprises
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the questionnaires edited

A mintat rogzitettiik és elektronikusan feldolgoz-
tuk, az értékeléshez — a kérddiv tartalmaval sszhang-
ban — tobbféle statisztikai modszert alkalmaztunk. A
konfirmativ adatelemzés segitségével — a statisztikai
értelemben vett — hipotéziseinket kivantuk megerdsi-
teni. Az értékelés tovabbi folyamataban pedig egyval-
tozos eloszlasok, leird statisztikai eloszlasok szazalé-
kos értékeinek bemutatasat, atlagértékek megoszlasat,
ordinalis skalatipust, valtozok és valaszlehetoségek
megcimkézését, illetdleg tobb dimenzios skalazast app-
likaltunk.

A szakirodalmi adatgytijtés folyaman, elsésorban a
tudas-intenziv vallalatok miikddési sajatossagait leird
publikaciokat dolgoztuk fel. Ezek koziil kiemelt figyel-
met érdemel ,, 4 tudas-intenziv vallalkozdsok miikédési
sajatossagai és formalodasukat befolyasolo tényezok”
c. tanulmany? (Bajmoczy et al. 2010), melynek értékes
tapasztalatai és tanulsagai a felmérés értékelésének el-
méleti megalapozasanal segitségiil szolgaltak.

A kutatasi eredményeink szintetizalasa soran nem
csupan a Miskolci Egyetem vonatkozasaban, hanem —
az eredmények jellegének fliggvényében — altalanos-
sagban fogalmaztuk meg kdvetkeztetéseinket.

EREDMENYEK

A felmérésbe bevont vallalkozasok altalanos jel-
lemz6i

A kérddiv kitoltésével olyan agazatilag behatérolt
vallalkozasokat (1. abra) céloztuk meg, amelyek elso-
sorban az Eszak-magyarorszagi régioban rendelkeznek
székhellyel, illetve olyan innovativ tevékenységet vé-
geznek, amely relevans lehet a kiértékelés soran kapott
eredmények szempontjabol. Ezen tilmenden célunk

volt a régid hatarain tali vallalkozasokat is megszoli-
tani annak érdekében, hogy tajékozodni tudjunk, hogy
a foldrajzi helyzetilk, illetve a foldrajzi tavolsag milyen
modon befolyasolja a tevékenységiiket.

A székhely szerinti beagyazottsagot tekintve, a
vélaszadé vallalkozasok 61%-a az Eszak-magyaror-
szagi régioban, 31%-a a Kozép-magyarorszagi régio-
ban rendelkezik székhellyel (vagy telephellyel) (2.
dbra). Kozos jellemzdjiik, hogy tobbségiik (90%) tel-
jes mértékben magyar tulajdoni szerkezettel rendel-
kezik.

A felmérésben résztvevo vallalkozasok 55%-a kis-
és kozépvallalkozas, 41%-a mikrovallalkozas, 4%-a
pedig nagyvallalkozas. Gazdasagi miikodésiik haté-
konysaga &sszességében pozitiv iranyu eltérést mutat
az utolsé év (2014) tavlataban. A valaszadok kozel
60%-anak novekedett az arbevétele és a nyeresége az
el6zd évhez képest, az export arbevétel és az alkalma-
zotti 1étszam alakulasa pedig kiegyensulyozott képet
mutat (3. abra).

A vallalkozasok székhely szerinti beagyazottsaga

Goddard ¢és Vallance (2013) ,, Az egyetem és a va-
ros” c. konyviikben 1ényegre torden tigy fogalmaznak,
nem mindegy, hogy egy egyetem csupan ,,van” a va-
rosban, vagy a varos szerves részeként aktivan hozza-
jarul annak fejlédéséhez. Azt, hogy egy-egy egyetem,
vagy akar a gazdasagi élet szerepl6i miként valhatnak
egy teriileti egység szerves részévé és jarulhatnak hoz-
za a fejlédéséhez, a gazdasagszocioldgiai és szocio-
o6konomiai szakirodalom segitségével kozelitjiik meg.

A beagyazottsag kifejezés Polanyi Karoly gazdasag-
torténésztol szarmazik, aki azt az allaspontot képvisel-
te, hogy a gazdasag integracios® mechanizmusai adott

’Bajmoczy Z.—Imreh Sz.—Kosztopulosz A.—Malovics Gy.—Vas Zs. (2010): A tudas-intenziv vallalkozasok miikddési sajatossagai és for-
malddasukat befolyasold tényezdk c. tanulmany, mely a ,,Tudashasznosulast, tudastranszfert szolgalo eszkoz- és feltételrendszer kialakitasa,
fejlesztése a Szegedi Tudoméanyegyetemen és a Dél-alfoldi régioban” cimii, TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002 azonosité szamii projekt keretében,
a vallalkozasfejlesztési aktivitasok megalapozasa alprogram keretében késziilt.

3A gazdasagi integracio fogalmat jelen esetben nem kozgazdasagtani, hanem szociologiai értelemben hasznaljuk.
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2. abra: A valaszadé vallalkozasok regionalis megoszlasa
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Figure 2: Regional distribution of the respondent firms

Northern Hungary(1), Central Hungary(2), Southern Great Plains(3), Northern Great Plains(4), Source: based on the questionnaires edited

3. dbra: A vallalkozasok miikodési hatékonysaga
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Figure 3: The operational efficiency of enterprises

Price income(1), From it export sales(2), Gain(3), Number of employees(4), Source: based on the questionnaires edited

tarsadalomszerkezeti és intézményi feltételekhez ko-
todnek, azaz a gazdasagintegracios formak ,,nem-gaz-
dasagi” viszonyokba, hanem a kultiraba és/vagy a
politikaba agyazodnak (Polanyi 1976, Szanto 1994).
Granovetter a beagyazottsagnak mar tobbféle tipu-
sat kiilonbozteti meg. A relacids beagyazottsag a gaz-
dasag aktorainak személyes kapcsolataira utal. A struk-
turalis beagyazottsag a teljes halozat szerkezeti sajatos-
sagait jelenti, vagyis azt, hogy a gazdasagi tevékenység
kozvetitésében milyen mértéket képvisel a személyes
kapcsolatok haldézata, vagy masként fogalmazva ho-
gyan befolyasoljak a résztvevok személyes kapcsolati
tokéi — a kapcsolathalo egésze és szerkezete — a gazda-
sagi tevékenységeket, eredményeket és szervezeteket
(Granovetter 1985, 1990, 1992, 2006; Szantd 1994).
A tarsadalom szerkezete, az intézményi feltételek,
tovabba a személyes kapcsolatok haldzata tér-specifi-
kus fiiggdséggel is rendelkeznek, a feltételrendszerek
egy-egy teriileti egység vonatkozasaban sajatos jegye-
ket viselnek. Ennek okan megkiilonboztetjiik a gazda-
sagi és tarsadalmi szereplok székhely szerinti (regiona-
lis) és a tevékenységi — piaci — hatokor kozotti bedgya-

zottsagat. A székhely szerinti bedgyazottsagot szamos
kutaté a gazdasagszociologiai és szociodkonomiai
szemlélethez hasonl6 mddon kdzeliti meg.

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV) székhely sze-
rinti beagyazottsagat a helyi kozosséggel valo kapcso-
latuk alapjan jellemezhetjiik (Fuller és Tian 2006,
Supino és Proto 2008). A KKV-k ugyanis nagyobb
mértékben tamaszkodnak a helyi eréforrasokra (pl.
munkaerd), mint a nagyvallalatok, igy jobban fiiggnek
— a kiilonboz0 erdforrastipusok — regiondlis kinalata-
tol. A székhely- és a tevékenységi kor szerinti beagya-
zottsaguk differencialtsaga pedig rendszerint azt ered-
ményezi, hogy kevésbé érzékelhetdek a helyi k6zosség
szamara. Ennek okat abban kereshetjiik, hogy a tevé-
kenységi hatokoriik tilnyomorészt atnyulik a lokalis
kozosség hatérain.

A viallalkozasok tevékenységi hatékore
A KKV-k tevékenységi hatokor szerinti beagyazott-

sagat foldrajzilag a piacaik, a beadgyazottsag mélységét
és mértékét tekintve pedig a piaci feltételekhez és val-
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tozasokhoz valo alkalmazkodasuk befolyasolja a legin-
kabb, melynek soran az id6 és a gyors adaptacios ké-
pesség jelenti a szlik keresztmetszetet. A felmérésbe
bevont vallalkozasok tevékenységi hatokore tekinteté-
ben (4. abra) az orszagos és az Eurdpai Union beliili
piacok a szignifikansak.

Valdjaban a kutatas-fejlesztési és innovacios kész-
ségiik és teljesitményiik, tovabba a fejlesztési iranyvo-
nalak kijelolése jelenti szamukra a valodi megméret-
tetést és kihivast. Ezek a tevékenységek a jovore ira-
nyuld olyan fejlesztési kisérletek, amelyek jelentds
kockazatokat hordoznak, hiszen a piac értékitélete a

meghatarozo abban a tekintetben, hogy az azonos
teriiletre fokuszalod kutatas-fejlesztési eredmények ko-
ziil melyiket preferalja. Az innovativ vallalkozasok a
gazdasag versenyképességét kozvetlenil is képesek
novelni azaltal, hogy a versenytarsaikat nagyobb haté-
konysagra késztetik (Eurdpai Unio 2014). A KKV-k
tobbnyire az alkalmazott kutatasokat részesitik elény-
ben, mivel ezeknek alacsonyabb a kockazatuk, mérsé-
keltebb az id6- és koltségigényiik, ugyanakkor gyor-
sabb a gyakorlatba torténd adaptalasuk lehetdsége, ami
bizonyos koriilmények kozott versenyeldnyhoz juttat-
hatja a vallalkozasokat.

4. abra: A vallalkozasok tevékenységének hatokore
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Figure 4: Scope of business activities

Regionalis

(C))

Orszagos (5) Hataron Eurépai
atnyuld (6) Union beliili

@

Eurépai
Union tali

(®)

Local (municipal level)(1), Sub-regional level(2), County(3), Regional(4), Nation-wide(5), Cross-border(6), In the European Union(7), Beyond

the European Union(8), Source: based on the questionnaires edited

KOVETKEZTETESEK

A székhely- és a tevékenységi kor szerinti beagya-
zottsdg differencidltsaganak jellemz6i alapjan arra a
megallapitasra juthatunk, hogy a tevékenységi hatoko-
riik (vagy masképpen fogalmazva a piacaik foldrajzi
kiterjedése) sajatos jegyei hatassal vannak a székhely
szerinti beagyazottsagukra ¢és a lokalis szerepvallala-
sukra.

Ha a gazdasagszociolodgiai értelemben vett beagya-
z6das fogalmat attételesen adaptaljuk a Miskolci Egye-
temre (vagy egyetemekre), a székhely- és a tevékeny-
ségi kor szerinti beagyazottsag meghatarozasanal ezen
intézmény(ek) esetében is hasonlo jellemzokkel talal-
kozhatunk. Ennek megfelelden az egyetemi funkciokat
(K4+F+I+0, ,,harmadik misszi6™) is el kell kiilonite-
niink a szerint, hogy milyen tér-specifikus hatokorrel
rendelkeznek. Az egyetemek kozos jellemzoit az alap-
funkcioik jelentik, ezek térbeli vetiiletei azonban mar
eltéréseket mutatnak. Az oktatasi tevékenység altala-
ban orszagos-, illetve regionalis hatokort. A K+F+I
tevékenység mar diverzifikaltabb és foldrajzilag kiter-
jedtebb (illetdleg hatarok nélkiili vagy globalis) jelen-
ségként értelmezhetd a nemzetkozi tudasbazisokhoz és
halézatokhoz vald kapcsolodas révén, ami szélesebb
skalaji lokalis szerepvallalasra ad lehetdséget az egye-
temeknek a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok katali-
zalasaban.

Az egyetemek ¢és a KKV-k székhely- és tevékeny-
ségi kor szerinti beagyazottsaga kdzott parhuzamossa-
got tapasztalhatunk. Ebbdl arra a kovetkeztetésre jut-
hatunk, hogy a tevékenységi hatokoriik — KKV-k ese-
tében piacaik, egyetemek esetében bizonyos funkcidik
— foldrajzi kiterjedésének a mértéke hatassal van a
székhely (lokalis) szerinti beagyazottsagukra, ami a
gazdasagi tevékenységek kozvetitésében serkentheti a
helyi egyiittmtikodések, halozatok kialakulasat és a
résztvevok lokalis szerepvallalasat. Ez a folyamat erds
egymasrautaltsagot alakithat ki a vallalati és az egyete-
mi szféra kozott, amelyben a felsGoktatasi agazat szerep-
vallalasa egy Osszetett tudasteremtési kapcsolatrend-
szer alapjat képezheti (Etzkowitz és Leydesdorff 2000).

A tudas-intenziv KK'V-k szdmara a vallalkozasi te-
vékenységiikhoz sziikséges erdforrastipusok koziil az
infrastrukturalis feltételek és a human tényezok egy ré-
sze kozvetleniil, a finanszirozasi forrasok pedig kozve-
tité szervezeteken keresztiil, a székhely szerinti be-
agyazodasuk alapjan valik elérhetévé. A vallalkozasok
tevékenységi alapjabol eredd igények ¢és sziikségletek
kozvetleniil befolyasoljak azt, hogy mely egyetemek-
kel milyen tipusu egylittmiikodést alakitanak ki. A te-
vékenységi hatokor — azaz a piacok — pedig a K+F+I
orientaciora van hatassal. Ezzel 6sszefiiggésben, a fel-
mérésben résztvevo vallalkozasok és az egyiittmiiko-
dés szempontjabdl altaluk megjeldlt felsdoktatasi in-
tézmények tér-specifikus jellemzdibol azt allapithattuk
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meg, hogy a tarsasagok jellemzden a székhely szerinti
régidjuk felsdoktatasi intézményeivel alakitottak ki
egylittmikodést.

A kétféle beagyazottsag tipust adaptaltuk az egyete-
mek funkcioira is. Az egyetemek €s a KK'V-k székhely-
¢és tevékenységi kor szerinti beagyazottsaga kozott par-
huzamossagot tapasztaltunk. A tevékenységi hatokoriik

— KKV-k esetében piacaik, egyetemek esetében bizo-
nyos funkcioik — foldrajzi kiterjedésének a mértéke ha-
tassal van a székhely (lokalis) szerinti bedgyazottsa-
gukra, ami a gazdasagi tevékenységek kozvetitésében
serkentheti a helyi egylittmiikodések, halozatok kiala-
kulasat és a résztvevok lokalis szerepvallalasat.
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