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HIGH PERFORMANCE MANAGEMENT (HPM) A SPORTBAN A
NEMZETKOZI ES MAGYAR SZAKIRODALOMBAN

HIGH PERFORMANCE MANAGEMENT (HPM) IN SPORTS IN THE INTERNATIONAL AND
HUNGARIAN LITERATURE
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A High Performance Management (HPM) a sportban egy olyan integrdlt eszkézkészlet és
megkdézelités, amely a sportoldk, sportszervezetek és a sportdgak teljesitményének optimalizdldsdt
célozza tébbdimenziés szinten (makro, mezo, mikro). A nemzetkozi szakirodalom - példdul
Sotiriadou - De Bosscher (2013), O’Bayle (2015), Molan et al. (2019) és Turner et al. (2019) munkdi
az olvaséknak és kutatéknak holisztikus modelleket kindlnak, amelyek a HPM rendszerbe integrdljdk
a gazdasdgi, pszicholdgiai és az emberi fejlédési tényezbket egyardnt. Ezzel szemben a magyar
szakirodalom (ANDRAS - KOZMA, 2014; GECZI, 2012) els6sorban, gazdasdgi, jogi és szervezeti
keretekre fokuszdl, kiemelve a hazai sportfinanszirozds és intézményi struktiurdk meghatdrozé
szerepét. A két irdnyzat dsszevetése és az irodalmi anyaghalmaz értékelése egyértelmiien rdvildgit
a tényre, hogy Magyarorszdgon a HPM rendszer széttiredezett és a legtébb esetben ad hoc médon
valdsul meg, mig nemzetkézi szinten az dtfogo, emberkézponti és mérdszamokra épiilé modellek
domindlnak. Tanulmdnyom kévetkeztetése szerint, a magyar sportban a HPM fejlesztéséhez sziikség
van a holisztikus megkézelitések adaptdldsdra, elfogaddsdra, ehhez a kell6 személyzeti anyag
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integrdldsra a sportszervezeteket és egyesiiletek menedzsmentfolyamataiba.

Kulcsszavak: high performance management, teljesitményoptimalizdlds, szervezetmenedzsment,
holisztikus szemlélet, sportfinanszirozds

Abstract

High-Performance Management (HPM) in sport is an integrated set of tools and approaches that aim
to optimize the performance of athletes, sports organizations, and sports disciplines at a
multidimensional level (macro, meso, and micro). The works of international literature - for
example, Sotiriadou - De Bosscher (2013), O'Boyle (2015), Molan et al. (2019), and Turner et al.
(2019) - offer readers and researchers holistic models that integrate economic, psychological, and
human development factors into the HPM system. In contrast, Hungarian literature (ANDRAS -
KOZMA, 2014; GECZI, 2012) focuses primarily on economic, legal, and organizational frameworks,
highlighting the decisive role of domestic sports financing and institutional structures. The
comparison of the two trends and the evaluation of the literature clearly highlight the fact that in
Hungary, the HPM system is fragmented and, in most cases, implemented in an ad hoc manner. At
the same time, at the international level, comprehensive, people-oriented, and metrics-based models
dominate. According to the conclusion of our research, the development of HPM in Hungarian sport
requires the adaptation and acceptance of holistic approaches, the provision of sufficient personnel,
the unification of performance indicators, and the integration of the long-term well-being of athletes
into the management processes of sports organizations and associations.

(OMOM



https://doi.org/10.36439/shjs/2023/2/13704

Vol 8, No 2 (2025): Stadium — Hungarian Journal of Sport Sciences
https://doi.org/ 10.36439/shjs/2025/2/16416

Keywords: high performance management, optimizing performance, organizational management,
holistic approach, sport financing

BEVEZETES
A HPM KIALAKULASA A GAZDASAGI SZFERABAN

A HPM fogalma a 20. szazad utolsé évtizedeiben kezdett intézményesiilni valaszként a
globalis verseny, a technolégia, a fejlédés és a munkavallaléi elvarasok atalakulasara. A
HPM fogalma a High Performance Work System (HPWS) és a Total Quality Management
(TQM) megkozelitésébdl fejlodott ki az 1990-es években (HUSELID, 1995). A HPWS a
humaneréforras-gyakorlatok hatasait vizsgalta, a HPM ezeket kiterjesztette a vezetésre,
szervezeti kultirara, innovaciora és a teljesitmény management-re (EVANS - DAVIS,
2005). A HPM alapvet6 gondolata nem kizaro6lag a magas egyéni teljesitmény 6sztonzése,
folyamatosan és fenntarthaté mddon képes legyen kivalé eredményeket elérni (DE
WAAL, 2012). A gazdasagi szféraban a HPM gyokerei a human resource management és a
stratégiai management hatartertiletére vezethetd vissza. A koncepciét eldszor olyan
szerzO6k kezdték rendszerbe foglalni, mint Huselid (1995) aki a high performance work
practices hatasait vizsgalta a vallalati teljesitményre, kiemelve az emberi t6kébe torténo
befektetés jelentdségét (HUSELID, 1995). Kés6bb a HPM szélesebb értelmezést kapott
olyan kutat6knal, mint Appelbaum et al. (2000) akik magas teljesitmény szempontok
figyelembevételével teljes szervezeti rendszereket vizsgaltak. Kutatasukban
kihangsulyoztak, hogy a HPM nem egy-egy management eszkoz alkalmazasat jelenti,
hanem egy koherens, egymast erdsit6 gyakorlatok rendszerét (APPELBAUM et al., 2000).
A 2000-es évektol a HPM kutatas els6sorban de Waal nevéhez kapcsolodik, aki tobb mint
200 szervezetet vizsgalt és ot kulcstényezot azonositott, amelyek megléte 6sszefliggésben
all a tartésan magas szervezeti teljesitménnyel. Ezek a tényez6k a mindségi
menedzsment, a nyitottsag, a hosszu tavu orientacid, folyamatos megujulas és fejlesztés
és az erds és hatékony vezetés (DE WAAL, 2012). Ahogy kiilonb6z6 gazdasagok is, a HPM
a 2020-as években uj kihivasokkal nézett szembe, kiilondsen a globalis jarvany, ellatasi
lanc-problémak, a digitalizaci6 gyorsuldsa és a munkavégzés atalakulasa (pl. tavoli
munkavégzés) kovetkeztében. A HPM-rendszerek egyik f6 irdnya a rugalmas, adaptiv
szervezeti modellek kialakitasa lett, amely képes reagalni a kiszamithatatlan piaci
valtozasokra. A vezet6i dontéshozatalban az adat vezérelt, agilis keretrendszerek, a real-
time performance tracking, valamint a human t6ke stratégiai menedzsmentje keriilt
elétérbe (HOYE et al, 2015). A vallalatok egyre inkabb a kultiraalapu
teljesitménymenedzsment iranydba mozdultak el, felismerve, hogy a hosszi tava
versenyképesség nem kizarolag a rovid tava pénziigyi eredményeken, hanem a
munkavallaloi elkotelezettségen, innovacion és tanulasi képességen is mulik. De Waal
(2022) is hangsulyozza, hogy a sikeres HPM-rendszerek a 2020-as években olyan vezetési
modellekre éplilnek, amelyek egyensulyt teremtenek a teljesitmény-kovetelmények és az
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emberkozpontu szervezeti kultira kozott. A fenntarthato kival6sag igy mar nem csupan
a hatékonysagrol, hanem a szervezeti jolétrol és a tanulasi agilitasrol is szol.

A HPM FEJLODESE A SPORTBAN ES A HIGH PERFORMANCE CENTER-EK (HPC)
KIALAKULASA, FEJLODESE ES MUKODESE

A sport teljesitményének menedzsmentje az elmult évtizedekben a sporttudomany és a
sportmenedzsment kiemelt kutatasi tertiletévé valt. A High Performance Management
(HPM) a sportban egy olyan atfogé megkozelitést jelent, amely a sportolo, a
sportszervezet és a sportag teljesitményét integraltan és egységes rendszerben vizsgalja
(FORD et al., 2009). A koncepci6 alapja, hogy a sportol6i eredmények nem kimondottan
és kizarolag az egyéni sportoldi képességbdl fakadnak (DIJKSTRA et al., 2014), hanem
azok intézményi, szervezeti, gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben valésulnak meg. A
sport vildgaban a teljesitménykozpontd management az 1980-as évek végén és az 1990-
es évek elején kezdett kibontakozni, amikor az élsport egyre inkdbb tizleti logika szerint
szervezddd iparagga valt és a versenysport strukturalt, tudomanyos alapt fejlesztésének
intézményes formai kezdtek kialakulni. Ezek az intézmények olyan interdiszciplinaris
sporttudomanyi, orvosi, technolégiai és pszichologiai ismeretek integralta
alkalmazasaval végzik (SOTIRIADOU - DE BOSSCHER, 2013). A HPC koncepcionalisan a
masodik vildghdbort wutani Kelet-Eurépabol indult a szovjet és kelet-német
sportmodellben. Ezekben az orszagokban a sportolok fejlesztése allamilag iranyitott
rendszerben tortént, szigortan szabalyozott sporttudomanyi alapokra helyezve (GREEN
- HOULIHAN, 2005). A nyugati vilagban a professzionalis HPC modell az 1980-as években
kezdett elterjedni, az elsd ilyen kdzpontnak az Australian Institute of Sport (AIS) amelyet
1981-ben alapitottak, valaszul Ausztralia gyenge szereplésére az 1976-os montreali
olimpian. Ez a szervezet lett a prototipusa a nemzeti szint( teljesitmény-kézpontoknak,
amely az elit sportfejlédés paradigmavaltasat jelentette -az amatdr, szétszabdalt
felkésziilésbo6l, a kozpontositott, tudomany-vezérelt teljesitménynovelés iranyaba
(OAKLEY - GREEN, 2001). Az 1990-es és 200-es évekre a HPC-k a nemzeti sportpolitikak
kozponti elemeivé valtak, els6sorban olyan orszadgokban, mint az Egyesiilt Kiralysag (EIS
- English Institute of Sport), Kanada (CSI - Canadian Sport Institute), Franciaorszag
(INSEP) vagy Hollandia (TeamNL Centrum). A HPC-k toébbdimenzids miikodési
strukturajat De Bosscher et al. (2006) alapozta meg amely szerint a kozpontok néhany
fontosabb funkciét latnak el: sporttudomanyi tdmogatds (biomechanika, fiziolégia,
pszichologia, sportanalitika), orvosi és rehabilitaciés szolgaltatasok (sportorvosi
tevékenységek, prevencio, fizioterapia), edzés- és versenyprogram tervezés, mentalis
fejlesztés és lifestyle coaching, tehetséggondozas és utanpoétlasfejlesztés, adat vezérelt
teljesitménymenedzsment (DE BOSSCHER et al, 2006), A HPC kozpontok a legtobb
esetben multidiszciplinaris stabokkal dolgoznak és szorosan egyiittm{ikédnek a nemzeti
sportszovetségekkel, olimpiai bizottsagokkal és egyetemekkel (FLETCHER - WAGSTAFF,
2009).
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Az elmult évtizedekben a HPC-k a nemzeti és Kklubszintli sportfejlesztés kozponti
intézményeivé valtak. A nemzetkozi példak, hossza id6 alatt, atgondolt sportstratégia
mentén fejlédtek ki, azonban a magyar HPC-k intézményesitése az elmult tiz évben
kezdett komolyabban intézményesiilni, els6sorban koézvetlen allami beruhazasok és
sportakadémiai modellek révén.

A NEMZETKOZI ES HAZAI HPC-K OSSZEHASONLITASA

Amig a nemzetkozi példak azt mutatjak, hogy a HPC finanszirozasa allami tamogatas,
palyazati forrasok, szponzoracios és kutatasi egylittmiikodésnek kdszonhetéen miikodik
(DE BOSSCHER et al., 2015), addig a magyarorszagi példak azt mutatjak, hogy féként
allami koltségvetési forrasok allnak rendelkezésre (pl. TAO, sportakadémiai tAmogatas).
Az AIS és az INSEP példait tekintve a tudomanyos hatteret az er6teljes integracié az
egyetemi és kutatdi szféraval biztositja (Canberra University és Sorbonne) amit a magas
szint(i technolégiai infrastruktira (GPS, biomechanikai laborok, neurofeedback) szinesit
- pl. EIS Performance Innovation Team (FLETCHER - WAGSTAFF, 2009). Ezzel
ellentétben, Magyarorszagon fokozatos integraci6 érzékelhet6, azonban ezek a
kezdeményezések jellemzben Kkevésbé strukturaltak és inkabb projektalapuak.
Teljesitménymenedzsment, teljesitmény-optimalizalas (COUTTS - KRUSTRUP, 2015)
tehetséggondozas terén a nemzetkozi modellek centralizalt és tudomanyosan validalt
tehetségazonosité rendszereket (pl. UK Talent ID program) épitett fel, fizikai, mentalis és
életvezetési tanacsadas, lifestyle coaching és a holisztikus megkozelitést alkalmazva
(TAYLOR - DEMICK, 1994). Ehhez képest a magyar mintamodellek féként a fizikai
teljesitményre fokuszalnak, jellemz6 a klub-és akadémiai-alapu kivalasztas, a mentalis,
lifestyle tamogatas korlatozottan jelenik meg, nincs egységesen elfogadott, orszagos
tehetségazonosito rendszer (bar folyamatban van ennek az el6készitése a Sportért Felel6s
Allamtitkarsag altal). A nemzetkézi HPC-k jellemzéen magas szintli tudomanyos
integracioval, stratégiai hosszutavd gondolkodassal és erds szakmai autondémiaval
miikddnek. Magyarorszagon a HPC modellek fejlédében vannak és az elmult évtizedek
beruhazéasai a sportlétesitmények, akadémidk és intézetek létrehozasaval jé alapot
teremtettek, azonban a rendszerszintii integracio, egységes teljesitménymenedzsment
kultira, tudasmegosztds és a nemzetk6zi mintakon alapulé holisztikus
teljesitménymenedzsment megkdzelités tovabbi fejlesztést és hidnypotlast igényel.

A jelen tanulmany célja a nemzetkdzi és a magyar szakirodalom attekintése a HPM
fogalmanak, modszertananak és alkalmazasanak kontextusaban. A szakirodalmi
attekintés mellett, a tanulmany javaslatokat fogalmaz meg a HPM, HPC és a hazai
teljesitménymenedzsment fejlédésére vonatkozdan.

ANYAG ES MODSZER

A HPM irodalom attekintéséhez online, elektronikus kutatast végeztiink az Elicit, SCOPUS,
PubMed, a Taylor & Francis Online és PMC adatbazisok segitségével. A kutatas soran olyan
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keresdszavakat hasznaltunk, mint a High Performance Management, a sportteljesitmény,
teljesitménynovelés,  sportmenedzsment, csucsteljesitmény, sportkultira és
sportvezetés. A kivalasztasi kritériumok az alabbiak voltak: (a) angol nyelvii HPM
irodalom, (b) magyar nyelvii HPM irodalom, (c) Nyugat-Eur6paban és USA-ban sziiletett
HPM irodalom. Osszesen 276 publikacioét sikeriilt a fenti keresési kritériumok alapjan
azonositani és az egyenként tortént vizsgalat utan 171 kizarasra keriilt, mivel azok nem
feleltek meg kutatas célkitizéseinek. A fennmaradt 105 kézleménybdl az absztrakt-ok
attekintése utan 62, a cimek elemzése alapjan tovabbi 18 keriilt kizarasra. Végil 25
kozleményt valasztottunk ki végsé elemzésre (1. abra).

A keresSkben taldlt irodalom
szama (n=276)

Kutatdsi cékit(izésiinknek nem
megfeleld irodalom (n=171)

Relevans irodalom (n=105)

Az apsztrakt tartalma miatt A cim miatt kizart irodalom
kizart irodalom (n=62) (n=18)

Kutatdsban felhasznalt irodalom
(n=25)

1. dbra: Szakirodalom kivdlasztdsa

Forrds: sajdt szerkesztés (2025.)

A HPM SZAKIRODALMI VIZSGALATANAK EREDMENYEI
A HPM SZAKIRODALMANAK FOLDRAJZI ELOSZLASA

A HPM szakirodalma elsésorban Nyugat-Eurépéaban, Eszak-Amerikaban és Ausztralidban
koncentralédik, ahol a kutatasok az allami sportpolitika, szervezeti teljesitmény és a
sportolok holisztikus fejlesztése koré tomoriilnek. Ezzel ellentétben Magyarorszag és a
kelet-k6zép-eurdpai régidban az ilyen jellegli és megkozelitésli kutatasok inkabb a
gazdasagi és szervezeti faktorok koré fokuszalnak lényegesen kevesebb hangsulyt
fektetve az integralt modellekbe. Legfontosabb kérdés és kutatdsom lényege, hogyan
lehet a nyugati és ausztrdl holisztikus modelleket a magyar és regiondlis
sportkoérnyezetbe adaptalni.

A HPM szakirodalom foldrajzi eloszlasat az 2. sz. abra szemlélteti, amely szerint, a vizsgalt
szakirodalmat hagyomanyos kutatdi kézpontokra (Egyestlt Kiralysag, USA, Ausztralia,
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BENELUX allamok) oszthatjuk, ahol széleskort( és terjedelmes sportpolitikai és szervezeti
kutatasi forrasok taldlhatéok és meghataroz6 elméleti modellek (pl. SPLISS) lattak
napvilagot. A kozepes kutatéi kézpontok csoportba sorolhatok Kanada, Magyarorszag,
Kina és Japan. Erre a csoportra leginkdbb a nemzeti sportpolitikdra, gazdasagi és
szervezeti sajatossagokra és az olimpiai kezdeményezésre valo fokuszaltsag a jellemzé.
Itt van még a feltéorekvé régiok csoportja, amelyben Szerbia, Horvatorszag és
Lengyelorszag sorolhat6, ahol leginkdabb a regionalis menedzsment, mentalitds és a
szervezeti mikodés vizsgalata jellemzd, a nemzetkozi hatas kiterjedése minimalis (1.
tablazat).

Feltérekvd

Er6s

Koézepes

2. dbra: A HPM szakirodalom féldrajzi megoszidsa

Forrds: sajdt szerkesztés (2025)

1. tdbldzat: A HPM szakirodalom teriileti felosztdsa és kutatdsi fokusztertiletei
Forrds: sajdt szerk. (2025)

Hagyomanyos kutatoi Egyesiilt Kiralysag, USA, elméleti modellek (SPLISS),
kozpontok Ausztralia, BENELUX széleskord sportpolitikai és
szervezeti kutatasok
Kozepes kutatoi kozpontok Kanada, Magyarorszag, nemzeti sportpolitika,
Kina, Japan gazdasagi és szervezeti
elemzések, olimpia-fokusz
Feltorekvo régiok kutatasai Szerbia, Horvatorszag, gyenge nemzetkozi hatas,
Lengyelorszag regionalis menedzsment és

szervezeti miikodés
vizsgalata

A Kkutatasrél elmondhaté, hogy a kutatisok leginkabb Nyugat-Eurépaban, Eszak-
Amerikaban és Amerikaban jelentkeznek, mig a kdzép- és kelet-eurdpai orszagok inkabb
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csak esettanulmanyokkal és gazdasagi, valamint szervezeti szempontokkal jarulnak
hozza a vizsgalt témahoz.

A 2. sz. tdblazat szemlélteti a HPM szakirodalom orszagcsoportok szerinti szazalékos
eloszlasat, amely alapvetéen alatdmasztja a teriileti felosztas fékuszteriileteinek aranyat.
Fontos megemliteni, hogy az Egyesiilt Kiralysag, Irorszag, Kanada, USA, Ausztralia és Uj-
Zéland Nyugat-Eurépaval karoltve uralja az irodalmi adatbazis 65%-t és ezekben a
kozleményekben mar szamos emlités fedezhetd fel a HPM holisztikus mddszerének
bevezetésével és alkalmazdsaval kapcsolatban. Kelet-Kézép-Europa, Dél-Eurépa,
valamint Azsia, Latin-Amerika és Afrika esetében leginkabb feltorekvé és kezdetleges
forrasok érhetdk el a HPM kapcsan.
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2. tdbldzat: A HPM szakirodalom régiénkként felosztdsa

Forrds: sajdt szerk. (2025)

A vizsgalt
HPM
Régi6 / Orsza t F6 kutatasi fok
égid / Orszagcsopor publikéciénak 0 kutatasi fokusz
%-a
Eovesiilt Kirdlvsie és Alapkutatasok, HPM modellek (Performance
ir%)};szé ysag 22% Excellence, sportegyesiiletek HPM,
8 holisztikus HPM)
HPM a vallalati és sportteljesitmény
USA és Kanada 19% optimalizalasaban, NCAA és olimpiai
sportprogramok, holisztikus HPM
. Sport HPM modellek (AIS, High Performance
Ausztralia és Uj-Zéland 1% | el (ALS, High Perfor,
Centres), sportpszicholdgiai integracio
Skandina agok
afl 1nav,orszago, ) Holisztikus HPM, wellbeing és szervezeti
(Svédorszag, Norvégia, 8% o .
P i kultura 6sszekapcsolasa
Dania, Finnorszag)
Nyugat-Eurépa
(Németorszag, 139 HPM vallalati rendszerek, technolégiai
Franciaorszag, Hollandia, 0 teljesitménymenedzsment
Belgium, Svajc)
Kelet-K6zép-Eurépa
M rorszag, . s C
(Magya z,a g Sport HPM adaptacio, regionalis
Lengyelorszag, 6% sportteljesitmény és fejlesztési modellek
Csehorszag, Szlovakia, p ) y ]
Szlovénia)
Dél-Eurépa (Ol Ag,
e-nuropa (, aszorszag Sportteljesitmény és klubmenedzsment
Spanyolorszag, 7% . s . .
e 3 integracioja (labdarugas, kosarlabda)
Portugalia, Gorogorszag)
Azsia (Kina, Japan, Dél- 8 Allami teljesitményprogramok,
Korea, Szingapur, India) ° sportakadémiak és vallalati HPM rendszerek
Latin-Amerika (Brazilia, ny Feltorekvé HPM kutatdsok sportban és
Argentina, Chile, Mexikd) 0 oktatasban
Afrika (Dél-Afrika, 204 Kezdeti kutatasok HPM és sportfejlesztés
Nigéria, Egyiptom stb.) ° kapcsolatarol

A nemzetkdzi szakirodalom f6bb hulldama 2013 utan er6sodott meg a szervezeti modellek
és a SPLISS modell (Sport Policy Factors Leading International Sporting Success)
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bemutatasa okan, létrejottek meghatarozé kutatékozpontok, sportpolitikai és szervezeti
modellek Nyugat Eur6paban (Belgium, UK, Hollandia) és 2015-t61 USA-ban és Kanadaban.
Magyarorszagon ugyan mar 2000-es évek elejétdl jelen volt a sportgazdasagi és szervezeti
kézpontusag, azonban a HPM koncepcidja csak a 2020-as évek kornyékén kapott
hangsulyt, de ebben az esetben is inkdbb a tAmogatottsag és finanszirozas koré épitve a
sportteljesitmények és sikerek elméleteit, tovabba jellemzden jogi és tarsadalmi
szempontok szerinti elemzések lattak napvilagot. A nyugati modernebb trendekre épitve
pl. Jones et al. (2002), Jones et al. (2004), Henriksen et al. (2010) és Halson (2014),
legfrissebb és legmodernebb trendek pl. Lundquist (2025), a HPM témakérét holisztikus
és emberkodzpontd megkozelitésbe helyezik, ez a megkozelités els6sorban a Nyugat-
Eurépa-i irodalomban jelentkezik.
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3. tdbldzat: A HPM szakirodalom foldrajzi és idébeli eloszldsa

Forrds: sajdt szerk. (2025)
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A NEMZETKOZI SZAKIRODALOM HPM MEGKOZELITESEI

Sotiriadou - De Bosscher (2013) egyik alapmi{ivében a HPM rendszerszinti modelljeit
makro-, mezo- és mikroszintli dimenzidjat mutatja be, ahol a makroszinten a nemzeti
sportpolitika, a finanszirozds és az intézményi struktirdk szerepét hangsulyozza.
Mezoszinten kutatasdban legnagyobb hangsulyt a sportszervezetek és sportegyesiiletek
miikodésére fékuszal, majd a mikroszinten a sportol6 és az edz6 kozvetlen teljesitményét
vizsgalja. Mindez egy multidimenzionalis keretet vetit el§, amely a HPM komplex
értelmezését biztositja. Kasale, Winand & Robinson (2018) a nemzeti sportszervezetek
teljesitménymenedzsmentjére dolgoztak ki egy holisztikus modellt, ahol a szervezeti
célkitlizések, a human eréforras fejlesztés és a teljesitmény értékelésének mechanizmusai
egy integralt keretrendszerben jelennek meg.

O’Boyle (2015) és Smith - Smolianov (2016) a miveikben a szervezeti
teljesitménymenedzsment aspektusait vizsgaljak és O’ Boyle (2015) ramutat, hogy a
szervezeti teljesitménymenedzsment a sportban ugyanazokat az alapelveket kveti, mint
az lizleti vilagban, de kiegésziil sport-specifikus tényez6ékkel, mint pl. a versenyeken elért
eredmények, a sportoldi életit-menedzsment tudatos miivelése és a szurkoldi
elkotelez6dés. Smith - Smolianov (2016) amerikai példdn mutatjdk be, hogy a HPM
nemcsak az élsportban, hanem az egyetemi sportban is kivaléan alkalmazhat6, igy
szélesebb tarsadalmi és gazdasagi hatassal bir.

Molan, Kelly, Arnold & Matthews (2019), Ferkins - Shilbury (2015), valamint Turner,
Nesti & Morgan (2019) a teljesitménymenedzsment folyamatokkal foglalkoznak és
emberkdzponti megkozelitéseket mutatnak be miveikben. Molan, Kelly, Arnold &
Matthews (2019) szisztematikus attekintésiikben a sportot mas teljesitménykozpontu
szektorokkal hasonlitjdk 0ssze, mint pl. az {lzleti, katonai, miivészeti szektor. Az
osszehasonlitdsuk eredményeképpen arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a sportban a
folyamatos visszajelzés, a teljesitménymutatok és a pszicholdgiai tamogatas
kulcsszerepet jatszanak. Turner, Nesti & Morgan (2019), Mountjoy et al. (2015), Mc
Namara (2010), Lyle (2012), valamint a Baker et al. (2003) a sportol6 emberi fejlédését
hangsulyozzak. Az emlitett szerz6k szerint a HPM modell nemcsak az eredmények
maximalizdlasara, hanem a sportolék hosszutavu személyes és pszicholdgiai jolétére épit.

A MAGYAR SZAKIRODALOM MEGKOZELITESEI

A rendelkezésre all6 magyar szakirodalom els6sorban a HPM szerepét gazdasagi, jogi és
szervezeti kontextusba helyezi. Andras - Kozma (2014) a sport és a gazdasag
osszefliggéseit vizsgalja és targyalja ravilagitva arra, hogy a teljesitménymenedzsment
nem valaszthatd el a sportgazdasagi folyamatoktél. A HPM értelmezésében kiemelt
hangsulyt kap a finanszirozasi kornyezet és ez Magyarorszagon jelent6sen befolyasolja a
klubok és a szovetségek miikodését. Hazai kutatdk is vizsgaljak a sportszervezetek,
sportvallalatok miikodésének sajatossagait és bemutatjak, hogy a hazai sportban a
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vallalatgazdasagtani logikat és a sportszakmai szempontok gyakran nem egyeztethet6k
ossze.

Sarkozy (2017) szerint, a sportjog és a sportmenedzsment Osszefliggéseit elemezve
kiemeli, hogy a HPM hazai alkalmazasa erdsen jogi kdrnyezethez kapcsolddik és kotott,
kilondsen a sportagi szakszovetségek miikodésében. Géczi (2012) sportmenedzsment
tankonyvében a sportszervezetek iranyitasi modelljeit mutatja be és a HPM gyakorlati
megértéséhez ad hazai keretet. Foldesi (2015) hangsulyozza a sport tarsadalmi
beagyazottsagat, ami els6sorban a HPM regiondlis és kulturdlis aspektusainak
megértésben jatszik fontos szerepet. Géczi - Doczi (2016) ramutatnak a Magyarorszagon
a sport és a menedzsment sajatos modon miik6dd kapcsolatat, konkrétan azt, hogy az
adllami tdmogatds, a hagyomanyok és a Kklubstruktirdk meghatarozéak a
teljesitménymenedzsment sikerében.

A nemzetkozi és a magyar szakirodalom dsszevetése utan elmondhat6, hogy a nemzetkozi
szakirodalom a HPM-et els6sorban holisztikus, tobbdimenzids rendszerben kozeliti meg,
amelyben a gazdasagi, tarsadalmi, pszicholdgiai és a human eréforras tényezdék egyarant
érvényeslilnek. A magyar szakirodalom ezzel szemben inkdbb a gazdasagi, jogi és a
szervezeti sajatossagokra fekteti a hangsulyt a hazai sportfinanszirozas és a szabalyozas
kornyezetének meghataroz6 szerepére koncentrdl. A nemzetkozi szakirodalom, a
sportolok holisztikus fejlesztését és a teljesitmény mérési és értékelési mechanizmusat
emeli ki, addig a magyar irodalom az intézményi miikodés és struktirdkra fokuszalnak.
Elmondhat6, hogy a kett6 integracidja lenne sziikséges ahhoz, hogy a HPM a hazai
sportban is nemzetkozi szintll gyakorlatta valjon.

A VIZSGALT SZAKIRODALOM VIZSGALATA ALAPJAN FELLELHETO KIHIVASOK A
HPM TEREN

A HPM rendszerének bevezetése és annak miikodtetése multidimenzids kihivasokkal jar
és ezek a kihivasok, azonosithatok a nemzetkozi és a hazai irodalmi eszkoztarban.

Molan et al. (2019) megemliti, hogy az egyik legnagyobb problémat a teljesitmény
mérésnek egységesitése képezi: a sportban a gy6zelmek és az eredmények mellett vannak
olyan nehezen mérhetd tényezdk, amelyek HPM szempontbdl kulcsfontossaguak, mint pl.
a pszichologiai felkésziiltség, hosszutavu fejlédés, szocialis hatasok stb. Hazai vizsgalatok
ramutattak arra a szignifikdns hidnyossagra, amely szerint a magyar sportagi
szakszovetségek teljesitményértékelési rendszerei gyakran fragmentaltak, hianyoznak az
osszehasonlithaté indikatorok. ElImondhatd, hogy a mérés és értékelési szempontbol
egyik legnagyobb kihivast az egységes és tobbdimenzioés mutatérendszerek kialakitasa
jelenti, amely 0tvozné az eredményességet és a sportoloi fejléddést és szervezeti
teljesitményt.

Andras - Kozma (2014) azt allitjak, hogy a magyar sportban a gazdasagi sajatossagok és
itt els6sorban az allami finanszirozas dominancidja erdsen befolyasolja a
teljesitménymenedzsment miikodését, nemzetkozi szinten azonban Kasale et al. (2018)
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szerinta HPM modellek inkabb a diverzifikalt finanszirozasra és a fenntarthat6 szervezeti
modellekre épiilnek. A fentiek alapjan levonhaté a kovetkeztetés, hogy a gazdasagi
fligg6ség csokkentése, a hosszutavu fenntarthatdsag biztositasa és az alternativ bevételi
forrasok integralasa a HPM egyik fontosabb kihivasat képezi.

Nem hanyagolhat6 el a tény, a szervezeti kultura és a vezetés mechanizmusok, valamint a
vezet6i szemléletformalds, tovdbba a tudasalapi és egylittm{ikdodés-orientalt
menedzsment elérése az egyik legkomolyabb kihivas, amellyel a hazai sportipar talalkozik
napjainkban. O’ Boyle (2015) megemliti, hogy a HPM sikere nagyban mulik azon, hogy
milyen vezetdi stilust alkalmazunk egy sportszervezetben és milyen szervezeti kultarat
valosit meg egy sportegyesiilet. Kulcstényezdként emliti az egylittmiikodést,
atlathatosagot és a folyamatos visszajelzéseket. A magyar HPM minta egyik fontosabb
megallapitasa Géczi - Doczi (2016) tollabdl, hogy Magyarorszagon a sportvezetés gyakran
hierarchikus, kevésbé nyitott a modern menedzsment eszk6zok bevezetésére.

Remek és hasznos kihivas a sportoldk holisztikus tamogatasanak alkalmazasa, a mentalis
egészség és a palyafutasi integracio biztositasa. Erre nagyszer( példa Turner et al (2019)
és Sotiriadou - De Bosscher (2013) kutatasai, melyek szerint a HPM nem szdlhat kizarélag
az eredmények maximalizalasarél és nem fékuszalhat Kkizardlag a sportoldi
eredményekre, hanem a sportoldk hosszutavd személyes fejlédésére és pszicholdgiai
jolétére is. Ellenben, Magyarorszagon ez a szemlélet és dimenzi6é nem hangsulyos, hiszen
a teljesitményorientalt szemlélet gyakran hattérbe szoritja a sportoldi életpalya
menedzsmentet és a sportélet utani karrier tdimogatasat (FOLDESI, 2015).

Amennyiben egy regionalis és nemzetkozi kontextusban is elismert HPM mddszertant és
modell meghonositasat Magyarorszagon kihivasnak tekintjiik, abban az esetben
foglalkoznunk kell azzal a ténnyel, hogyan tudjuk adaptalni a nemzetkézi modelleket a
hazai viszonyokhoz oly médon, hogy azok illeszkedjenek a magyar sportkultirahoz,
sportmentalitashoz, de ugyanakkor megorizzék a holisztikus és innovativ elemeket. Smith
- Smolianov (2016) példai mutatjak, hogy a HPM sikeresen adaptalhaté kiilonb6z6
sportkulturakban, példaul az amerikai egyetemi sportban. Ehhez képest a magyar
szakirodalom (SARKOZY, 2017; GECZI, 2012) szerint a hazai sport sajatos intézményi és
jogi kornyezete gyakran korlatozza a nemzetkozi modellek atvételét.

AJANLASOK ES JOVOBELI IRANYOK A HPM FEJLESZTESERE

A nemzetkozi és hazai szakirodalom attekintése utan tobb kulcstertileten fogalmazhatok
meg ajanlasok, amelyek hozzdjarulhatnak a HPM hatékonyabb alkalmazasahoz
Magyarorszagon.

EGYSEGES ES MULTIDIMENZIOS HPM MERORENDSZER KIALAKITASA

o ahazai gyakorlatban a teljesitményértékelés fragmentalt és gyakran ad-hoc
jellegli

(OMOM



https://doi.org/10.36439/shjs/2023/2/13704

Vol 8, No 2 (2025): Stadium — Hungarian Journal of Sport Sciences
https://doi.org/ 10.36439/shjs/2025/2/16416

o a nemzetkozi gyakorlatban a HPM rendszerek integralt mutatokat
alkalmaznak, amelyek eredményessége mellett figyelembe veszik a
sportolo fejlédését, a szervezeti hatékonysagot és a tarsadalmi hatasokat
(MOLAN et al., 2019; SOTIRIADOU - DE BOSSCHER, 2013)

Javaslat: nemzeti HPM indikatorrendszer bevezetése, amely kombindlja a
sporteredményeket, a humanfejlesztést és a gazdasagi mutatokat

FENNTARTHATO FINANSZIROZASI MODELL LETREHOZATALA ES KIALAKITASA

o a magyar sport tébbnyire 4llami forrasokra tdmaszkodik (ANDRAS -
KOZMA, 2014) és elmondhatd, hogy rovidtavon ez a gyakorlat stabilitast,
hosszutavon pedig inkabb fiiggdséget és negativ kényelmet jelent

o nemzetkozi viszonylatban (KASALE et al, 2018) a finanszirozas
diverzifikalt (szponzorok, maganbefektetk, kozosségi finanszirozas)
amely erdsiti a fenntarthatésagot

Javaslat: olyan 06sztonzdé rendszerek létrehozasa mind a sportegyesiiletek, mind a
sportszovetségek részérdl, amelyeknek koszonhetéen bevonasra kerililnek az iizleti
alapelveket koveté magantéke, a szponzoracié és az innovativ finanszirozasi formak
(SALCINOVIC et al., 2022).

SPORTVEZETOI KULTURA ES TUDASMENEDZSMENT ELSAJATITASA ES
FEJLESZTESE

o a HPM hatékonysaga nagymértékben fiigg a vezet6k szemléletétdl és
képességeitdl (O’ BOYLE, 2015) és (PHILLIPS et al,, 2010)

o amagyar sportvezetés gyakran hierarchikus és kevésbé innovativ (GECZI -
DOCZI, 2016), valamint csaladi, rokoni és barati alapon miikodik

Javaslat: olyan képzési programok inditdsa sportvezet6knek és sportmenedzsereknek,
amelynek keretében elsajatitanak a modern teljesitménymenedzsment eszkozeit,
fejlesztenék a vezet6i készségeket, és amelyeknek koszonhet6en képesek lesznek
befogadni és alkalmazni a j6 nemzetkozi gyakorlatokat.

SPORTOLOI JOLET ES ELETPALYA-TAMOGATAS INTEGRALASA A MEGLEVO
RENDSZEREKBE

o anemzetkozi kornyezetben feltart modellek és mintak szerint (TURNER et
al., 2019) a HPM kulcsfontossagu eleme a sportoldk pszichologiai jolétem
biztonsaga és karrierjének menedzselése.

o hazai kérnyezetben ezzel a sportszervezetek nem foglalkoznak érdemben
és ez a dimenzi6 jelenleg alul reprezentalt (FOLDESI, 2015)

Javaslat: életpalya menedzsment programok bevezetése, amelyek a sportolok oktatasat,
sport utani palyafutdsuk el6készitését segitik, valamint a sport-lelkészi program
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bevezetése leginkabb amerikai mintara, amely program ember-kézpontu méodszerekkel
segiti a sportolok mentalis egészségének és spiritudlis stabilitasanak megtartasat.

A NEMZETKOZI MODELLEK ES JO-GYAKORLAT ADAPTACIOJA HAZAI
KORNYEZETBEN

o Smith - Smiljanov (2016) példaja mutatja, hogy a HPM sikeresen
atiiltethetd kiilonb6z6 sportkérnyezetbe

o hazai kériilmények kozott a jogi és szervezeti struktira (SARKOZY,
2017) és ebben a struktirakban résztvevd vezeték sokszor nehezitik a
nemzetkozi gyakorlatok atvételét

Javaslat: pilot projektek létrehozasa, amelynek keretében egy-egy hazai sportszovetség
vagy sportegyesiilet nemzetk6zi HPM modelleket alkalmaz, és mindezeket beépiti a hazai
gyakorlatba.

OSSZEGZES ES KOVETKEZTETESEK

A magyar sport szamara a HPM nemcsak a regionalis és a nemzetkozi eredményesség
novelésének az eszkoze, hanem egyidében a sportolék tarsadalmi bedgyazottsagat,
jolétét, biztonsdgat és hosszutava fenntarthatésagat biztositd keretrendszer lehet.
Emellett kiemelt szerepet tolthet be a sportolék mentalis és lelki stabilitasanak
megerdsitésében. A siker kulcsa lehet az, hogy a nemzetkdzi szakirodalombdl atvett
holisztikus és emberkozpontu szemlélet a hazai sajatossagok és koriilmények figyelembe-
vételével valosuljon meg. Mindez a jovGben a magyar sport, a magyar sportoldk regionalis
és nemzetkozi versenyképességét és tarsadalmi befolyasanak er6sodését szolgalhatja.

A HPM koncepcidja manapsag nemzetkozi viszonylatban a sportmenedzsment egyik
kulcsteriiletévé valt, amely nem kizardlag a sportoldi teljesitmény maximalizalasara
fokuszal, hanem egy egyesiilet szervezeti és tarsadalmi dimenzioira is figyel. Szamos
pozitiv példa taldlhaté a nemzetkozi szakirodalomban és sportvilagban, amelyek a hazai
sportéletre is adaptalhatok. Egyesiileteink és sportoloink hangsulyosabb regionalis és
nemzetkozi szerepvallalasdhoz altalanos szemléletvaltasra a fenti javaslatok alapjan
kidolgozott cselekvési tervre lenne sziikség.
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