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Osszefoglalé

A sport - kiilénésen a labdartigds - napjainkra a globdlis gazdasdg stratégiai jelentségii dgazatdvd
vdlt. A professziondlis futball ma mdr nem csupdn szérakoztatdipari termék, hanem komplex iizleti
modell, amely jelentds értékteremtd képességgel rendelkezik. A sportdgba dramlo téke volumene
folyamatosan névekszik, amit a transzferpiaci aktivitds, az emelkedd dtigazoldsi dijak és a klubok
gazdasdgi mozgdsterének béviilése is tiikréz. Ezzel pdrhuzamosan a jdtékospiac stratégiai
jelentdsége is felértékelddott: a labdartigdk jatékjogai napjainkra a klubok egyik legfontosabb
vagyoni elemeivé vdltak. Mint immateridlis javak, a jatékosjogok szdmviteli nyilvdntartdsa és
értékelése nem pusztdn technikai kérdés, hanem a sportgazdasdgi tervezés és stratégiaalkotds
kulcseleme. A transzferdsszegek novekedése kézvetlen hatdssal van a klubok vagyonstruktirdjdra és
Jelen tanulmdny hdrom eurdpai futballklub - a Borussia Dortmund, a Juventus FC és az FTC
Labdarugé Zrt. - 2020 és 2024 kozétti pénziigyi beszdmoldinak dsszehasonlité elemzésén keresztiil
vizsgdlja a jatékosjogok értékének, ardnydnak és szerepének alakuldsdt. A cél annak feltdrdsa, hogy
ezek a vdltozdsok miként jelennek meg a klubok vagyonszerkezetében, és hogyan értelmezheték a
sportstratégiai és tékepiaci kirnyezet 6sszefiiggéseiben. A kutatds kézéppontjdban annak elemzése
dll, hogy mutatkozik-e 6sszefiiggés a futballdgazatba dramlo névekvd téke és a jdtékosjogok
eszkiozértékének emelkedése kozétt, valamint, hogy e vagyonelemek a teljes eszkézdllomdnyon beliil
milyen ardnyt képviselnek, és ezen ardnyok milyen tendencidkat jeleznek az egyes klubok
gazddlkoddsdban.
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Abstract

Sport - and particularly football - has evolved into a strategically significant sector of the global
economy. Professional football today is no longer merely a form of entertainment but a complex
business model with substantial value-creation potential. The volume of capital flowing into sports
continues to grow, as reflected in increasing transfer market activity, rising transfer fees, and the
expanding financial scope of clubs. In parallel, the strategic importance of the player market has
intensified: player registration rights have become one of the most important intangible assets
football clubs hold. As such, these rights’ accounting recognition and valuation is not merely a
technical issue but a central element of sport-related financial planning and strategic management.
The rise in transfer fees directly affects clubs’ asset structure and long-term financial strategies.
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This study conducts a comparative analysis of the financial statements of three European football
clubs - Borussia Dortmund, Juventus FC, and FTC Labdarigd Zrt.—- from 2020 to 2024. The objective
is to examine the development of the value, proportion, and role of player rights in the clubs’ asset
structures and to assess how these changes can be interpreted within the broader context of sports
strategy and capital market dynamics. The research focuses on identifying whether there is a
correlation between the increasing capital inflow into the football industry and the rising asset value
of player rights, how these intangible assets are proportionally represented within total assets, and
what trends can be observed across the clubs’ financial positions.

Keywords: football, IFRS, players rights, intangible assets, PRAR

ELMELETI HATTER

A modern pénziigyi jelentések egyik kézponti elvarasa, hogy a piaci szerepl6k szamara
transzparens, megbizhaté és nemzetkozileg 0Osszehasonlithaté informaciokat
szolgaltassanak. Ez kiilon6sen érvényes az olyan szektorokban, ahol a miikodés egyre
inkdbb nemzetkdzi dimenziét 6lt, és a gazdasagi tranzakcidk volumene és komplexitasa
folyamatosan nd. A professzionalis labdarigas pontosan ilyen teriilet: miikodése egyre
tobb orszagot, szereplét és pénzmozgast kapcsol 0Ossze, mikozben a Kklubok
eszkozszerkezete egyre nagyobb mértékben tiikkrozi az immaterialis javak - koztik a
jatékosjogok - szerepének felértékel6dését. A modern futballklubok pénziigyi
fenntarthat6sagaban a jatékosjogok kiemelt szerepet toltenek be, hiszen gyakran a klubok
legértékesebb és legmeghataroz6bb vagyonelemei k6zé tartoznak.

E valtozasok nyoman sziikségessé valt egy olyan szamviteli keretrendszer kialakitasa,
amely a kiilénb6z6 nemzeti szabalyozasoktdl fiiggetleniil képes biztositani a gazdasagi
tarsasagok, igy a futballklubok pénziigyi adatainak egységes értelmezését. Az
International Financial Reporting Standards (IFRS) kialakulasa a globalis pénziigyi
informaci6aramlas és a tékepiacok miikodésének atlathatésaga iranti igényre adott
valaszként értelmezhetd. A nemzetkozi szamviteli standard célja egy olyan egységes
beszamolasi keretrendszer megteremtése volt, amely lehetdévé teszi a kiilonb6z6
orszagokban miikodé gazdalkodd szervezetek pénziigyi adatainak
osszehasonlithatosagat és értelmezhetéségét (MADARASINE et al, 2019). A
professzionalis labdarigas, mint vilagszinten névekvo befektetési teriilet egyre tébb klub
esetében indokoltta tette az IFRS alkalmazasat, mivel az ilyen tipusu beszamol6k jobban
illeszkednek a nemzetkozi té6kepiaci és befektetdi elvarasokhoz. Az IFRS alkalmazasa igy
nem csupan technikai megfelelés, hanem a befektet6i dontéshozatal, a pénziigyi elemzés
és a klubstratégia egyik sarokkdove is.

JATEKOSJOGOK A MAGYAR ES A NEMZETKOZI SZAMVITELBEN (IFRS)

A magyar szamviteli torvény azt mondja ki, hogy azokat a nem anyagi eszkozoket kell az
immaterialis javak kozott kimutatni, amelyek a vallalkozas tevékenységét tartdsan
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szolgaljak. Az itt kimutathaté tételek kozé tartoznak a vagyoni értékii jogok, ezen beliil a
jatékosjogok (SZTANO, 2015).

A sajat nevelésii jatékosok jatékjoga szamviteli szempontb6l nem jelenitheté meg vagyoni
értékli jogként a mérlegben, mivel a szamviteli el6irasok értelmében kizardlag
megszerzett, azaz kiviilrdl ellenérték fejében atvett jogok aktivalhatok immateridlis
eszkozként. Az immaterialis javak kozott kimutatott jatékosjogok bekeriilési értéke
szamviteli szempontb6l a beszerzési értéken alapul. A sportvallalat mérlegében ezen
eszkozok olyan értéken szerepelnek, amelyet ténylegesen ellenértékként megfizetett
azok megszerzésekor. A jatékosjogokat tehat tényleges beszerzési aron kell
nyilvantartasba venni és kimutatni az eszkozok kozott (BACS - SZOKE, 2015).

A mérlegben a jatékosjogokat nettd értéken kell kimutatni, amely azt az értéket jelenti,
amely a brutt6 - vagyis eredeti beszerzési - értékbdl a terv szerinti értékcsokkenés és a
terven feliili értékcsokkenés levonasa, valamint az esetlegesen visszairt terven feliili
értékcsokkenés hozzaadasa utan adodik.

A jatékospiac a munkaerdpiac egy sajatos szegmense, ahol a szerz6dés targya nem
kozvetleniil a sportolé munkavégzése, hanem egy személyhez kot6dd, vagyoni értékd jog
- a jatékjog - meghatarozott id6tartamra torténé haszndlati joganak atruhazasa. A
jatékjog a sportold sporttevékenységéhez kapcsolédd fizikai, szellemi és
versenyképességi potenciadl piacositott formajat testesiti meg, amelynek jogosultja a
sportold, ugyanakkor e jogosultsag alapjan a hasznalat joga - jogilag licencszerzédéshez
hasonlé konstrukciéban - a sportolé irasos hozzajaruldsa mellett atruhazhat6é egy
sportvallalkozasra (ANDRAS, 2003).

Fontos megemliteni, hogy nem a jatékosjog adhato el, hiszen az az adott labdarigéhoz
kotott vagyoni értékidl jog, hanem a jatékosjog hasznalati joga ruhazhaté at, illetve
értékesithet6 (MISKOLCZI et al., 2011).

A jatékosjog megszerzésére els6sorban az atigazolasi id6szakokban van lehet6ség,
amikor a klubok szerzddéses jogot szerezhetnek mas klub jatékosara ellenérték fejében.
Ezen kiviil szabadon igazolhaté jatékosok esetében az atigazolasi id6szakon kiviil is
létrejohet szerzddés. A jatékosjog tehat szabalyozott keretek kozott, jellemzben piaci
alapon keriil a klubok tulajdonaba (BACS, 2022).

A nemzetkozi szamviteli beszamolasi standardok (International Financial Reporting
Standards - IFRS) szerint az immaterialis javak olyan azonosithato, fizikai megjelenés
nélkiili, nem monetdaris eszk6zok, melyek multbéli esemény kovetkeztében kertiltek a
vallalkozas ellendrzése ala és varhatéan jovObeni gazdasagi hasznot eredményeznek a
gazdalkodo szamara (ROZSA, 2015).

Az IFRS szabdalyozdsban az immateridlis javai kozé tartozd jatékosjogok két tipusba
sorolhatdk: sajat el6allitasu (pl. sajat nevelésii jatékosok) és megszerzett vagyoni értéki
jogok (pl. atigazolassal vagy kolcsonadassal szerzett jatékosjog). A szamviteli elszamolas
a bekeriilési értéken torténik, amely beszerzés esetén a vételarat és a kapcsolodo
kozvetlen koltségeket foglalja magaban, belsé el6allitas esetén pedig csak a kozvetleniil
hozzarendelhetd koltségeket. Az értékeléshez két mddszer alkalmazhatd, az egyik a
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bekeriilési érték modell, ahol az eszkoz értékét az amortizacié és értékvesztés
figyelembevételével csokkentik. A masik az atértékelési modell, ahol a kimutatas valds
piaci értéken torténik - ez azonban ritkan alkalmazhat6, mivel a jatékosjogok egyediek,
és jellemzden nincs aktiv piacuk. Ennek ellenére sportvallalkozasok esetenként becsléses
modszerekkel probaljak meghatarozni a jatékos értékét (BACS - SZOKE, 2015).

A jatékosjog fogalmat az IFRS Ertelmezési Bizottsdga hatarozza meg. Ennek értelmében a
jatékosjog olyan regisztracios jog, amely akkor keletkezik, amikor egy labdariugét egy
kiils6 fél altal mikodtetett elektronikus atigazolasi rendszerben hivatalosan
nyilvantartasba vesznek. A regisztraciohoz egy olyan munkaszerzddés is kapcsoldadik,
amely biztositja, hogy a jatékos csak a regisztral6 klub szineiben szerepelhet, és azt csak
kozos megegyezéssel hagyhatja el. A munkaszerzédés és a regisztracios jogosultsag
egylittese alkotja a szamvitelben jatékosjogként nyilvantartott vagyonelemet (NYUL,
2024).

Az immateridlis eszkozok egyedi jellege miatt az IFRS el6irja, hogy a kiegészitd
megjegyzésekben - Notes - részletes informaciot kell kozolni réluk. Kiilon kell bemutatni
a hatirozott és hatarozatlan hasznos élettartamu eszkozoket, az élettartam
meghatarozasanak modjat, valamint az adott évre vonatkozd értékvaltozasokat,
értékcsokkenést és értékvesztést. Amennyiben atértékelési modellt alkalmaznak, az
atértékelés idépontjat és az atértékelési tartalék valtozasat is fel kell tlintetni. Az
atlathatésag érdekében gyakran sziikséges mozgastabla készitése is (BEKE, 2014).

ANYAG ES MODSZER

A szakirodalmi attekintést kovetéen dokumentumelemzést alkalmaztunk. Kutatasunk
soran az IFRS beszamolot készité Borussia Dortmund KGaA, a Juventus Football Club
S.p.A. féléves és éves pénziigyi jelentéseit, illetve a magyar szamviteli torvény szerint
késziilt FTC Labdarugé Zrt. éves beszamolojat vizsgaltuk. A Borussia Dortmund és a
Juventus IFRS-alapu jelentései lehetdséget biztositottak arra, hogy mind éves, mind
féléves beszamolokat vizsgaljunk a 2020-2024 kozotti id6szakban, ezaltal részletesebb
adatokkal tudtunk dolgozni a jatékosjogok értéke és azok eszkozstruktiraban betoltott
szerepe tekintetében. Ezzel szemben az FTC Labdarugo Zrt. - a magyar szamviteli torvény
el6irdsai szerint — csak éves beszamol6t tesz kozzé, igy az esetében kizarolag a targyévi
meérlegforduldonapra (december 31.) vonatkozé adatokat tudtuk figyelembe venni. Fontos
modszertani sajatossag, hogy mig az FTC beszamol6i naptari év szerint késziilnek, addig
a Borussia Dortmund és a Juventus pénziigyi jelentései a nemzetkoézi gyakorlatnak
megfelel6en sportévre (jellemzden julius 1-jét6l a kovetkez6 év junius 30-ig terjedd
id6szakra) vonatkoznak. A  klubok pénziigyi beszdmoléin tilmenden a
dokumentumelemzés soran figyelembe vettiik az Eur6opai Labdarugé Szovetség (UEFA)
altal évente kozzétett pénziigyi és befektetési jelentéseket is. Ezek a dokumentumok
nemzetkozi O0sszehasonlité adatsorokat, makroszintli trendeket és a labdarugépiac
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egészére vonatkozd pénziigyi Osszefliggéseket tartalmaznak. Az UEFA-jelentések
kiegészitd forrasként szolgaltak a klubszintli megallapitasok kontextusba helyezéséhez,
valamint bizonyos értékek eurdpai szinten torténd értelmezéséhez és alatamasztasahoz.
A vizsgalathoz sziikséges pénziigyi adatokat az érintett sportvallalkozasok hivatalos
honlapjain kozzétett éves és id6kozi beszamoldkbol gytijtottiikk dssze. Az adatgydjtés
eredményeként egységes adatsbazisban rogzitettilk az immaterialis javak aggregalt
Osszegét, ezen bellil a jatékosjogok konyv szerinti értékét, valamint az Osszes
eszkozértéket minden vizsgalt klub és év vonatkozdsaban. A beszamolék eltérd
devizanemeibdl adddo torzitdé hatasok kikiiszobolése érdekében az FTC Labdarugé Zrt.
éves beszamoldiban szerepld, forintban kifejezett adatokat az adott év
mérlegfordulénapjan érvényes Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett hivatalos EUR/HUF
kozéparfolyamon eurdra konvertaltuk. Ennek eredményeként a vizsgalat minden klub
esetében egységes pénznemben, eurdban tortént, ami lehetévé tette a jatékosjogok és az
egyéb vagyonelemek értékeinek kozvetlen 6sszehasonlitasat.

A vizsgdalat soran a jatékosjogok vagyonelemi szerepének szadmszer(sitésére egy sajat
mutatdt vezettiink be, amelyet Players’ Rights Asset Ratio (PRAR) néven definialtunk. A
mutat6 azt az aranyt fejezi ki, amelyet a jatékosjogok konyv szerinti értéke képvisel a klub
teljes eszkozallomanyan beliil. A PRAR id&beli alakulasanak vizsgalataval célunk az volt,
hogy feltarjuk a jatékosjogok értékében megfigyelhetdé tendencidkat, valamint ezek
alapjan sportstratégiai kovetkeztetéseket vonjunk le a jadtékosjogoknak mint immaterialis
vagyonelemeknek a klubok vagyonstruktirdjaban betoltott szerepérdél. A mutatd
segitségével a jatékospiaci mozgasok és a klubok gazdalkodasaban megjelend szerkezeti
elmozdulasok kozotti 6sszefliggések értelmezése is lehetévé valt.

ERERDMENYEK ES MEGBESZELES

Az elemzés soran a Borussia Dortmund KGaA, a Juventus Football Club S.p.A., valamint az
FTC Labdarugé Zrt. vagyon-, eszkozszerkezetét vizsgaltuk, kiilonds tekintettel a
jatékosjogok konyv szerinti értékére és azok aranyara a teljes eszkozallomanyon beldl.
Célunk az volt, hogy feltérképezziik ezen vagyonelem relativ sulyanak alakulasat az egyes
kluboknal, és azonositsuk azokat a tendencidkat, amelyek alapjan kovetkeztetéseket
vonhatunk le a jatékosjogok stratégiai szerepérdl a klubok vagyongazdalkodasan beliil.

JATEKOSJOGOK KONYV SZERINTI ERTEKENEK ALAKULASA

A vizsgalt idészakban a Juventus Football Club S.p.A. rendelkezett a legnagyobb
eszkozallomannyal, amely rendre jelentésen meghaladta a Borussia Dortmund KGaA
vagyonat — utdbbi eszkozértéke jellemzden a Juventusénak nagyjabdl a felét tette ki. Az
FTC Labdarugé Zrt. eszkozértéke joval szerényebb szinten mozog, azonban hazai
viszonylatban igy is Magyarorszag legnagyobb futballvallalkozasanak szamit. Fontos
megjegyezni, hogy mig a Juventus és a Dortmund esetében féléves adatok is rendelkezésre
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allnak, az FTC esetében csak a mérlegfordulonapi, azaz év végi értékek voltak elérhetok,
igy az abran is évente csak egy adatot tudtunk kimutatni.

Az értékeket és aranyokat a hdrom Kklubra, illetve a vizsgalt id6szakra vonatkoztatva az 1.
dbra szemlélteti.
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1. dbra: A Juventus FC, a Borussia Dortmund és az FTC teljes eszkézértékeinek id6beli 6sszehasonlitdsa
Forrds: Sajdt szerkesztés BORUSSIA DORTMUND, JUVENTUS FC, FTC alapjdn, 2025

Tekintettel arra, hogy a klubok eszkozértékei kozott jelentds eltérések tapasztalhatdk, a
jatékosjogok szerepét nem kizardlag abszolut eértékiik, hanem azok teljes
eszkozallomanyhoz viszonyitott ardnya alapjan Kkellett vizsgalnunk. Az ardnyalapu
osszehasonlitashoz a tovabbiakban a PRAR (%) mutatot alkalmaztuk, melynek
bemutatasara az Anyag és modszer fejezetben kertlt sor.

JATEKOSJOGOK KONYV SZERINTI ERTEKENEK ALAKULASA A BORUSSIA
DORTMUNDNAL

A Borussia Dortmund pénziigyi beszamoldiban a jatékosjogok vagyonszerkezeti szerepe
erdteljes ingadozast mutat, amely szoros oOsszefliggésben 4all a klub aktiv
transzferpolitikdjaval. A PRAR mutatd értékei a vizsgalt idészakban szélsdségesen
mozogtak, 9,78% és 44,08% kozott, ami jol érzékelteti a transzferid6szakok - kiilonosen
anyari és téli atigazolasi szezonok - intenziv hatasat. A Dortmund esetében a jatékosjogok
és 0sszes eszkozok értékében bekovetkezd valtozasokat a kovetkez6 - 2. dbra — mutatja
be:
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2. dbra: Players’ rights assets ratio a Borussia Dortmundndl
Forrds: Sajdt szerkesztés a BORUSSIA DORTMUND (2021-2025) alapjdn, 2025

A nyari atigazolasi id6szakokat kovetden jellemz6en magasabb PRAR-értékek jelennek
meg, mivel ilyenkor a klub jelentés mértékben boviti jatékosallomanyat. Ezzel szemben
az év végére a mutatd gyakran visszaesik, ami tobb tényezd egyiittes hatasara vezethetd
vissza. Egyrészt a jatékosjogok folyamatos amortizacidja miatt - kiilonésen azok
esetében, akik szerzddésiik végéhez kozelednek -, konyv szerinti értékiik szamottevéen
csokken. Masrészt ebben az id6szakban gyakran realizdlédnak jatékoseladasok is,
amelyek szintén hozzajarulnak az eszkozértékek mérséklddéséhez. Ez a ciklikussag
kilonosen szembetlind 2020-ban és 2021-ben, amikor a nyari félévben a PRAR 40% folé
ugrott, majd decemberre 10% ala esett. Ezekben az években a COVID-19 jarvany tovabb
fokozta a bizonytalansagot, ami hatassal volt a klub dontéseire, a jatékoskeret alakitasara
és a transzferid6szakok kihasznalasara is.

A Borussia Dortmund kiegészitd mellékletét, illetve az UEFA pénziigyi és befektetési
jelentéseit tanulmanyozva elmondhaté, hogy a Dortmund miikodését alapvet6en
meghatarozza a két f6 atigazolasi id6szakhoz igazitott, tudatos és stratégiai szemléletii
jatékospolitika. A klub nem hosszu tavu, passziv modon kezeli a jatékoskeretet, hanem
aktivan torekszik a fiatal tehetségek felfedezésére, fejlesztésére és piaci értékesitésére. Ez
a modell egyszerre szolgalja a sportszakmai célokat és a gazdasagi fenntarthatdsagot
(UEFA, 2024).
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JATEKOSJOGOK KONYV SZERINTI ERTEKENEK ALAKULASA A JUVENTUS FC-NEL

A Juventus esetében a vizsgalt id6szakot tekintve a jatékosjogok mindvégig meghatarozé
sulyt képviseltek az eszkézallomanyon beliil, ami a PRAR értékek 38% és 48% kozotti
tartomanyabdl is jol 1athaté. Ez a magas arany azt jelzi, hogy a klub
vagyonszerkezetében kiemelkedd szerepet toltenek be a jatékosjogok, mint stratégiai
jelentdségli eszkozok. A Juventus FC jatékosjogainak értékét, teljes eszkozallomanyat,
valamint a PRAR mutat6 alakulasat a 3. dbra szemlélteti.
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3. dbra: Players’ rights assets ratio a Juventus FC-nél
Forrds: Sajdt szerkesztés a JUVENTUS FC (2021-2025) alapjdn, 2025

A 2022-es év kozepétdl azonban enyhén csokkend tendencia figyelhet6 meg, amely tobb
tényezlre is visszavezethetd. A csokkenés hatterében egyrészt az all, hogy a vizsgalt
id6szakban tobb olyan jatékos szerepelt a keretben, akik szerzddésiik lejartahoz
kozeledtek, igy a konyv szerinti értékiik — az amortizacié elérehaladottsaga miatt - mar
alacsony értéken jelent meg a mérlegben.

Masrészt megfigyelhetd egy tudatos visszafogottsag az uj igazolasok terén, azaz a klub
ideiglenesen mérsékelte transzferpiaci aktivitasat, anélkiil, hogy azt uj, jelent6s értékl
igazolasokkal ellensulyozta volna. ElImondhatd, hogy a Juventus stabilan jatékosjog-alapu
klubnak tekinthetd, hiszen ezek az eszk6zok évek 6ta meghatarozé aranyban vannak jelen

s sz

csupan sport-, hanem kiemelt pénziigyi jelent8séggel biré er6forrasként jelenik meg.

JATEKOSJOGOK KONYV SZERINTI ERTEKENEK ALAKULASA AZ FTC-NEL

Az FTC esetében - ellentétben a Juventus és a Borussia Dortmund klubokkal - nem allnak
rendelkezésre féléves beszamolok, igy az elemzés kizarolag a mérlegfordulénapok kozotti
valtozasokra terjedhetett ki. Ennek ellenére a rendelkezésre allé éves adatok alapjan is
kirajzolodik egy stabilizaldd6, enyhén névekvé PRAR-trend. Az FTC vagyonstrukturaja a
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vizsgalt idészakban latvanyos atalakulason ment keresztiil, kiilonosen a jatékosjogok és
az osszes eszkoz értékének dinamikajat tekintve.

A 2020-as év végén a jatékosjogok konyv szerinti értéke még alig haladta meg a 6 millié
eurot, ami egy kozel 26 milli6 eurds eszkozallomany mellett 22,81%-o0os PRAR-t
eredményezett. Mar a kovetkezd év végére jelentés novekedés kovetkezett be: a
jatékosjogok értéke csaknem megduplazédott, mikoézben az eszkozallomany alig
valtozott. Ennek hatidsdra a PRAR értéke meredeken, 39,37%-ra emelkedett, ami
vildgosan jelezte a jatékosallomany pénziigyi sulyanak novekedését. Az FTC
jatékosjogainak értékét, teljes eszkozallomanyat és a PRAR mutat6 iddbeli alakulasat a 4.
dbra mutatja be.
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4. dbra: Players’ rights assets Ratio az FTC-nél
Forrds: Sajdt szerkesztés az FTC (2021-2025) alapjdn, 2025

A 2022-es évben ezzel szemben az 6sszes eszkoz jelentds mértékben nétt (kozel 43 millié
eurora), mikozben a jatékosjogok értéke csokkent. Ez a két tényez0 egylitt eredményezte
a PRAR értékének visszaesését (22,14%). A kovetkezd években viszont mar mindkét
mutaté parhuzamos névekedést mutatott, igy a jatékosjogok értéke és az eszkozallomany
egyarant erdsodott. Ennek koszonhet6en 2024 végére ismét 38% folé emelkedett a PRAR,
azaz a jatékosjogok ujra jelentd6s vagyonelemként jelentek meg a klub mérlegében. A
tendencia azt jelzi, hogy a klub egyre tudatosabban épit a jatékosallomany gazdasagi
potencialjara, és a jatékosjogokat nem csupan sport-, hanem vagyoni szempontbél is
meghatarozé eszkozként kezeli.

PRAR OSSZEHASONLITASA A HAROM VIZSGALT KLUB VONATKOZASABAN

A harom klub PRAR-mutatéinak egymashoz viszonyitott alakulasa - 5. dbra - jol
szemlélteti a Juventus FC, a Borussia Dortmund és az FTC eltér6 gazdasagi és
sportstratégiai modelljeit.
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5. dbra: PRAR mutaté alakuldsa a Juventus, Dortmund és FTC esetében (2020-2024)
Forrds: Sajdt szerkesztés a BORUSSIA DORTMUND, JUVENTUS FC, FTC alapjdn, 2025

A Juventus értékei a teljes vizsgalt id6szakban (2020-2024) kovetkezetesen a
legmagasabb szinten mozognak (40-55% kozott), ami egy er6forrasokban gazdag, stabil
miikodési modellre utal. A jatékosjogok ebben a struktiraban kiemelten fontos, stratégiai
jelentdségli vagyonelemként jelennek meg. A magas PRAR-érték arra utal, hogy a klub
lizleti modelljében a jatékosallomany értékének megdrzése és folyamatos szinten tartasa
kozponti szerepet jatszik. Ez lehet6vé teszi a sportteljesitmény stabilizalasat, a keret piaci
értékének fenntartasat, valamint az atigazolasi bevételek kiszamithatobb tervezését is -
mindez hozzajarul a klub hosszu tavi versenyképességéhez az eurépai futballpiacon.
Ezzel szemben a Borussia Dortmund PRAR-mutatdja ciklikus valtozast mutat, jellemzgen
20% és 50% kozott ingadozva, ugyanakkor a vizsgalt id6szakra vonatkozé trendvonal
enyhén csokken6 tendenciat jelez. Ez a dinamika a jatékosvagyon aktivabb forgasi
sebességére és a keret tudatosan alakitott fluktuaciéjara utal. A klub miikodési modellje
- amely fiatal tehetségek felkutatasara, fejlesztésére, majd piaci értékesitésére épil -
kozvetleniil tikroz6dik ebben a mintazatban. A jatékosjogok ebben az esetben stratégiai
eszkozként funkcionalnak, amelyek els6sorban az értékteremtést és a bevételszerzést
szolgaljak. Az atigazolasi ciklusok kovetkezetes és tudatos kihasznalasa révén a
Dortmund hosszd idén  Kkeresztlil fenntartotta pénziigyi stabilitasat és
sportteljesitményét.

Az FTC PRAR mutaté értékében 2022 utan megfigyelhet6 fokozatos novekedés arra utal,
hogy a jatékoskeret gazdasagi értékének épitése egyre hangsulyosabb szerepet tolt be a
a jatékosjogokhoz kapcsol6odd értékteremtési potencidl felismerését, valamint a
nemzetkozi futballpiac elvarasaihoz valé fokozatos igazodast jelzi.

A Juventus esetében a jatékosjogok hosszu tava értékmegdérzéként funkcionalnak, addig
a Dortmund esetében ezek rugalmas, piackézponti vagyonelemként jelennek meg. Az
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FTC esetében pedig egy olyan fejl6dd struktura rajzolodik ki, amely fokozatosan kozelit a
nemzetkozi klubmodell elvarasaihoz.
OSSZEGZES

A kutatds soran alkalmazott PRAR-mutatd segitségével szamszerisithetdvé valt a
jatékosjogok eszkozstruktiraban betoltott szerepe, és lehetévé valt az id6soros
osszehasonlitds harom kiilonb6zd futballklub esetében. A vizsgalt idészak elemzése
alapjan megallapithatd, hogy a futballszektorba &araml6 téke hatasa a Kklubok
vagyonszerkezetében nem csupdn nomindlis ndvekedésként, hanem szerkezeti
atrendezd6désként is tetten érhetd. A jatékosjogok mint immaterialis eszk6zok tobb klub
esetében a teljes eszkdzallomanyon beliil is egyre nagyobb aranyt képviselnek. Ez a
valtozas nem egységes mértékii, de a mutatok alapjan egyértelmii tendencia figyelhet6
meg: a jatékoskerethez kapcsolddé vagyonelemek sulya novekszik, szerepiik pedig
tulmutat a sportteljesitményen - stratégiai és gazdasagi jelentségiik egyarant erésodik.
Az eszkodzaranyos jatékosjog-érték nem egységesen valtozik, hanem erdsen 0sszefiigg a
klub m{ikddési modelljével és a sportstratégiai prioritasokkal. A vizsgalt idészakban tébb
ponton kimutathaté volt strukturalis atrendezddés, amely részben a sportdgba aramlo
t6ke hatasara, részben a nemzetkozi klubmodellhez valé igazodas kévetkezményeként
értelmezhetd. Az eszkozadllomany és a jatékosjogok aranyainak elemzése alapjan
megallapithato, hogy a jatékosjogok immaterialis vagyonelemként egyre tudatosabban
kezelt, pénziigyileg nyilvantartott és stratégiai célokra hasznositott tényezdévé valtak. A
mutatd értékeinek valtozasa egytttal azt is jelezte, hogy a klubok vagyongazdalkodasaban
a jatékoskeret nem csupan sportteljesitményt befolyasol6 tényezd, hanem
eszkozszerkezeti sullyal is rendelkezd vagyoncsoportta alakult. Ez a vagyonelem tehat
kozvetlen kapcsolatban all a tékepiaci kdrnyezethez val6 alkalmazkodassal, a befektet6i
elvarasokkal és a pénziigyi tervezhetdség igényével.
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