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A 2020 tavaszdn jelentkezd Covid-19-jdrvdny szinte a vildg minden pontjdn jelentds gazdasdgi, tdrsadalmi
vdltozdsokat hozott. Kutatémunkdnk sordn a koronavirus gazdasdgi és foglalkoztatdsi hatdsait vizsgdltuk
Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye gépjdrmii-, és alkatrészkereskedéssel foglalkozo vdllalatainak kérében a 2020
mdrciusa és novembere kézétti iddszakban. A szekunder adatgyiijtés mellett a primer kutatdmunka sordn a
megyei székhelyii cégek gazdasdgi vezetdivel és munkavdllaléival kérdbives felméréseket és mélyinterjuikat
készitettiink. Munkdnk sordn kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy felmérjiik milyen vdltozdsokat hozott
a pandémia a vdllalatok mérlegtételeinek, forgalmdnak alakuldsdban, hogyan érintette meglévd hiteleik
visszafizetési kételezettségeinek, valamint hitel- illetve tdmogatdsfelvételi hajlandésdgainak az alakuldsdt.
Emellett vizsgdltuk azt is, hogy a jdrvdnyligyi intézkedések milyen hatdssal voltak a munkavdllalok
munkavégzésének modjdra, a szamukra nytujtott juttatdsok értékének alakuldsdra. Mindezen folyamatokbdl
dltaldnos kovetkeztetést vontunk le, és azt 6sszevetettiik a vizsgdlt szektor 3 benchmark szerepldjével.
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Kulcsfogalmak: gépjarmii-, és alkatrészkereskedés, Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye, pandémia, mérlegtételek,
munkarendvdltozds

The outbreak of the Covid-19 pandemic during the spring of 2020 entailed major economic and social changes
all over the world. In this study, our goal is to investigate the impacts of the Covid-19 pandemic on the labor
market and the economy with relation to the automotive industry and car dealership between March of 2020
and November of 2020 in Szabolcs-Szatmdr-Bereg County. Apart from secondary data collection, this research
also relies on primary data collection methods, including self-administered questionnaires and interviews, all
conducted with several employees and finance directors, employed by the automotive companies, who present
in the county. The focus of this research is to study how the pandemic affected the balance sheets and the gross
revenue of these companies; how it altered the repayment obligation of their current loans and how it
influenced their willingness to enter into new loan agreements or relief options offering financial assistance.
Apart from these factors, this research also studies how the pandemic restrictions affected the work schedule
and the benefits of the employees. From all these processes, we drew a general conclusion and compared it with
the 3 benchmark participants of our examined sector.

Key terms: cars trading and parts of the vehicle trading, Szabolcs-Szatmdr-Bereg County, pandemic,
balance sheets, changing work schedules

Bevezetés

A Covid-19-jarvany altal okozott, elsé magyarorszagi regisztralt megfert6z6dott beteget kovetéen
2020. marcius 11-én a kormany orszagos vészhelyzetet hirdetett ki hazankban. Ezzel egy
kiilonleges jogrend lépett életbe, amely csak tovabb nehezitette az amugy is kihivasokkal teli
id6szakban 1év§ autdipar, autokereskedelem helyzetét nemcsak hazankban, hanem vilagszerte.
[1] Az évek oOta csokkend nyereség, a lassan, de szigorod6 kornyezetvédelmi és kibocsatasi
sztenderdek, a folyamatos konszolidaciés kényszer egyre inkdbb tovabb rontotta/rontja az
autogyartassal foglalkoz6 vallalkozasok tavlati kilatasait. Az Eurdpai Autoégyarték Szovetsége
szerint az Uj személyautdk regisztracidja 24%-kal csokkent 2020-ban az el6z6 évhez képest az
EU-ban, az Egyesiilt Kiradlysagban és az EFTA orszagaiban egyiittesen, mely a legjelent6sebb
visszaesés 1990 ota. [5;8] Magyarorszagon azonban egyre nagyobb szerepe van az autdipari
termelésnek, a magyar exportérték tobb, mint harmadat az 4gazatnak koszonhetjiilk. A
jarmiigyartas aranya az ipari termelésben 2019-ben 27,7%-ot tett ki, mig 2001-ben ez az arany
csupan 16,4% volt. A Covid-19-jarvany elterjedése a jarmiiszektort is nagy kihivasok elé allitotta,
hiszen 2020-ban Magyarorszagon 95.148 darab gépjarmi nem Kkésziilt el a koronavirus
elterjedése miatt. [2; 9] Mivel vilagviszonylatban is kevesebb 10j aut6 Keriilt legyartasra az elmult
évben, ebbdl kovetkezik az a tény, hogy a haszndltaut6-tulajdonosok tébbsége inkabb
karbantartasi, javitasi munkamiveletek altal kivanta gépjarmiivének allagat meg6rizni, mintsem
Uj auté vasarlasaval. Ez a folyamat pedig az autéalkatrész-kereskedéssel foglalkoz6, valamint
szerelémiihelyek tevékenységét fellenditette. Kutatomunkank soran azt vizsgaltuk, hogy az el6bb
emlitett megallapitds helytall6-e orszagos szinten és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
vonatkozasaban.
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Anyag és modszertan

Annak érdekében, hogy a megyére vonatkoz6, kutatdsi eredményekbdl szarmazé informaciék
Osszehasonlithatéva valjanak, orszagosan 3 piacvezet6é autdalkatrész-kereskedéssel foglalkozé
cég (Unix, Bardi, Inter Cars) adatait elemeztiik a 2019/2020-as évek vonatkozasaban. Ezen cégek
kivalasztasakor torekedtlink arra, hogy orszdgos szinten benchmark vallalkozasok legyenek,
illetve a megyében is megtaldlhaté legyen mindharom cég. A vagyoni és pénziigyi helyzet
elemezéséhez sziikséges adatokat az éves beszamol6kbol nyertiik ki az e-beszamolo.im.gov.hu
oldalrdél. Ezt kovetéen az EMIS adatbazisbol kigytijtottiik a 2019-es és 2020-as évre vonatkozodan
azon miikodé megyei cégeket, akiknek a tevékenységi kédjaban a 441-es (gépjarmid és
alkatrészkereskedés) és a 4231-as (kozuti jarmi és alkatrész nagykereskedelem) iparagi kod
megjelent. Osszesen 56 db olyan cég volt, amelynek székhelye Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
volt megtalalhatd. Tanulmanyunkhoz ezen vallalkozasok szamara kéréiveket kiildiink ki online
formaban 2020 novemberében. Primer kutatasaink soran két kérdéivet készitettiink. Az egyiket
a megye autdipardban tevékenykedd, autokereskedéssel foglakozdé vallalatok gazdasagi
vezetbinek, hiszen 6k a vallalat gazdasagi teljesitményét, az altaluk vezetett osztalyok, részlegek
tevékenységét komplexen atlatjdk, mig a masikat az el6bb emlitett vallalatok nem vezetdi
beosztasban dolgozdé munkavallaléinak juttattuk el. A kérdéiveket id6tav alapjan is két részre
bontottuk: az elsd hulldm (2020. marcius 11. és 2020. junius 30.), valamint az azt kovetd, masodik
hullam kezdetéig tarté (2020. junius 30. és 2020. november) id6szakra. Tettlik ezt azért, hogy
megfigyeljiik a két vizsgalt id6szak folyamatai kozti eltéréséket és fejlédési folyamatokat. Zart (45
db) és nyilt kérdéseket (8 db) alkalmaztunk, amelyek segitségével a Covid-19-jarvany hatasara a
munkavallalok foglalkoztatasi helyzetében és a vallalatok pénziigyi helyzetében bekovetkezett
valtozdsokat kivantuk feltarni. Az 56 vallalat kozil 39 cégnek sikeriilt megszerezni az
elérhet6ségét, akiknek elektronikusan kiildtiik el kérdéiveinket. A kérésiink az volt, hogy
kérd6iveinket a megkeresett vallalatoktdl egy gazdasagi vezet6 és legalabb egy, nem vezetd
beosztasban allé munkavallal6 toltse ki. Akadtak olyan cégek, amelyek miikodési szabalyzata nem
engedélyezte a vezet6k és az alkalmazottak szamara a kiilsé személyek altal készitett
felmérésekben vald részvételt, melyet kozoltek is veliink. Tobbszori felkésésre Gsszesen hat
hénap alatt a gazdasagi vezetSknek sz6l6 kérdéiviinket 19, a munkavallaléknak sz6l6
kérd6iviinket 27 valaszado toltotte ki. [4]

Orszadgos  betekintés  hdarom  piacvezet6  autdalkatrész-
kereskedéssel foglalkoz6 vallalat 2019/2020-as évi vagyoni,
pénzugyi helyzetére

Orszagos szinten harom piacvezetd autdalkatrész-kereskedéssel foglalkozé vallalat (Unix, Bardi,
Inter Cars) vagyoni és pénziigyi helyzetét dinamikus viszonyszam segitségével megvizsgalva (ahol
a 2019. év adatait tekintettiik 100%-nak) megallapithato, hogy 2019-r6l 2020-ra mindharom cég
belfoldi értékesitésé nett6d arbevételének az atlaga novekedett (1. tablazat). Ez az értéknovekedés
alatamaszthatja azt a kordbbi megallapitast, hogy a fogyasztok 4j autd vasarlasa helyett a mar
meglévl gépjarmiiveik javitasat preferaltak a 2020-as évben. Tovabba megallapitottuk, hogy a
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személyi jellegii raforditasok értéke az egyik vallalatndl jelent6sen nétt, mig a masik két cég
esetében csokkenés volt tapasztalhatd. Mig az Unix Autd és Alkatrészkereskedelmi Kft. -nél
11,48%-0s (1.532.490. 000 forintnyi), addig az Inter Cars Hungaria Kft. esetében 4,99%-o0s
(93.681.000 forintnyi) csokkenés figyelheté meg, amely a munkaer6-allomany csokkenésével
magyarazhat6. A foglalkoztatottak szama az Unix Aut6 és Alkatrészkereskedelmi Kft.-nél 186
fével, az Inter Cars Hungaria Kft.-nél 5 f6vel csokkent, mig a Bardi Aut6 Magyarorszag
Autéalkatrész-kereskedelmi Zrt.-nél 479 fével nétt a 2019-es évrdl a 2020-as évre vonatkozodan.
A cégek tOkeerdssége atlagosan 2019-r6l 2020-ra 10,41 szazalékponttal ndétt, mig
eladésodottsaguk 11,65 szazalékponttal csokkent, ezaltal javult az altalanos likviditasuk és a
gyorsratajuk értéke is. Ez utébbi értékek arra utalnak, hogy az elemzett vallalatok a pandémia
ellenére egyre stabilabb vagyoni hattérrel rendelkeztek. Emellett az elemzett vallalatok koziil két
cég esetén ndtt az arbevétel ardnyos jovedelmez6ségi mutatok értéke, ami arra utal, hogy a
vizsgalt eredménykategoridk szintjén tobb arbevétele maradt meg a vallalkozasoknak 2020-ban,
mint 2019-ben. Ezen mutatok értéke az Inter Cars esetében minimalisan csokkent, azonban a
harom vallalkozas atlagat tekintve pozitiv iranyu fejlédés ment végbe. [3]

A valtozas mértéke (szazalékpont)
A mutaté megnevezése és iranya (2019/2020)
Bardi Unix Inter Cars | Atlag
Nett6 arbevétel +1,57 -5,13 +8,06 +1,5

Személyi jellegii raforditas +25,56 -11,48 -4,99 +3,03
Tékeerdsség (Sajat téke/Osszes forras) +14,34 +6,74 +10,16 +10,41
Elad6sodottsag foka (Kotelezettség/Osszes eszkoz) -14,59 -6,23 -14,13 -11,65
Altalanos likviditasi mutaté értékének valtozasa +2,20 +0,42 +0,23 +0,95
Likviditasi gyorsrata értékének valtozasa +0,57 +0,06 +0,04 +0,22
Miikédési ROS (UTE/Arbevétel) +4,00 +3,36 -0,94 +2,14
Netté ROS (Adézas utani eredmény/Arbevétel) +4,02 +4,39 -2,50 +1,97

1 tablazat: Az autéalkatrész-kereskedéssel foglalkozé piacvezetd hazai cégek vagyoni és pénziigyi

mutatéinak valtozdsa a 2019-es évrél 2020-ra

Forrds: sajdat szdmitds eredménye a [3] adatai alapjdn

Megallapithato tehat, hogy ezen elemzett 3 benchmark vallalkozas atlagmutatoi esetében a 2020-

as évben a pandémia okozta vagyoni, pénziigyi és foglalkoztatasi helyzetre vonatkoz6 valtozasok

pozitiv iranyu valtozasokat eredményeztek.

83




International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 6. (2021). No. 4
DOI: 10.21791/IJEMS.2021.4.8.

A kérdoivet kitoltd munkavallalék foglalkoztatasi helyzetében
bekovetkezett valtozasok a Covid-19-jarvany elterjedését
kovetden

Az el6bb megismert informaciék ismeretében azt vizsgaltuk tovabb, hogy Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye gépjarmii-, és alkatrész-kereskedelemben, valamint gumiabroncsgyartasban
résztvevd vallalkozasinak vagyonmérlegére a pandémia térhéditdsa milyen hatassal volt, illetve
hogy ezen cégeknek sikeriilt-e a munkavdallaléikat megtartani, milyen moédon tudtak
megteremteni a dolgozoik szadmara a tdvmunka lehet6ségét. Tovabba kiemelten vizsgaltuk az
alkalmazottak munkarendjét, munkabérének alakulasat, emellett tajékozddtunk a munkavallalok
munkavégzésének helyszinérdl, a sziikséges munkaeszkozeikrél, az online platformok
hasznalatarél. Cserhati és szerzdtarsai végeztek egy modellszamitast, mely alapjan a
jarmiigyartasban a munkahelyek 21,7%-a lenne elvégezhetd tavolrol, rugalmas médon, ami elég
magas arany, bar ez a becslilt nemzetgazdasagi atlag (28,7%) alatt van [1]. Ezen aranyszamhoz
képest vajon a megyében a vizsgalt iparagban milyen érték rajzolodott ki a pandémia els6
hullamanak idején?

1. A munkavallaldk foglalkoztatasi helyzetére vonatkozé informaciok a vezet6knek sz616
kérd6iv kérdéseire adott valaszok alapjan

A valaszad6 vezet6k tobbségének (63,16%) az iranyitdsa ald tartoz6 munkavallalék teljes
munkaidében dolgoztak az els6 hullam ideje alatt (1. abra), mig 26%-nak alkalmazottai el6szor
részmunkaidében, majd 0jbdl teljes munkaidében tevékenykedtek.

Egyéb kategoria.

Ajarvany megjelenését kovetben a vezetésem ala
tartoz6 munkavallalokat teljes munkaidében
alkalmazta a vallalat, majd egy id6 utan...

Ajarvany megjelenését kovetSen dolgoztak
részmunkaidében, majd Gjbdl teljes munkaidében
tevékenykedtek a vallalatnal a vezetésem ala tartozo...

Részmunkaidében alkalmazta a vallalat a vezetésem
ala tartozé munkavallalokat.

1
b
.
0
Teljes munkaidében dolgoztak a vezetésem ala tartozo —
munkavallalok.
0 2 4 6 8 10 12 14
1 dbra: A vdlaszado vezetdk irdnyitdsa ald tartozoé munkavdllalék foglalkoztatdsi helyzete

2020. mdrcius 11. és 2020. junius 30. kézott
Forrds: sajdt kutatds eredménye
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Csupan 5%-a volt azoknak a vezet6knek az aranya, akiknek munkavallaldit a vallalat a virus
elterjedését kovet6en elGszor teljes munkaidében, majd egy idé utdn részmunkaidében
alkalmazta, és a vezet6k egy minimalis része (5%-a) ala tartozé6 munkavallalékat a cég alkalmi
munka keretében foglalkoztatta. A 2020. junius 30. utani idészakban 1%-kal nétt azoknak a
valaszad6 vezetd beosztasdiaknak a szama, akiknek a beosztottjai teljes munkaidében
tevékenykednek mar a vallalatnal, és részmunkaid6ben mindéssze a valaszadok 5%-anak
alkalmazottai dolgoznak. Osszevetésként Magyarorszagon 2020 els6 negyedévében a teljes
foglalkoztatott lakossagon beliil 5,45% volt azoknak az aranya, akik részmunkaid6ben dolgoztak.
[7]

A megkérdezett vezetdk 26%-a nyilatkozta azt, hogy a jarvany elterjedését kovet6en az iranyitasa
ala tartoz6 foglalkoztatottaknak sziiksége volt ijabb eszkdzokre munkajuk elvégzéséhez, melynek
92%-at teljes egészében, 8%-at pedig részben tudta biztositani a vallalat. A valaszadé f6nokok
32%-anak beosztottjai kaptak internethozzaférést vallalatuktél az otthoni munkavégzés idejére.
21% volt azoknak az aranya, akiknek alkalmazottai tavmunkat végeztek - ezzel kozelitve megyei
szinten a Cserhati és tarsai altal készitett orszagos felmérés adataihoz -, azonban
internethozzaférést nem biztositott szamukra a vallalat (2. dbra).

A munkavallaloéknak nem volt sziikségiik ujabb targyi
eszkozokre.

Nem biztositotta, sajat koltségen vasaroltadk meg a
munkavallaldk a feladataik ellatdshoz sziikséges
eszkozoket.

Részben biztositotta.

0

0 2 4 6 8 10 12

2. dbra: A tdvmunkdhoz sziikséges tdrgyi eszkozok biztositdsanak ardnya
Forrds: sajdt kutatds eredménye

2. A munkavallalék foglalkoztatasi helyzetére vonatkozé informaciék a munkavallaloknak
sz616 kérd6iv kérdéseire adott valaszok alapjan

A valaszad6 munkavallalok tobbsége (51,9%) teljes munkaid6ben dolgozott a Covid-19-jarvany
els6 hullamanak teljes ideje alatt. 2020. marcius 11. és 2020. junius 30. k6z6tt csupan a valaszadok
11%-a dolgozott tobb, mint 3 honapig részmunkaidében (2. tablazat).

Munkarend A megkérdezett munkavallalok aranya (%)
Részmunkaidé (1 hénapnal révidebb ideig) 29,6
Részmunkaidé (tobb, mint 1 hénapig, de 74
kevesebb, mint 3 honapig)
Részmunkaid6 (tobb, mint 3 hénapig, de 111

kevesebb, mint 5 honapig)
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Nem dolgozott részmunkaid6ben 51,9
2. tdbldzat: A megkérdezett munkavdllalék munkarendjének alakuldsa a 2020. mdrcius 11. és 2020.

junius 30. kézétti iddszakban
Forrds: sajdt kutatds eredménye

A munkaid6-csokkentésben érintett alkalmazottak tobbségét 1 hdnapnal rovidebb ideig
foglalkoztattak részmunkaidében. 5 honapnal tovabb egyik valaszad6 sem dolgozott csokkentett
munkaid6ében. 2020. junius 30. 6ta a valaszad6k 93%-4at teljes munkaidében foglalkoztatta a
vallalatuk, 7%-a dolgozott részmunkaidében (3. abra), de 2021 novemberében mar teljes
munkaid6ben tevékenykedett A részmunkaid6ben alkalmazottak majdnem haromnegyede a
munkaadojuk kérésére dolgozott csokkentett munkaidében, mig negyedének sajat dontése volt.
A megkérdezettek 33%-anak valtozott munkabérének dsszege a jarvany elterjedését koveten.
56%-uknak 0-25%-kal, 11%-uknak 25-50%-kal csokkent, 33%-uknak 0-25%-kal nétt a fizetése.
A munkabércsokkentésben érintett alkalmazottak tobbségének a megvaltozott munkarend nem
okozott nehézséget, kiadasait tudta fedezni megtakaritasaibol. A valaszadok kortlbelil hetede
nehezen tudta megoldani sajat vagyonabdl a kiadasainak a finanszirozasat. A 27 valaszadé koziil
1 munkavallalé volt, aki csak kdlcson felvételével tudta eltartani csaladjat.

Az IHS Markit k6zleménye szerint a Covid-19- jarvany elterjedése el6tt az autdiparban kiilon6sen
gyakori volt a munkavallalok bérének emelésére iranyulé rovid sztrajkok tartasa. A szakérték
szerint a pandémia negativ kdvetkezményeinek hatasara ezek varhatéan ritkabban kertilnek majd
megrendezésre. [6]

Nem dolgoztam.

Ajarvany els6 hullamanak megjelenését kovetden
teljes munkaid6ben alkalmazott a vallalat, majd egy
id6 utan részmunkaidében dolgoztam.

Ajarvany els6 hulldmanak megjelenését kdvetéen
dolgoztam részmunkaidében, majd teljes
munkaidében tevékenykedtem a vallalatnal.

Részmunkaid6ben alkalmazott a vallalat.

0

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

3. dbra: A vdlaszadd munkavdllaldk foglalkoztatdsi helyzete
2020. mdrcius 11. és 2020. jinius 30. kozott
Forrds: sajdt kutatds eredménye
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A felmérésben részt vevé munkavallalok 19%-anak megvaltozott a munkavégzésének helyszine a
Covid-19-jarvany elterjedését kovetGen. Az utdbbi csoportba tartozok dolgoztak a vallalat altal
biztositott irodaban, gyarban, de voltak olyan feladataik, amelyeket otthonroél is elvégezhettek. A
megkérdezett alkalmazottak hetedének volt sziiksége Gjabb eszkozokre a munkaja elvégzéséhez
a jarvany berobbandsa utan. A legtobbjiik a maszkot, a védbkesztytit, a digitalis hdmérét jelolte
meg. A munkavallalok altaldban megkaptak ezeket az eszkozoket az alkalmazéiktol, csupan 2
foglalkoztatott nyilatkozott ugy, hogy részben maganak kellett beszereznie ezeket a
felszereléseket. Emellett 5 olyan valaszad6é volt, akiknek a munkajuk elvégzéséhez
nélkiilozhetetlen internethozzaférést nem biztositotta a vallalat. A megkérdezett alkalmazottak
63%-anak nem tortént valtozas a munkavégzésének mennyiségében a jarvany elterjedését
kovetben, 18,5%-uk tobb és ugyanennyien kevesebb id6t toltottek munkaval, mint a jarvany
elterjedése el6tt. A valaszadok tobb, mint 20%-a nehezebb, tobb gondolkodast igényld feladatokat
kapott, mint a koronavirus elterjedése el6tt. A megkérdezettek 30%-a nyilatkozott gy, hogy
tartottak cégiiknél online értekezleteket, targyalasokat.

Az Ugyfelekkel valo A munkavallalékkal valé
kommunikalas céljabél kommunikalas céljabél
Hasznaltak 0j platformokat 25,9% 25,9%
A gyakran haszndlt online Teams, Skype, Microsoft
] ) Teams, Whatsapp
platformok megnevezése Outlook, Facebook, e-mail
3. tabldzat: Az online platformokat alkalmazé cégek a vizsgadlt vdllalatokon beliili ardnya, valamint az

dltaluk haszndlt online platformok megnevezése
Forrds: sajdt kutatds eredménye

A vallalatok a munkavallalokkal és az tigyfelekkel valé napi kapcsolattartds céljabdl a
leggyakrabban a Teams és a Whatsapp nevii online platformokat hasznaltak (3. tablazat). Mig az
tigyfelekkel valé kapcsolatot a Teams, a Skype, Microsoft Outlook, a Facebook alkalmazas,
valamint e-mailek segitségével Orizték meg. A valaszaddk negyede alkalmazna a hasznalt
platformokat a jarvanyiigyi helyzet megsziinése utan is. F&leg a Facebook, a Teams nevezetii
platformokon, valamint az e-mailben tértén6 megbeszéléseket tartanak meg. Ezen kiviil az online
tanfolyamok is népszertivé valtak. Emellett a munkavallal6knak készitett kérd6ives felmérésiink
soran az alkalmazottaknak a vallalatuk vezet6i altal bevezetett intézkedésekre vonatkozo
véleményeirdl is informalddtunk. A vizsgalat eredményei szerint szamos munkavallalé ugy véli, a
gyakoribb fertétlenités, emberi kontaktok lesziikitése, a masfél-két méteres tavolsagtartas, a
kézfogdsok megszilintetése, a személyre szabott védekezés, a maszkhasznalat, a folyamatos
testhdmérséklet-mérés, az online platformokon valé6 kommunikalas, az egykords allasinterjuk, a
részmunkaidében/tdvmunkaban vald foglalkoztatds bevezetése, az online dolgozdi torna
meghirdetése hozzajarulhat ahhoz, hogy a Covid-19-jarvany elterjedése utan is zokkenémentesen
tudjak végezni munkajukat. Akadtak olyanok is, akik a munkavallalok részmunkaidében val6
foglalkoztatasat, a kollégaik elbocsatasat, a maszkhaszndlat és a tavolsagtartas bevezetését, az
tizletek 15:00 éra utdni bezarasat, a munkavallal6k csoportokra osztasat, a plexifalak felszerelését
nem tartottdk célravezetd intézkedésnek. Az utébbi intézkedések tobb munkavallalé szerint is
hatraltatjdk 6ket a munkavégzésben. Ezen kiviil a valaszadé foglalkoztatottak nyilatkozata
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alapjan az id6beosztas felborulasa, a kartyas fizetések iranti igény megnovekedése, a fogyasztok
vasarlasi szandékanak cs6kkenése, az oxigén generatoros fertétlenitések szamanak gyarapodasa,
a kollégak megbetegedése is nagyban megvaltoztatta a munkavégzésiiket.

A Covid-19-jarany hatasainak vizsgalata a vallalatok vagyoni
helyzetét illet6en

A kérdéives felmérésiink idején (2020. november) a vallalkozasok vezeti szamara még nem
késziiltek el a 2020-as évre vonatkozd beszamolok, viszont megkdzelit6 tajékoztatassal tudtak
szolgalni az alabbiak vonatkozasaban.

1. A vizsgalt wvallalatok altal forgalmazott termékek/nyujtott szolgaltatasok
megrendeléseinek és mérlegtételeinek valtozasa

A valaszadd cégek - 2020. marcius 11. és 2020. junius 30. kozott - 53%-anal csokkent a
megrendelések szdma, 16%-nal nem valtozott, mig 31%-nal novekedést tortént (4. abra). Az
enyhités id6szakatol — 2020. junius 30-t6l - 2020 novemberéig terjedSen az el6bbi értékek pozitiv
iranyba torténo valtozasardl szamoltak be a vezetdk. Ezt tAmasztja ala az is, hogy a valaszado
cégek 26%-a érezte mar csak megrendeléseik csokkenését (ez 30 szazalékpontos javulas), 32%-
nal azonos, mig 42%-nal emelkedés ment végbe.

7

6 6
5
4
3 3
2
1 1

Io 0 0 0

0

To6bb, mint 25-50%-kal 0-25%-kal n6tt. Nem valtozott.  0-25%-kal 25-50%-kal Tobb, mint
50%-Kkal nétt. nott. csokkent. csokkent. 50%-kal
csokkent.

NSRS R L e RN e o]

=

2020. marcius 11. és 2020. junius 30. kdzott ® 2020. junius 30. utan

4. dbra: Avizsgdlt vdllalatok dltal forgalmazott termékek/nytjtott szolgdltatdsok megrendeléseinek
vdltozdsa a Covid-19-jdrvdny hatdsdra
Forrds: sajdt kutatds eredménye

A megrendelések szamaban bekovetkezett valtozasok hatdsara a vizsgalt vallalatok 80%-anak
csokkent a bevétele. Ezeknek a vallalkozdsoknak a 75%-a nem tudta pdtolni a kies6 bevételt, mig
a problémara megoldast talalok nyitottak olcsébb termékek érétkesitése felé. Az egyik vallalat
maszkok gyartasaval, mig egy masik pedig autdkozmetikai szolgaltatasokkal kezdett el
foglalkozni, tobben pedig allami tAmogatast vettek fel.
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Amennyiben az ezen cégek vagyonmérlegében bekovetkezett valtozdsokat megnézziik, lathatjuk,
hogy a megkérdezettek koziil a befektetett eszkozeiket alig paran tudtak novelni. Minddssze 2
cégnek ndtt 25%-kal a jarvany elterjedését kovetden az immaterialis javak értéke (5. dbra), mig a
targyi eszkozoket illetéen ez 4 cég volt. Csokkenés 1 cégnél volt észlelhetd. A vizsgalt cégek tobb,
mint felének valtozott meg a készleteinek értéke: 26%-nak csokkent, 42%-anak nem véltozott,
mig szintén 26%-nak nott a készletértéke. A készleteken beliil a valaszaddk 32%-4anal l1épett fel
anyaghiany. Az ebbdl fakadd problémakat a megkérdezett vezet6k a nem és a hibasan teljesitett
megrendelések Ujraszervezésével, kiils6 speditér bevonasaval, mas beszallito keresésével, a
létszam atcsoportositasaval igyekeztek megoldani. Volt olyan vallalat is, amelynél az atfutasi id6
novekedett meg az lgyfeleknek torténd szallitasndl. A kovetelések értéke a megkérdezett
vallalkozasok 37%-anal valtozott (ebbdl 16%-nal csokkenés figyelhetdé meg), addig a
kotelezettségek értéke csak 26%-uknal. A legtobb megkérdezett vallalkozasnak (63%) a vizsgalt
mérlegtételek kozill az addzott eredményének értéke mddosul (26%-nal noévekedés varhato,
37%-nal csokkenés varhatd). Ezen mérlegtétel kedvezdtlen alakulasa feltehetéen a kisebb
cégeknél ment végbe, mig a névekedés a benchmark vallalatokhoz hasonléan a nagyobbaknal.

B
adézott eredmény - 8
-_ > B Nem tudom megitélni.
-, 1
0
kotelez boek s
otelezettsege :6 " 14 B Tobb, mint 25%-kal csokkent.
= 1
kovetelések . 4 11 Kevesebb, mint 25%-kal
0 ) csokkent.
készletek = 2 3 _ 8 Nem valtozott.
- -
, . v =i i H Kevesebb, mint 25%-kal nétt.
targyi eszkozok & 13
-1 3
= H Tobb, mint 25%-kal nott.
immaterialis javak g 15
—
0 5 10 15 20

5. dbra: A vizsgdlt vdllalatok mérlegtételeinek a 2019-es évrél a 2020-as évre vonatkozo vdltozdsa a
Covid-19-jdrvdny elterjedését kivetden
Forrds: sajdt kutatds eredménye

2. Koltséggazdalkodasa, személyi jellegi raforditasok alakulasa

A 19 valaszad6 megyei vallalkozas kiilonb6z6 moédon csokkentette koltségeit. A megkérdezett
cégekbdl 3 sziineteltette a hitelvisszafizetést a moratérium idején, 9 Gj beszallitokat keresett. 6
cég a bérelt eszk6zok, épiiletek, helyiségek, csarnokok dijanak csokkentésével tudta orvosolni a
vallalat pénziigyeiben bekovetkezett problémakat. Akadt olyan vallalkozas is, amelyik logisztikai
optimalizicidval, a nem rentabilis arukiszallitasok és a csekély arréssel rendelkez6 termékek sajat
jarmiivel torténé szallitdsainak kihagyasaval, a nélkiilozheté kiadasok csokkentésével, a
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rendezvények szervezésének, valamint a bel- és a kilfoldi utak torlésével, 1étszamstoppal, az
oktatasokra, a tovabbképzésekre forditott 6sszegek csokkentésével probalkozott.

A megkérdezett vallalkozasok 16%-a kényszeriilt munkaerd elbocsatasara a Covid-19-jarvany
elterjedését kovetben. Kozottiik volt olyan cég, amelyik a kdlcsonzott munkaerd-allomanyt
épitette le, mig masok a nem termeld teriileten, a human eréforras teriiletén tevékenykedg, illetve
a szakmai gyakorlatukat teljesité alkalmazottaktdl valtak meg. A ,gazdasag ujboli beindulasat”
(2020. junius 30.) kdvetden a megkérdezett vallalatok 25%-anak volt sziiksége tobb munkaerdre,
mint amennyivel a ,gazdasagi romlas” (2020. marcius 11. és 2020. junius 30. kozott) idején
rendelkezett. Tébbségiik ugy nyilatkozott, hogy viszonylag kénnyen talalt megfelel6 szakembert
a hianyzo6 pozicié betoltésére. A valaszadd cégek 21%-anal a bérkoltségek, bérjarulékok és a
személyi jellegii egyéb kifizetések csokkentek a valsag elsé hullama idején. Atlagosan a cégek majd
60%-anal azonban a személyjellegii raforditdsokban nem torténtek valtozasok, mig atlagosan
19%-uknal névekedés volt megfigyelhetd a kiilonboz6 kategdriakban.

bérjarulékok pe=3s

10
személyi jellegli egyéb kifizetések [sds 11
bérkoltség ps 19
0 2 4 6 8 10 12 14
B Nem tudom megitélni. B Tobb, mint 25%-kal csokkent.
Kevesebb, mint 25%-kal csokkent. ® Nem valtozott.
H Kevesebb, mint 25%-kal nott. B Tobb, mint 25%-kal nott.

6. dbra: Avizsgadlt vdllalatok személyi jellegti rdforditdsainak vdltozdsa a Covid-19-jdrvdny
elterjedését kovetden
Forrds: sajdt kutatds eredménye

A 19 megkérdezett vallalat koziil csupan 1 vallalat vett fel hitelt a jarvany berobbanasat kovetden.
Az utébbi cég az MNB Novekedési Hitelprogram keretében nyujtott hitelt vette igénybe. A
vallalatok tobbségének (68,4%) nem valtozott a mar meglévd hitelek addssagszolgalatanak,
visszafizetési kotelezettségeinek értéke. Tobb, mint 20%-uk igénybe vette a hitelmoratériumot,
10,5%-4anak mas okbdl csokkent az utobbi mérlegtétel értéke. A megkérdezett 19 vallalat koziil 5
vett fel dllami tAmogatast a jarvany elterjedését kovetéen. 4 cég az 50%-o0s bértamogatast vette
igénybe csokkentett munkaidé mellett, 1 vallalat beruhadzasi tdmogatast vett fel, amit 0j
raktarcsarnok épitésére forditott.
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Kovetkeztetések

A koronavirus vilagméreti terjedésének hatdsara eddig még soha nem tapasztalt koriilmények
kozott kellett a 2020-as év masodik negyedévében a gazdasag minden szektoranak - igy a
kutatdsunk fékuszaban all6 gépjarmii-, és alkatrész-kereskedéssel valamint gumiabrocs
gyartassal is foglalkozo vallalkozadsoknak- helytallniuk. A kialakult 1j, eddig soha nem tapasztalt
gazdasagi és egészségligyi koriilményekhez mind a vezet6knek, mind a beosztottaknak
rugalmasan kellett alkalmazkodniuk, Uj munkaeszkézok beszerzésére, Uj munkamoédszerek
elsajatitasara volt szlikség. Elmondhaté a 3 megvizsgalt benchmark cég vonatkozasaban, hogy
nekik a 2020-as évet dsszességében véve pozitivan sikertlt zarniuk mind vagyoni, mind pénziigyi
szempontbo6l munkaer6allomanyuk viszonylagos allanddsdga mellett. Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében, mint az orszag egyik gazdasagi fejlettség szempontjabol legelmaradottabb
megyéjében, a Covid-19-jarvany els6 hullAma nagyon megnehezitette a kérd6ives vizsgalat ala
vont cégek mindennapjait. Az els6 hullam ideje alatt a megkérdezett vallalatok 53%-anal a
megrendeléseik visszaesése tortént, 32%-ukndl pedig a munkavallalék foglalkoztatasi
helyzetében is negativ valtozasok mentek végbe. A munkaid6-csékkentés (részmunkaidds
foglalkoztatas) az alkalmazottak 37%-at, mely egyiitt jart munkabéreik csokkenésével (a
valaszad6 munkavallalok 66%-anak csokkenet a bére). A vizsgalt vallalatok 80%-anak csokkent a
bevétele, de csak 37%-anak az adozott eredménye. Ennek az az oka, hogy a vezetdk a
koltségcsokkentés kilonb6zd formaival éltek, reagdlva minél elébb a kialakult gazdasagi
helyzetre. A kezdeti nehézségek utan (2020. junius 30. - 2020. november) azonban mind
gazdasagi, mind pedig munkaerd téren rendezddni kezdtek a folyamatok, és hasonldéan a
bemutatott 3 piacvezet6 céghez, a munkaerd létszamat visszaallitani. Ez annak is koszonhetd,
hogy a cégek vezet6i és a munkavallal6k is rugalmasan tudtak hozzaallni a kialakult helyzethez.
Napjainkban a digitalizaci6 oriasi 1éptekkel fejlédik. A jarvanyligyi helyzetben ezzel minden
vallalatnak 1épést kell tartani az életben maradas érdekében. A pandémia ravilagitotta az
autdiparban tevékenykedd, autdékereskedéssel foglalkozd cégeket is arra, hogy a haladas csak a
megfelel6 infrastrukturalis hattér, a modern szamitastechnikai eszk6zok megléte és a dolgozok
IT-tudasanak folyamatos fejlesztésével lehetséges. Ennek kovetkezménye, hogy a jovében a cégek
munkavallaléinak folyamatosan 1j készségeket kell majd elsajatitaniuk, amelyek segitségeivel
képesek lesznek a digitalis technolégia eszkdzeinek mindennapi hasznalatara. Az informatikai
fejlédés hatdsara a vallalatok foglalkoztatasi strukturajanak atalakitadsara is szamithatunk. A
szakértdk szerint kevesebb adminisztracios tevékenységet, fizikai dsszeszerelést, hagyomanyos
értékesitést ellaté alkalmazottra lesz sziikség. Ezzel szemben tobbek kozott a mesterséges
intelligencia szakértdi, az tizleti fejleszt6k, az adatelemzdk, a robotikai mérnokok, az adatbazis- és
halézati szakért6k rendkiviil keresettek lesznek az autdkereskedéssel foglalkoz6 vallalatok
korében. Ezen emlitett szakemberek alkalmazdsan tdl a szektorban tevékenykedd cégeknek
informatikai beruhazasokra is jelentds 6sszegeket kell forditaniuk, hiszen az ebben a szektorban
tevékenykedo cégek szamara is nélkilozhetetlenek az 4j technologidk (pl. kiberbiztonsag, big data
elemzések, az IOT technolégidk) adaptalasa. [1]

Ugy véljiik, hogy a kérdéivet kitolts vallalkozasok vezetdi felismerték az iparagban megjelend, a
Covid-19-jarvany okozta kedvez6 és kedvezétlen tényezdket, melyekre képesek voltak kellg
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rugalmassaggal reagalni, hiszen hacsak az informatika oldalrél nézziikk a dolgot, akkor a

megkérdezett cégvezetok egynegyede nyilatkozta azt, hogy alkalmazna a jarvanytigyi helyzet
gkérd J4 6k egynegyede nyilatk hogy alkal 4 a jarvanyugyi hely

megsziinése utan is azokat az online platformokat, melyeket az els6 hullam idején hasznaltak. Ez

biztat6 okot enged annak el6revetitésére, hogy ezek a cégek az egészségligyi el6irdsokat betartva

képesek a jovoben megjelend Gjabb jarvanyligyi helyzet okozta nehézségek lekiizdésére is. A

vezetdk 1atjak az el6ttiik allé fejlesztendd tertileteket, szdmolnak veliik, legyen sz6 beruhazasrél,

fejlesztésekrol vagy éppen a foglalkoztatasi formakrol.
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