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Absztrakt: Napjainkban a nem fert6z6 betegségek terjedését illetéen novekvd tendencidt figyelhetiink meg. Fontos
kiemelni az egészséget negativan befolydsolé tdrsadalmi tényezdéket. A meghatdrozd faktorok kézé tartozik a
jovedelem, oktatds, valamint a kutatds szempontjdbdl relevdns munka-és életkériilmények. Munkaerd-piaci
nézépontbdl tekintve, a munkanélkiiliség és a rossz munkakoriilmények szignifikdns mértékben felelések a mentdlis
és fizikai egészség romldsdért. Az egészséget tovabbd a foglalkoztatdsi feltételek is befolydsolhatjdk. A
meghosszabbitott munkaidd bizonyitottan kdros az egészségre. A rossz egészségi dllapot gyengébb
munkateljesitményt, nagyobb ardnyii betegszabadsdgot, és magasabb egészségiigyi kiltséget generdl. Kutatdsomban
elsédleges célom a munkahelyi egészségfejlesztés munkaerd-piaci hatdsainak és a vdllalati egészségfejlesztés
irdnymutatdsainak feltdrdsa volt. Az egészségfejlesztésen beliil kiemelt szerepet jdtszott a fizikai aktivitds. A vizsgdlat
sordn hagyomdnyos irodalomelemzést hajtottam végre, hazai-és nemzetkézi tanulmdnyok alapjdn. Eredményeim
szerint a munkahelyi egészségfejlesztésnek tdbb kedvezd munkaerd-piaci hatdsa van, mint a termelékenység
novelése, valamint a hidnyzdsok és az egészségiigyi kiltségek csékkenése. Fontos megemliteni, hogy az
egészségfejlesztés esetében mind munkdltatéi mind munkavdllaléi szempontbdl elényéket érhetnek el. A vdllalati
irdnymutatdsokatilletéen, a régebbi szakirodalmi forrdsokon kiviil, nincs uj megkozelitésii irdnyelv. igy érdemes lehet
eqy Uj és mds szempontokat figyelembe vevé vdllalati folyamatot kialakitani a hatékony munkahelyi
egészségfejlesztés érdekében.

Abstract: Nowadays, we can observe an increasing trend in the spread of non-communicable diseases. It is important
to highlight the social factors that negatively affect health. Determinants includes income, education and the
research-relevant working and living conditions. From a labor market perspective, unemployment and poor working
conditions are a significant responsibility for the deterioration of mental and physical health. Health is also affected
by employment conditions. Extended working hours have been shown to be harmful to health. Poor health has
generates poorer work performance, a higher rate of sick leave, and higher health care costs. My primary goals in my
research was to explore the labor market impacts of workplace health promotion and guidelines for corporate health
promotion. Within health promotion, physical activity has played a prominent role. I've been used secondary data
collection during my research. 1 have been performed a traditional literature analysis based on domestic and
international studies. My results are suggest that the workplace health promotion has more positive labor market
effects than increasing productivity and reducing absenteeism and health care costs. It is important to mention that
health promotion could bring benefits to both employers and employees. Regarding corporate guidelines, there is no
new approach directive other than the older literature sources. thus, it may be worthwhile to develop a new and
different corporate process for effective workplace health promotion.
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Bevezetés

Az elmult évtizedben megndtt azoknak az irdnymutatdsoknak a relevanciaja, amelyek az egyén
szempontjabdl az egészségmegdrzés és egészséges életmdd alkalmazasanak fontossagat emeli ki. Az
egészséges életmod tekintetében tobb olyan termék és szolgdltatds iranti igény megnétt, amely
preventiv célra hasznalhat6 fel. A szolgaltatasok kozé sorolhatjuk a kiilonb6z6 sportszolgaltatasokat is,
amelyek a fizikai aktivitds szempontjabol kulcstényezék [8]. A sporttevékenységek az emberi élet
meghatarozo tényezdi, hiszen életminGségiinkre és egészségiinkre egyarant pozitiv hatast gyakorolnak

[6].

Az egyes meger0sitd és versengd mechanizmusok kolcsénhatasa arra utal, hogy a munka és a
munkahely, egészségdsztonzé és egészségcsokkentd is lehet. A munka tovabba kozvetlentil
befolyasolhatja az egészségligyi beruhdzasokat és az egészségligyi eredményeket is. A kozvetlen
hatasokhoz sorolhatjuk a foglalkoztatasi veszélyeket, valamint a munkahelyi terhelést. K6zvetett médon
pedig a jovedelmet befolyasolhatja. A foglalkoztatasi dontés/valasztas hozzajarulhat az egészségi
allapot kialakitasahoz.

Kozvetlen hatasok [14]:
e az egészségiigyi és biztonsagi veszélyek
e rossz munkakoriilmények, sériilési kockazatok

Az egészségfejlesztésnek tobb hasznos modszere, lehetdsége van. Az alternativak k6zé tartozik a szintér
alapt, kockazati, populacios illetve szubpopulaciés megkozelités. Az egyik legfontosabb a szintér-
megkozelitésli, amelynek 1ényege az hétkoznapi élet teriiletein végzett onkéntes és tarsadalmi keretek
kozott végzett sorozatos aktivitas. Eltéré nézépontbol megkozelitve a formalis kozosség is ide tartozik,
ahol lehet6ség van informalis kapcsolat fejlesztésére, amelynek kdszonhet6en a kozdsségi hozzajarulas
és e mddszer segitségével az egészségfejlesztés is alkalmazhato, javithat6. A kutatas szempontjabol is
relevans munkahelyi koriilmények is ide tartoznak. Az egészségfejlesztés mas szintereinek
hozzaférhet6ségét az is befolyasolja, hogy egyes jelentés méretii csoportokat korlatozottan lehet elérni
[11].

1. Szakirodalmi attekintés

A munkahelyi egészségfejleszt6 programok a munkdltatok altal tAmogatott kezdeményezések, amelyek
célja a munkavallok egészségének és jollétének a fejlesztése, javitdsa. A munkahelyek idedlis helyszint
jelentenek az egészségfejlesztésre az alabbi okok miatt: [9]

e a munkahelyek elérhetik a lakossag azon szegmenseit, amelyek nem feltétleniil érnek el mas
keretek kozott egészségfejlesztési lehetdségeket

e A munkahelyek koncentralt csoportot tartalmaznak, akik relative kozelségben élnek, akiknek
kozel azonos a kultdrajuk és a céljuk
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e amunkavallalékkal val6 kommunikaci6 viszonylag egyszeri

e szocialis és szervezeti tamogatds all rendelkezésre, amennyiben a munkavallalék
egészségfejlesztésben szeretnének részt venni

e szervezeti szinten olyan normadakat lehet felallitani, amelyek a bizonyos viselkedési formékat
elésegitheti vagy elriaszthat

e pénziigyi vagy egyéb 6sztonzé eszkozoket lehet bevonni a programban

A munkahelyi egészségfejleszté programok lehetséges pozitiv hatasai [9]:

e A munkavallalok egészségtudatossaganak fokozasa

e bizonyos betegségek vagy betegségek kialakulasanak megel6zése, annak monitorozasa

e igény- specifikus egészségfejleszté programok létrehozasa
Az egészséges munkahelyi koriilmények fejlesztése érdekében fontos meghatarozni az egészséges
munkahely befolyasolasi lehetdségeit. A fontos szempontok k6zé tartozik a fizikai kornyezet, amelyhez
a munkahelyi berendezések, mint a gépek, butorok, valamint minden ami a munkahelyi termelési
folyamathoz tartoznak. Az emlitett tényez6k befolyadsoljadk a munkavallalék fizikai és mentalis
egészségét. A pszichoszocidlis kdrnyezet, ami magaban foglalja a szervezeti kulturat, valamint az
alkalmazott attitlidoket, értékeket, napi gyakorlatokat. Személyes egészség forrasok, azaz a vallalaton
beliili tAimogat6 kornyezet, valamint a vallalati k6zosség bevonasa, forrasok és szakértelem nyujtasa a
sikeres programok megvalésitisa érdekében [21]. Az Egészséglgyi Vilagszervezet (WHO)
meghatarozott egy olyan folyamatabrat, amely az egészséges munkahely fejlesztési folyamatat mutatja
be, amit a 1. szdmu dbrdn lathatunk

mozgositas

tokéletesités Vezetdi dsszeegyeztetés
kotelezettségek

Etikik és értékek

értékelés

Munkavillalok
bevonisa

cselekvés prioritis megallapitisa

tervezés

1. dbra: Az egészséges munkahely fejlesztési folyamata
Forras: Sajat szerkesztés, A WHO Healthy workplaces: a model for action (2010) alapjan

A fejlesztési folyamat elsé 1épése a mozgdsitds. Annak érdekében, hogy a munkaltatokat és
munkavallalékat mozgdsitsdk a valtozdsokhoz, elészor is informaciot kell gyljteni az emberek
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igényeirdl, értékeirdl és prioritas kérdéseirdl. Az 6sszeegyeztetést tekintve az els6dleges cél a vallalaton
beliill egy olyan csoport létrehozasa, ami kifejezetten a munkahelyi egészségfejlesztéssel foglalkozik
[21]. A becslések megallapitasa érdekében sziikséges létrehozni egy olyan csoportot, amely a fontosabb
miveleteket végzi el, mint a munkahelyi ellen6rzések, kockazatok felkutatdsa, valamint az
egészségvédelmi és biztonsagi jegyzokonyvek értékelése. A hatékony miikodés érdekében fontos
megfogalmazni a prioritdsokat. Ennek alapjan az egészség szempontjabdl prioritast élvez6 tényezoket
kell megfogalmazni, mint a munkavallal6k kockazata, valtozasok lehet6sége, a vezetdk, a munkavallalok
és képviselbik szubjektiv véleményei és preferencidi. A tervezés soran a legfontosabb tevékenység az
egészségligyi terv kidolgozasa, amely alapjan elindulhat a munkahelyi egészségfejleszté program. A
kész egészségfejlesztési terv utdn elkezd6dhetnek a folyamat els6 1épései. A kialakitott végrehajto
csoporton beliil fel kell osztani a feladatokat, valamint biztositani kell a nyomonkévetést. Az értékelés
szakaszaban az eddig meghatarozott tevékenységek hatékonysaganak meghatarozasa mellett mind a
végrehajtasi folyamatot, mind az eredményeket rovid és hosszi tavon értékelni kell. Az egyes
kezdeményezések értékelése mellett fontos az egészséges munkahelyi program altalanos sikerének
értékelése 3-5 év elteltével vagy olyan jelentds valtozasok utan, mint példaul az Uj menedzsment. A
folyamat tokéletesitése a bevezetett valtoztatasok utdn kapott eredmények és a bekdvetkezett pozitiv
és negativ valtozasok felmérését foglalja magaban. A pozitiv irdnyba torténd valtozasok javithatjak a
program hatékonysagat [21].

A munkahelyeken kialakitott egészségmenedzsment, amelyben az egészségfejlesztés prioritast élvez,
bizonyitottan javitja a munkavallalék fizikai és mentalis jéllétét. Fontos megemliteni tovabb4, hogy az
egészségfejlesztd programok, fejleszthetik a teljes szervezet produktivitasat is. Az egészségfejlesztés
optimalis kialakitasat egy hosszu tavu folyamatként kell felfogni. A programok tervezésénél, tudatosan
és elére meghatarozott célokra kell oda figyelnitik a szervezeteknek. Ennek érdekében els6 1épésként
meg kell hatarozni a munkavallalék altal felvetett igényeit, elképzeléseit, amely segitségével akar
testreszabott egészségfejleszté programok is létrehozhaték. Az egészségmenedzsment kialakitdsaban
szerepelhetnek az alabbi programok [20]:

e Sporttevékenységek a munkahelyen

o [Egészséges étkeztetés

7y 7

o Az egészség fenntartasat népszertisité napok kialakitasa

Hazankban a vallalatok (magyar-és kiilfoldi tulajdonban 1év6) jelents része igyekszik beépiteni
kultirajukba a sportot és a kiilonb6z6é munkavallalékkal kapcsolatos aktivitasokat [5]. J6 példa a
hazankban m{ik6d6é nemzetkozi vallalatok erre iranyuld torekvései. A nemzetkdzi tulajdonban 1évé
vallatoknal a sporttevékenységeket kiilonb6zé hazi megmérettetésekkel (egyén-és csapatsportok),
sportnapokkal, valamint az irodaban is elvégezhet6 tornagyakorlatokkal probaljak a munkavallalokat
az egészséges életmodra 0sztondzni. Az l6 munkdk esetében a mozgasok kiilondosen hatdsosak
lehetnek, mint preventiv modszerek. A pozitiv hatdsok lehet, a krénikus betegségek megel6zése. A
szervezetek, a munkahely teriiletén belil-és kiviil is kialakithatnak sporttevékenység folytatasahoz
szlikséges teriileteket. Az lizem teriiletén gyakori az edz6termek kialakitasa, mig az lizemen kiviil a
kézilabdapalyak, illetve a kondiparkok kertilnek kialakitasra [20].

2. Anyag és mddszer
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Kutatdsomban els6sorban a szervezeti egészségfejlesztéssel foglalkoz6 nemzetkozi szakirodalmi
forrasokat tartam fel. Kitértem az egészségfejlesztés potencialis hatasaira, valamint bemutattam, hogy
milyen példak, iranymutatasok alapjan lehet érdemes megkozeliteni a szervezeti egészségfejlesztést. Az
emlitett irdnymutatisokat, meghatarozd részben az Egészségiigyi Vilagszervezet hivatalos forrasaibol
tartam fel. A nemzetkozi szakirodalmi forrasok mellett fontosnak tartottam, hogy a hazankban mar jél
bevalt egészségfejleszté modszereket, elképzeléseket is emlitsem meg jelen vizsgalatban. A kutatdsom
soran alkalmazott médszerem a hagyomanyos szakirodalmi elemzés volt.

3. Eredmények és azok értékelése

Az egészségfejlesztési programok tobb pozitiv gazdasagi hatassal is jarnak. Ide sorolhatjuk a hidnyzasok
csokkentését [10]. [18] tanulmanyukban azt 23 primer vizsgalat eredményeit dolgoztak fel. A kutatasuk
kovetkeztetéseként azt vontdk le, hogy a munkahelyi egészségjavitd programok, kiilondsek a
testmozgasra iranyuld beavatkozasok és vagy a diéta pozitiv hatassal volt a munkavallal6kra. Fontos
eredmény tovabba, hogy az egészségfejleszté programok pozitiv hatassal vannak a mentalis egészségre,
illetve az izom-és csontrendszer allapotara. A sporttevékenységek végzése és a testmozgas tobb pozitiv
hatassal jar. Ide sorolhatjuk a jobb hangulat, egészségi allapot, fizikai erénlét, a kognitiv képességek és
a nem kognitiv képességek (6nfegyelem, kitartas, onbizalom, csapatmunkaban valé kozremiikodés)
fejlesztését [15].

[13] szerint a testmozgasban aktivabb egyének, nagyobb eséllyel akarnak munkat vallalni azoknal, akik
egyaltalan nem végeznek fizikai aktivitast. Fontos megjegyezni tovabba, hogy azok, akik rendszeresen
végeznek fizikai aktivitast, nagyobb valészinliséggel talalnak munkat is. A fizikai aktivitas és sport
jelzésként befolyasolhatja a munkaerd-piaci sikerek kialakuldsat. Ebben a megkdzelitésben a sport
jelzéseket kiild az egyén nem kognitiv képességeir6l [3]. A sportban valdé részvétel elGsegiti a
szocializacios folyamatokat, mint a kapcsolatépités, amely hozzajarulhat a munkanélkiiliséghdl a
foglalkoztatasba torténé atlépéshez. Azok az egyének, akik gyakran végeznek sporttevékenységeket,
tobb értékes nem kognitiv képességet fejlesztenek, mint az 6nbizalom, kitartas, valamint a csapatmunka
[2]. [7] tanulmanyukban arra vilagitottak ra, hogy a nagyobb vallalatoknal tobb lehetéséget nytjtanak a
munkahelyi egészségfejlesztésre, mint a kisebb vallalkozasok esetében. Ennek ellenére azt az
eredményt kaptdk tovabb3, hogy a kis vallalkozasokat tekintve a munkavallalok nagyobb aranyban
vesznek részt az egészségfejlesztd programokon, mint a nagyobb vallalatok munkavallaléi. A kutatasban
tovabba azt allapitottak meg, hogy kisvallalkozasok esetében nagyobb eséllyel tamogatjak ezeket a
programokat, valamint a lebonyolitdsa is gordiilékenyebb zajlik, mint egy nagyobb vallalatnal. A
programok megvaldsitasaban eldnyt jelent, hogy a kisebb véallalkozasokndl jobban testre tudjak szabni
a programokat, kevésbé biirokratikus a szervezés, hiszen a menedzsment tobb teret kap, valamint
nagyobb lehet az egylittmiik6dés és a csapatmunka egy kisebb vallalkozasban. Az egészségfejlesztésben
valo részvétel a jovedelemtdl is fiigg. A nagyobb jovedelemmel rendelkez6 munkavallalék tobbszor
vettek részt az egészségfejleszt6 programokban. A munkahelyi egészségfejleszté programok és
tevékenységek iparaganként is valtozé trendet mutatnak. A programokhoz a legtobb tdmogatas az
oktatds, és az egészségiigy teriiletén figyelhetd meg. A legkevesebb torekvés pedig a kereskedelemben,
szolgdaltatdiparban, és az élelmiszeriparban lelhetd fel.
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[19] kutatasukban kanadai példa alapjan vizsgaltdk meg a munkahelyi egészségfejlesztést hatasait. A
vizsgalt egészségfejlesztd program neve a POWERPLAY volt. A kezdeményezés férfi munkavallaldk felé
iranyult (n=103). A POWERPLAY programban hdrom szallitmanyozé cég és egy regiondlis
onkormanyzat vett részt. A program két, hat hetes periddusbdl allt, amelyben kiilonb6z6 foglalkozasok,
kihivasok, valamint versenyek szerepeltek. Az egészségfejleszté programban szerepelt az egészséges
étrend beillesztése az étkeztetésbe, egészségligyi szlirések (tandcsadas szakemberektdl), illetve fizikai
aktivitashoz kothetd testmozgasok (jégkorong). Az egészségfejlesztés keretein beliil egy informacids
konyvet is adtak a munkavallaléknak, amelyben a kihivas részletei szerepeltek, tobbek kozott az
egészséges étrend és a fizikai aktivitas jotékony hatdsainak részletes tajékoztatdsa. A program
megvalodsitasaval kapcsolatban azt a kovetkeztetést vontdk le, hogy hosszil tavon el&segitheti a
munkavallalok egészségi allapotanak folyamatos javitasat és egy hatékony modell lehet a férfiak
egészségének javitasa érdekében. A POWEPLAY program pozitiv hatasait egy szintén férfi
munkavallalok korében (n=139) végzett kutatds eredményei is alatamasztottak. A vizsgalat célja az volt,
hogy egy félévig tartd program utan, megfigyelhet-e névekedés a munkavallalék fizikai aktivitadsaban
és egészséges taplalkozasaban (kifejezetten a zoldség, gylimolcsoket tekintve). Els6ként felmérték, hogy
a munkavallal6k a kdzepesen erételjes testmozgasuk atlagosan mennyi egy hét alatt, valamint mennyi a
napi atlagos zoldség és gyilimolcs fogyasztasuk A munkavallalok hetente atlagosan 229,77 perc/
kozepesen erdteljes testmozgast végeztek a program el6tt id6szakban, mig a gylimolcsot és zoldséget
tekintve 3,58 adag/nap fogyasztottak. [12] eredményeik szerint a POWERPLAY program, szignifikans
mértékben novelte a munkavallalok fizikai aktivitasat, ami a kozepesen erételjes testmozgast illeti
111,23 perccel, viszont a z6ldség és gylimolcs fogyasztasuk nem nétt szignifikans aranyban. A kozvetett
eredmények pedig a munkateljesitmény és a termelékenység novelésében valt bizonyithatova.

3.1. A Munkahelyi egészségjavito fizikai aktivitas (Health-enhancing
physical activity-HEPA) munkaerd-piaci hatasai

A fizikai aktivitast o6sszekapcsoltak a jobb fizikai és mentalis egészségi allapottal, valamint az egyén
életmindségének javulasaval, amelynek az egyik pozitiv tényezdje, a munkatevékenységek hatékonyabb
elvégzése. A nem megfelel6 fizikai és mentalis egészség, gyengébb munkatermelékenységhez vezet.
Tobb szakirodalmi forras foglalkozik a munkahelyi egészségjavité programok (HEPA) munkavallalékra
gyakorolt pozitiv hatdsokrdl. Elmondhat6, hogy a szakirodalmi forrasok jelentds része, azt az eredményt
kapta, hogy az egészségjavité programok pozitiv hatassal vannak a munkavallalok egészségére. A
munkaltaték fontos gazdasagi problémaként kezelik a munkavallalok egészségi allapotat, hiszen az
egészséggel 0sszefiiggd termelékenység veszteség a legnagyobb forrasa a munkavallaldkra forditott
egészségligyi forrasoknak. A munkavallalék termelékenysége a teljesitményéhez viszonyitott
er6feszitésinek az ardnya. A termelékenység veszteséghez sorolhaté a betegszabadsag és a
munkavallaléi hidnyzasok. A munkahelyek egyre inkabb felismerik azt a latens problémat, amikor a
munkavallalé a munkahelyen van, de nem teljesit optimalisan, ami valésziniisithet6en az aktualis
egészségi allapota miatt lehet. A szakirodalmi forrasok ezt a jelenséget munkavallaléi , prezentacionak”
nevezik. A negativ munkavallaléi prezentaci6, nagyobb termelékenységi veszteséget okot, mint a
szabadsag miatti hidnyzasok. [17] kutatdsukban azt figyelték meg, hogy érdekes moédon azok a
tudomanyos cikkek, amelyek a HEPA pozitiv hatasaival foglalkoznak, nagyobb ardnyban olyan
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munkahelyen végezték el a vizsgalatot, amely inkabb fizikai megterhelést igényelnek. A HEPA
programok termelékenység hatékony javitdsanak érdekében magaban foglalhat specidlis
edzéstipusokat vagy akar tobbdimenzids természetli mozgasformakat. Egy a HEPA-val foglalkoz6
kutatas azt az eredményt kapta, hogy a n6i dolgozok korében végzett erdsitG-és nyujtd hatasu
gyakorlatok egyértelmiien novelték a munkavallalok termelékenységét. [16], a munkavallaldk részére
testreszabott testgyakorlati tervet és tandcsadast integraltdk a HEPA-ba a pozitiv hatas érdekében,
Eredményeik szerint, a kiterjesztett HEPA program ndvelte a munkavallalok termelékenységét.

3.2. A Munkahelyi wellness programok pozitiv hatdsai (Workplace
Welleness Program-WWP)

A HEPA-an kiviil jelentds egészségfejlesztési eljaras a munkahelyi wellness programok (WWP). A
munkahelyi wellness programok tobb egészségfejlesztésre iranyulé modszert alkalmaznak. Ide tartozik
a személyes-és csoportos egészségligyi tanacsadas, kiilonb6zd edzétermi foglalkozasok, valamint a
sporttevékenységek. A vallalatok igyekeznek motivalni a munkavallalokat, hogy vegyenek részt az
egészségfejleszté programokban. Oszténzésként bonuszokat ajanlanak fel, valamint a szolgaltatasok
téritésmentes felhasznalasat. A programok kiemelt célja az elhizas megel6zése és a dohanyzasrdl vald
leszokads. A fontos tényez6k kozé tartozik tovabba a helyes étrend (egészséges) kialakitasa,
stresszkezelés, illetve az alkoholfogyasztds problémaja.[1] huszonkét olyan tanulmany eredményeit
vette alapul, ahol a vallalatok WWP pozitiv hatasat, a csokkend egészségiigyi koltségekben realizaltak.
Szamitasaik szerint, amelyben 3000 a programban részt vevé munkavallalé szerepel, évente egy
alkalmazottra vetitve 358 dollart takarithatnak meg a vallalatok. A beruhazasok megtériilése abban
mutatkozik meg, hogy minden WWP-re koltott 1 dollar, 3,27 dollarnyi megtériilést idéz el6
alkalmazottanként. A WWP pozitiv hatdsai kozé sorolhatjuk tovabba a termelékenység novelését, a
hianyzasok redukalasat, valamint a mentalis és fizikai egészség javitasat [4].

4. Kovetkeztetések

Hazankban és nemzetkozi szinten is egyre tobb olyan vallalat van, amely a munkahelyi egészségfejlesztd
programokat nyujt munkavallaldi szamara. Fontos kiemelni, hogy a nemzetkdzi tulajdonban 1évé
vallatok élen jarnak ebben, de t6bb magyar érdekeltséghez tartozd cégnél is megjelentek az effajta
kezdeményezések. A munkahelyi egészségfejlesztés legfontosabb eredménye, hogy pozitivan
befolyasolhatja a munkaltatékat és a munkavallalékat is. Mindkét szempontbdl el6nyds munkaerd-piaci
eredményeket realizdlhatnak. Ide sorolhatjuk az egészségligyi kiaddsok csokkentését, valamint a
munkateljesitmény és termelékenység novekedését. Az egészségfejlesztésen beliil, kiemelt szerepet
jatszik a fizikai aktivitas és a sporttevékenységek. A szakirodalmi forrasok eredményei alatamasztjak,
hogy a fizikai erénlét fejlesztése szignifikans mértékben elGsegiti a korabban mar emlitett gazdasagi
eldnyoket. A sportos életmdd tobbek kozott a foglalkoztatast is pozitivan befolyasolhatja.

Osszegezve elmondhat6, hogy a munkahelyi egészségfejlesztés egy olyan kezdeményezés, amely a
vallalatok méretétdl fliggetleniil, pozitiv munkaerd-piaci hatasokat general.
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