International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 5. (2020). No. 1
DOI: 10.21791/1JEMS.2020.1.58

Sportokkal foglalkozo civil szervezetek
jellegzetességei, kiillonos tekintettel a

foglalkoztatasra

The Characteristics of Civil Organisations for Sports
with Special Regards to Employment

K. DAJNOKIL, V. FENYVES?, E. BACSNE BABA3, P. M. KOMIVES%, Gy. N. SZABADOSS

1Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet,
dajnoki.krisztina@econ.unideb.hu

ZDebreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Szamviteli és Pénziigyi Intézet,
fenyves.veronika@econ.unideb.hu

3Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Sportgazdasagi és Menedzsment Intézet,
bacsne.baba.eva@econ.unideb.hu

4Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet,
komives.peter.miklos@econ.unideb.hu

5Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet,
szabados.gyorgy @econ.unideb.hu

Absztrakt. A cikk célja a Magyarorszdgon és Romdnidban miikodd civil szervezetek sajdtossdgainak
osszehasonlitdsa, kiilénds tekintettel a sportokkal foglalkozé civil szervezetek foglalkoztatdsban betéltétt
szerepére. Vizsgdlatunkban megdllapitottuk, hogy a két orszdg civil szervezeti szektora szdmos hasonlésdgot
mutat, ezek kozétt pedig azt is meg kell emliteni, hogy hasonléan jelent6s a lemaraddsa a nyugat-eurdpai civil
szférdtol. A civil szervezetek foglalkoztatdsi jellegzetességére jellemzd, hogy kériikben kifejezetten nagy az
onkéntes munkavdllalék szerepének jelentdsége, azonban a fizetett munkavdllaldk jelenléte is megfigyelheto.

Abstract. The aim of our article to compare the characteristics of the civil organisations operating in Hugary
and in Romaina with special regards to the employment characteristics of the sport civil associations. We
ascertained during our research work that the civil sector of the two investigated countries show several
similarities. One of these similarities is the lag from the same sectors operating is Western-European countries.
The use of volunteer working is a main characteristic of the employment in the civil sector however the paid
work plays an important role too.
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Ma az allami és gazdasagi szervezetek dominancidja mellett sokan megfeledkeznek a civil
szervezetek jelent6ségérdl, alabecsiilve azok gazdasagban és foglalkoztatasban betoltott szerepét.
Igen sokan a civil szférara dgy is gondolnak, mint egyesek szabadids vagy hobbitevékenységére,
és csak egy-egy Ujsag- vagy televizios cikk kapcsan csodalkoznak ra, hogy miként is lehet egy
alapitvanynak akar millidrdos vagyona, vagy vajon milyen potencial rejtézik a civil szféra
aktivitasaban. A volt keleti blokk civil hattere évtizedeken keresztil volt hattérbe szoritva,
egyfajta megszakitott fejlédés volt megfigyelhet6 a rendszervaltdsok utan. A demokracianak
szerte a vildgon egyik alapja a civil mozgalom, ezen tdl pedig annak kérdése, hogy milyen médon
vesznek részt az allampolgarok a tarsadalmi tigyek intézésében, valamint milyen annak
legfontosabb bazisa, a civil szervezetek elterjedtsége és aktivitdsa, mely mogott egy fontos
tényez6 a humdan hattér, a foglalkoztatottak és dnkéntesek. Csetnek szerint az 6nkéntesség és a
civil szervezetek kozott tobb Osszefiiggés is van, az ilyen jellegli szervezetek ugyanis dnkéntesen
jonnek létre anélkiil, hogy egy fels6bb intézmény ezt meghatdrozza, emellett a nonprofit
szervezetekben gyakran taldlkozunk dnkéntesekkel [1].

A kutatds célja a nonprofit, ezen bellil pedig a civil szféra sajatossdgainak feltarasa
Magyarorszagon és Romanidban a szervezeti hatteret, illetve a human hatteret tekintve. Ezen
beliil kiemelt figyelmet forditunk a foglalkoztatasi és 6nkéntességi adatok vizsgalatanak. A kutatas
soran az alabbi hipotéziseket fogalmaztuk meg:

1, A két orszagban hasonlé nonprofit, ezen beliil pedig civil szervezeti formakkal talalkozhatunk.
[tthon kevésbé koltséges ezeket a szervezeteket létrehozni.

2, Nyugat-Europahoz képest még mindig jelentds elmaradas érzékelhetd a civilek aktivitasa
tertiletén, kiillondsen az onkéntesség visszafogottabb. Az 6nkéntesség mindkét orszagban korral
és végzettséggel parhuzamosan feltehet6leg né.

1. Kelet és Nyugat

A nemzetkdzi és hazai irodalmak nem feltétleniil azonos médon kdzelitik meg a nonprofit és civil
szervezetek témakorét. A nemzetkézi menedzsment irodalmak [2; 3] a témat a vallalatok
tarsadalmi felelgsségvallalasanak korében targyaljak.

Robbins szerint a fejlett orszagokban a népesség kozel 70%-a ad rendszeresen adomanyokat és a
népesség nagyjabol 25%-a aldozza idejét és energidjat masokra [4]. Anheier és szerzotarsai
szerint az 1990-es évek elején az olyan fejlett orszagokban, mint az USA vagy épp az Egyesilt
Kiralysag, 24%-kal nétt a nonprofit szektor foglalkoztatasa teljes munkaidej(i foglalkoztatottra
szamolva, az OECD orszagok hasonl6 adata kozel 7%, mig a fejl6dé vilagrészeken (mint pl. Latin-
Amerika) csupan 1,1% volt ugyanezen id6szakban. A nonprofit foglalkoztatas térnyerését az
emberi szolgaltatasokkal, egészségligy és oktatds, informacids és pénziigyi problémak enyhitése
és a ,mikrokormanyzas” iranti igény novekedése okozta, ugyanakkor a nonprofit szektor nem
tekinthetd csodaszernek a munkanélkiiliség csokkentésében, sem pedig jelentds tarsadalmi
problémak megoldasiaban sem a fejl6dé sem pedig a fejlett orszagokban, mivel ugyan vannak
jelent6s hozzajarulasai, am az OECD és az atalakulé orszagok munkanélkiiliségi és
tarsadalombiztositasi problémaihoz képest aranytalan a jelentésége. [5].
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Salamon és szerz6tarsai 22 orszag adatait feldolgoz6 nemzetkozi elemzésiikben adtak kozre, hogy
a teljes idejl foglalkoztatottakra atszamitva mar husz évvel ezel6tt is kozel 19 milli6 f6 volt a
szektor munkaer6kapacitasa, melybdl 5% a nem mezdégazdasagi jellegli foglalkoztatottsag, 10% a
szolgaltatas és 27% a kozfoglalkoztatds részesedése. A nonprofit szektor a vildg nyolcadik
legnagyobb gazdasagat jelentette, tilszarnyalva a legnagyobb cégek foglalkoztatasi szamait. Az
onkéntesség ehhez jelentésen hozzajarul, hiszen atlagosan a lakossag 28%-a kapcsolddik
nonprofit szervezetekhez, ezaltal 10,6 millié teljes munkaid6s kapacitast biztositva a szektornak,
a kozfoglalkoztatas részesedése pedig 40%-ra nétt ezaltal. Az dnkéntesek tevékenységét is
beleszamitva a nyugat-eurdpai allamokban a teljes foglalkoztatottak 10,3%-at adja a nonprofit
szféra, ugyanakkor Kozép-Eurdpaban ez a szdm ugyanekkor csak mintegy 1,7%. A foglalkoztatas
harom f6bb teriiletre koncentralodik, ezek a képzés (30%), egészségiigy (20%) és szocidlis
szolgaltatasok [6]. Az Onkéntesség és a fizetett munka kozotti kiilonbség ugyanakkor nem is
igazan él, allitja Anheier és szerzdtarsainak tanulmanya [5], mivel sok esetben az onkéntes
koltségeit is téritik, mas esetekben pedig a megbizottak, bizottsagi tagok pénziigyi jellegii
juttatasokat kapnak munkaik fejében. Salamon és szerzétarsai szerint K6zép- és Kelet-Eurépa a
nonprofit szektor fejlédésének egy Gjabb tipusaként illusztralhatd, ahol a II. vildghaboru utan
hatalomra jutott szovjet tipusu rezsimek nyomast gyakoroltak a civil szervezetekre és a civil
szektorra. Ennek a fejlédésnek egy sajatos terméke a viszonylag nagy képviseleti tevékenység és
a maganadomanyozasbol szarmazé tamogatas. , Talan a legszembetlinébb”, - irjak, hogy ezekben
az orszagokban rendkiviil Kicsi a civil szektor mérete - ,a gazdasagilag aktiv népességnek csak
akkora részét foglalkoztatja, mint a 35 orszag 0sszes atlaganak egynegyede” [7:43].

2. A civil szektor Magyarorszagon és Romaniaban

Magyarorszagon a rendszervaltdst kovetéen rovid idén belill jelent6sen megnétt a civil
szervezetek szama és aktivitdsa. A két orszagot 6sszekoti a kdzos mult, az unios csatlakozassal
sokat javultak az allamkézi viszonyok is, és civil szervezetek révén mindkét orszag allampolgarai
egyarant részt vehetnek a tarsadalmi élet élénkitésében.

Hazankban bizonyos kezdeményezések mar joval azel6tt léteztek, az alapitvanyok torténete
egészen az allamalapitas koraig nyulik vissza. A hazai politikai kozéletben igazabdl az 1800-as
évekt6l jelentek meg egyre nagyobb szdmban a kiilonb6zé egyletek, érdekképviseleti
szervezddések, melyek a politikai kitettségnek megfelel6en hol kisebb, hol nagyobb aktivitassal
miikddtek (pl. polgari kaszin6k). Debrecenben példaul levéltari adatok szerint 1833-t6l van adat
miikdodS egyesiiletekrél, egyletekrdl, melyek vagy a tagsag, vagy annal tagabb tarsadalmi
kornyezet érdekeit, céljait szolgaltak. A masodik vilaghaborut kovetéen az allam ,allamositotta a
miikodo alapitvanyokat, megsziintette az alapitvanyi format, k6zérdeki kotelezettségvallalénak
mindsitette, és a vagyont dllami tulajdonba vette” [8:1]. Az egyesiiletek m{ikodését a katonasaggal,
a haborus eseményekkel és a vitézi élettel hoztdk Osszefliggésbe, és igy azok javarészét
feloszlattak. A kadari konszolidacid els6 éveiben az 4j Polgari torvénykonyv (az 1959. évi IV.
torvény) tette lehet6vé ismét az egyesiiletek 1étrejottét, és foleg a ,tarsadalmi, kulturalis és egyéb
tevékenység fejlesztése érdekében, a dolgozok altal alkotmanyos joguknal fogva létesitve...”
engedték azok bejegyzését [9]. Az 1989-es Gj demokratikus tarsadalmi berendezkedés tette
lehet6vé az igazi civil szervezddések létrejottét, mely kozel 25 éves torténetének szamos
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momentuma kozott van az 1%-os felajanlasok lehetdsége, a kozhasznusagi kategdriak bevezetése,
a Nemzeti Civil Alapprogram (NCA), a 2011. évi j civil torvény, azaz a 2011. évi CLXXV. torvény
és jogkornyezete, valamint a napjainkban érvényes 0j Polgari Torvénykonyv (2013. évi V.
torvény). Itthon az 4j civil térvény hatarozottan kiillonbozteti meg az egyes tipusokat (1. tdblazat),
ugyanis ebben a kérdéskorben kordbban mar tobb megkozelités is sziiletett [10] és az egyes
megkozelitések sem mindig egyértelmi képet mutattak. A KSH regisztracié a nonprofitokon beliil
emliti a klasszikus civil szervezeteket (egyesiilet és alapitvany), az érdekképviseleteket és az
egyéb nonprofitokat [11]. Ebben a megkozelitésben az Uj civil szervezeti formardl, a civil
tarsasagrol nem sokat tudunk.

Nonprofit szervezetek

A 2011. évi CLXXV. térvény szerinti civil szervezetek Tovdbbi nonprofitok

Klasszikus civil szervezetek Civil tarsasag

Egyestiletek Alapitvdnyok

1. tdbldzat: A nonprofit szervezeti tipusok Magyarorszdgon
Forrds: [12]

A fentiek alapjan a nonprofit szektor része a klasszikus civil szervezetek kore, benne az
egyesiiletekkel és alapitvanyokkal. A KSH egyik t4jékoztatdéja a magyarorszagi nonprofit
szervezetek viszonyairél rovid, informativ attekintést ad [13]. 2011-ben mintegy 65,5 ezer
nonprofit szervezet miikodott Magyarorszagon, egyharmaduk, 23,2 ezer alapitvanyi formaban,
42,3 ezer tarsas nonprofit szervezetként. A nonprofit szervezetek nagyjab6l 88%-a klasszikus civil
szervezet, azaz egyesiilet és magan alapitvany. A szervezetek kozel 90%-a aktiv, bevételei és
kiadasai is vannak. A klasszikus civil szervezetek szama egyébként ugy tlinik, hogy két id6szakban
novekedett lathatdan, els6ként a rendszervaltast kovetd években, ahol 1994-re kozel 40 ezer
szervezet jott létre, majd pedig ugy tlinik, hogy az uniés csatlakozast kovetSen nétt ismét
jelent6sen a szamuk. Az els6 id6szakban foként az alapitvanyok szama nétt, a masodikban pedig
f6ként az egyesiileteké. Itthon a legutdbbi adatok szerint [14] a maganalapitvanyok szama nem
kiilonosebben valtozott, szamuk nagysagrendileg 23 ezer. Az alapitvany els6sorban a tagok
gazdasagi erejét Osszesiti, az egyesiilet a tarsadalmi erejét. Egyesiilet esetében némi minimalis
bevétel el6irasara (pl. tagdij) sziikség van a bejegyzéshez, az alapitvany esetében titkari belatas
fliggvénye, hogy mennyi alapit6i vagyont kér, minimalisan a célok fiiggvényében néhany 100 ezer
Ftlehet ez az 6sszeg.

Draveczky alapjan Romaniaban a nonprofit kategoéria szintén értelmezhet6 [15], és a torvény
szerint a 2. tiblazatban ismertetett tipusok 1éteznek.

Nonprofit szervezetek

2005. évi 246. szamii torvény a 26/2000. szamu kormdnyrendelet jovdhagydsdral
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Egyesiiletek Alapitvdnyok Szovetkezetek

2. tdbldzat: A nonprofit szervezeti tipusok Romdnidban
Forrds: [15]
Kiss az egyesiiletek és alapitvdnyok mellett a szovetséget emliti meg, mint nonprofit szervezet
[16]. Simon a magyar és roman helyzetet 0sszehasonlité értelmezésében az allitja, hogy a
nonprofit és civil szervezet szinonim fogalmak Romaénidban, és nincs olyan tag szervezeti
kategoria, mint itthon [17]. Ezt a Civicus 2014-ben publikalt kutatasa is megerd&siti [18].

Romadniaban a civil szféra fejlédése valéban megkésett [19]. A cikk szerint ennek oka a korabbi
diktatorikus rendszer allami egyeduralma, ennek hatasara a civil szektor 1989 utan a semmibdl
probalt meg kiépiilni. 2000-ben még csupan feleannyi nonprofit szervezet miikodott az
orszdgban, mint itthon (kb. 23 ezer), és abbdl is csupan 3-4 ezer fejtett ki folyamatos
tevékenységet. 2000-t6l igen jelent6s fejlédésnek lehetiink tanudi. 2008-ra [16] mar 54 ezer
egyesiilet és alapitvany miikodott Romanidban. A magas szamok mogotti aktivitas ugyanakkor
nem tudl erés, Romaniaban korabban vezették be a beszamolasi kotelezettséget, melynek csupan
17,5 ezer szervezet felelt meg, és ebbdl is csak 10-12 ezer nonprofit szervezet volt aktiv mintegy
ot évvel késébb [20]. Az egyesiileti forma a népszeriibb, mert vélhet6en egyszeriibb és olcsébb.
Csetnek [1] szerint alacsonyabb az alapitvanyok szama, mivel a vonatkozé kormanyrendelet
szerint egy alapitvany bejegyzéséhez annak bankszamlajara el kell helyezni 100 havi atlagbérnek
megfelel6 6sszeget, mely igen nagy terhet ré az alapitéra (ez mar a 2012-es bérekkel szamolva is
10 millié Forint feletti 6sszeget jelentett) [21], az egyesiilet esetében ez az elvards minimadlisan
csupdan egyhavi atlagbér. 2008-ban 16 154 alapitvany m{ikodott Romaniaban.

3. A sportcivilek és a sportgazdasag jelentsége

Magyarorszagon a sportok teriiletén miikod6 civil szervezeteknek komoly torténelmi
hagyomdanyai vannak. Mar az Osztrak-Magyar Monarchia utols6 idészakaban is miikddtek olyan
civil szervezetek, amelyek deklaralt célja az volt, hogy sportolasi lehet6séget biztositson a fiatalok
szamara. A dedikalt sportegyesiiletek mellett olyan szervezetek is miikddtek, amelyek valamilyen
magasabb, komplexebb cél megvaldsitasat, komplexebb értékrend atadasat és tobbrétd
tevékenységek végzését tiizték ki célul a fiatalok kdrében. Ilyen szervezet volt az els6 vilaghaboru
el6tt példaul a cserkész mozgalom. A rendszervaltas el6tt, a Magyar Népkoztarsasag idején is
alkotmanyos célkitlizés volt a fiatalok egészséges életmodra nevelése, amelynek egyik adekvat
eszkoze volt a sportszervezetek l1étesitése, amelyek tdmogatdsa nem ritkan telepiilési szinten
valosult meg [22]. Minderre azért is kiemelt szlikség mutatkozik, mert Magyarorszagon a fizikai
aktivitds mértéke alacsony, emellett a sportok irant érdekl6dék szamos profitorientalt
sportvallalkozas kinalatabdl is valaszthatnak [23]. A bevételtermelés egyes sportesemények
kapcsan is felmeriilhet, ezek koziil a legjelentésebbek megrendezése azonban kézponti forrasok
nélkiil nem val6sithaté meg. llyen esetekben a rendezvény altal elért tArsadalmi hatdas jelent&sége
indokolja a kdzponti, allami beavatkozast [24], ezek a rendezvények ugyanakkor rendre jelentds
bevételt is hajtanak a koltségvetés szamara kozvetett vagy kdzvetlen modon [25].

A sportok teriiletén aktiv civil szervezetek jelenléte egy természetes folyamat eredménye, hiszen
a kozfeladatok egy részének ellatasa hatékonyabban megoldhaté az allam kozvetlen részvétele
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nélkiil. Ennek megfelel6en a civil szervezeti miikodés eldnyei, igy mindenek el6tt a kevéssé merev,
kevéssé formalizalt szervezeti miikodési keretrendszer olyan komparativ elény lehet a civil
szervezetek oldaldn, amelyekkel a formalizalt struktirdk csak nehezen vagy egyaltalain nem
tudnak versenyre kelni [26]. Az elmult évek valtozasai a magyarorszagi sportéletben jelentésen
megvaltoztattak az érintett civil szervezetek miikodését is: jelentésen novekedtek a szervezetek
bevételei, emellett az igazolt sportoloi 1étszam emelkedése is hatast gyakorolt rajuk [27].

A sportokkal ugyanakkor nemcsak azok a civil szervezetek és profitorientalt cégek keriilnek
kapcsolatba, amelyek deklaraltan ezen a tertileten aktivak. Napjainkban egyre inkabb jellemzé a
civil szervezetek mellett a vallalatok esetében is, hogy f6 tevékenységeik mellett a sportoknak, a
kultiranak és mas civil aktivitdsoknak is figyelmet szentelnek. A vallalatok miikddésében szem
el6tt kell tartani a gazdasagi mutatdkat, hiszen a vezet6i dontéseket els6dlegesen a gazdasagi
kornyezet allapota és a vizsgalt szervezet helyzete alapjan kell meghozni - még akkor is, ha az
adott szervezet nem profitorientdlt moédon miikoédik [28; 29]. Emellett a fogyaszték
szempontjainak minden fejlesztés soran figyelmet kell szentelni [30]. Ez ut6bbi aspektusokat a
véleményvezérek segitségével felmérni és befolyasolni is sikeresen lehet [31].

A civil szervezetek megléte, a kozosség fejlettsége egyértelmii jelent6séggel bir — egyebek mellett
- a vidéki térségek fejlettsége és népességmegtartd képessége szempontjabol, vagyis a civil
szervezetek, az aktiv kozosségi 1ét lehet a vidéki tarsadalom miikodésének motorja [32]. A helyi
sportélet fizikai kdrnyezetének kialakitasaban jelent6s szerep juthat a Modern Varosok Program
kilonboz6 telepiilési fejlesztéseinek. A kormanyzati program célja, hogy a helyi
onkormanyzatokkal egyiittm(ikodésben olyan fejlesztéseket valdsitson meg, amelyek
kivitelezésével a magyar ipari szektor szerepl6i is megrendelésekhez juthatnak, vagyis ugy
menjen végbe a telepiilések modernizalasa, fejlesztése, hogy kdzben abbdl a nemzetgazdasag is
profital, fejlédnek a magyar vallalatok [33]. A kiilonbdz6 beruhazasok hosszua tava tarsadalmi
hatasainak megléte mar korabban igazolast nyert [34], mig a sportberuhazasok terén igen
jelentds koltségvetési forrasként jelolhetjiik meg a kiilonb6z6 adénemeket [35; 36], amelyek ilyen
modon a sporttal foglalkozé civil szervezetek miikodését is konnyebbé teszik, méghozza tobb
modon is, amelyek koziil az 0j sportinfrastruktira hasznalatdnak lehetdségét mindenképpen ki
kell emelni.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatkoézlése alapjan 2011-ben 977 olyan alapitvany miikodott
Magyarorszagon, amely sporttal foglalkozott, emellett tovabbi 6586 olyan tarsas nonprofit
szervezet is milikodott az orszagban, amely a sportok teriiletén mutatott aktivitast [37]. 2016-ra
ezek az adatok kisebb valtozdst mutattak, hiszen ebben az évben 809 sporttal foglalkozé
alapitvany és 8090 olyan tarsas nonprofit szervezet miikodott Magyarorszagon, amely sportokkal
kapcsolatos teriileten - is - aktiv volt [38]. Azt ugyanakkor mindenképpen latni kell, hogy a
sportokkal foglalkozd civil szervezetek esetében igen komoly informaciéhiany all fenn
Magyarorszagon, aminek elsédleges oka az adatgytjtés korlatozott mivolta. Az ugyanakkor
egyértelmiinek tlnik, hogy a civil szervezetek miikodése teriiletén a sporttevékenységek
miivelése helyi szinten is kiemelt jelent6séggel bir6 aktivitds [39]. Magyarorszagon a civil
szervezetek kiemelt jelent6séggel bird szerepl6ivé valtak a kilonboz6 tarsadalmi jol-l1éthez, a
tagabb értelemben vett tarsadalombiztositashoz kapcsolédd szolgaltatasok terepének. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy szamos olyan, az egész tarsadalom szempontjabol jelent6séggel
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biré kozfeladat van, amelyek ellatdsdban a civil szervezetek élen jarnak. Kiilondsen igaz lesz ez az
olyan kisebb telepiiléseken, ahol az dnkormdanyzat rendelkezésére all6 pénziigyi forrasok -
enyhén szdlva is - igen korlatozottak. Noha a magyarorszagi civil szervezeteknek csupan alig tobb,
mint 10%-a lat el deklaradlt sportfeladatokat, szamos olyan szervezet is van, amely
tevékenységében - ha tavolrdl is, de - kotédik kiilonb6z6 sportcélok megvaldsitasahoz. Emellett
az is lathatd, hogy a magyarorszagi civil szervezetek mintegy kétharmada sajat miikodésének
legfontosabb céljaként valamilyen rendezvény megszervezését jeloli meg, amelyek kozott
szlikségszerlien igen szép szammal akadnak részben vagy egészben sportoldshoz kot6dd
rendezvények is [40].

Magyarorszagon emellett az is tapasztalhatd, hogy az egyébként kevésbé jellemz6é Onkéntes
munkavégzések teriiletei kozott kifejezetten népszerilinek szamitanak a sportjellegii aktivitasok
[41]. Az 6nkéntes munka terjedését és népszeriibbé valasat hosszabb tavon szamos tényez6
befolyasolja, amelyek koziil mindenképpen ki kell emelni a technologiai fejlédas altal indukalt
valtozasokat a munkaerd iranti igény tertiletén [42]. Hosszu tavon egyértelmiien megallapithato,
hogy a sporttal kapcsolatos feladatok és funkciok tAmogatasa allami szinten jelentds tarsadalmi
hatassal jar, hiszen ezdltal javul a tarsadalom jdl-léte és egészsége [43], vagyis a
sporttevékenységek finanszirozasa - fliggetleniil azok miivelésének szervezeti keretrendszerétol
- jelentds pozitiv hatast tud gyakorolni a tArsadalomra. Ezt a tényt ismerik fel azok a vallalatok is,
amelyek a CSR, vagyis a tarsadalmi felelésségvallaldas Kkeretében kulturdlis- vagy
sportrendezvényeket, kulturalis- vagy sportszervezeteket tamogatnak [44; 45]. Ugyanakkor az is
lathaté, hogy a sportolasi lehet6ségek megléte gyakorta nem is elsésorban a szervezetek
miikodésétdl, hanem a kornyezettdl fligg. Ezt is alatdmasztja az erédgazdasagok hasznalati
lehet8ségei kozott a rekredcids hasznalati lehet6ségek kiemelése [46]. Mindezzel parhuzamosan
az is érzékelhetd, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi osztalyhoz tartozas erésen befolyasolja a sporttal
kapcsolatos aktivitdsok megjelenését az egyének mindennapi életében, hiszen az alacsonyabb
tarsadalmi osztalyok képvisel6i kevesebbet, mig a magasabb osztalybdl szarmazék tobbet
sportolnak [47; 48].

A sportokkal foglalkoz6 civil szervezetek egyre nagyobb szerepet vallalnak a foglalkoztatas
tertiletén is, immar elképzelhetetlen a szektor elemzése ennek a koriilménynek a vizsgalata
nélkiil. 2016-ban 6sszesen 11369 olyan civil szervezet m{ikodott Magyarorszagon, amely
sportokkal foglalkozott. Ezek koziil 8545 olyan szervezet volt, amely nem alkalmazott
munkavallalét, vagyis ezek a szervezetek jellemzéen onkéntesek munkajanak koszonhetSen
tudtak kiilonb6z6 tevékenységeket folytatni. Egy alkalmazottat foglalkoztatott 684, két
alkalmazottat 266, hdrom vagy négy alkalmazottat foglalkoztatott 180 civil szervezet. Ot és kilenc
f6 kozotti alkalmazotti létszammal mikodott 141 szervezet, 10-19 alkalmazottal 78 szervezet, 20
és 99 f6 kozotti alkalmazotti 1étszammal 44 szervezet, mig ennél tobb alkalmazottal tovabbi 6t
szervezet miikodott [38]. A sportokkal - is - foglalkozd, nem profitorientalt szervezetek egy
kulonleges korét jelentik az oktatasi intézmények, amelyek jelentds szerepet vallalhatnak a
tomegsport és a versenysport szervezésében, illetve helyi szinten is jelentds sportinfrastruktarat
tarthatnak fenn. Az altaluk biztositott aktiv és passziv sportolasi, sportfogyasztasi lehet6ségek
gyakran nemcsak az egyetemi polgarok, hanem az intézményekkel jogviszonyban nem all6
személyek szamara is elérhetéek [49; 50].
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4.  Osszegzés

A kutatas el6tt megfogalmazott hipotézisekkel kapcsolatban az aldbbi megallapitasokat tehetjiik:

1, A két orszagban valéban hasonlé nonprofit, ezen belil pedig civil szervezeti formakkal
talalkozhatunk (igaz hipotézis), az itthoni klasszikus civilek koére gyakorlatilag a romaniai
nonprofitoknak felel meg. Amennyiben az alapitashoz sziikséges indul6 tékét tekintjiik, itthon
tényleg kevésbé koltséges ezeket a szervezeteket létrehozni, kiilonésen igaz ez az alapitvanyokra
(igaz hipotézis).

2, Nyugat-Eur6pahoz képest még mindig jelent6s elmaradas érzékelhet6 a civilek aktivitasa
tertletén, killonosen az onkéntesség visszafogottabb (igaz hipotézis), de ez csak néhany kelet-
europai allamra jellemz6 (pl. a csehek és szlovakok el6rébb vannak). Az dnkéntességi rata itthon
korral n6, Romanidban csokken, ugyanakkor a végzettséggel parhuzamosan n6é az 6nkéntességre
val6 hajlanddsag mindkét orszagban (azaz a hipotézis egyik része igaz).

Osszességében megallapithaté, hogy Magyarorszagon és Romaniaban is jelentds lemaradast
mutat a civil szektor a nyugat-eurdpai orszagokhoz képest. A civil szervezetek a tarsadalom
igényeit kielégit6, részben fizetett, részben onkéntes munka segitségével miikod6 kozosségek,
amelyek alkalmasak olyan feladatok ellatasara, amelyek megvalositasa az allami, 6nkormanyzati
vagy versenyszféra keretein beliil nem lenne idedlisan elldthat6. Megvizsgaltuk tovabba a
gazdasagi tarsasagok kapcsolddasi pontjait a civil szervezetek altal ellatott aktivitasokhoz, ennek
keretében pedig megallapitottuk, hogy a ,corporate social responsiblity - CSR” kiilonb6z6
eszkozein Keresztiil a vallalatok is novekvé szerepvallalassal allnak a tarsadalmi kérdésekhez.

A sportokkal foglalkozé szervezetek vizsgalatat Magyarorszag esetében hajtottuk végre. Ennek
eredményeként megallapitottuk, hogy ugyan a vizsgalt teriileten aktiv alapitvanyok szama
csokkent az elmult években, 6sszességében jelentésen emelkedett a sportokkal foglalkozé civil
szervezetek szadma. A sportok tertiletén aktiv civil szervezetek tilnyomd tobbsége nem
foglalkoztat egyetlen alkalmazottat sem, az dnkéntesség jelentGsége igen nagy ezen a teriileten.
Oromteli ugyanakkor, hogy tobb ezer olyan civil szervezet miikédik napjainkban Magyarorszagon,
amely legalabb egy alkalmazottat is el tud tartani.
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