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Absztrakt. Ha nyitott szemmel jdrunk a mindennapok sordn, akkor nem kertilheti el figyelmiinket a
hallgatéi munkavégzés jelensége. Ezen tanulmdny keretein beliil az volt a célunk, hogy megvizsgdljuk
a Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kardn elsé évfolyamon tanulmdnyaikat megkezdd
hallgatok munkatapasztalatainak meglétét, késébbi elhelyezkedési terveit, jévedelmi igényeit.
Emellett szakirodalmi vizsgdlatok keretében elemezziik a hallgatéi munkavégzéssel kapcsolatos
legfontosabb forrdsokat.

A fels6oktatdsba tjonnan belépd hallgaték szemléletének vdltozdsdra fontos figyelmet forditani,
mivel tanulmdnyaik befejezése utdn aktiv munkakeresévé vdlnak. A Debreceni Egyetem
Gazdasdgtudomdnyi Kardn a 2019/2020-as tanévben mintegy 2000 f6 kertlilt felvételre, akik kéziil
1700 meg is kezdte a tanulmdnyait. A kutatdsunkat ezen hallgaték bevondsdval végeztiik.

Az adatfelvétel a Debreceni Egyetem dltal szervezett gélyatdbordban résztvevé hallgaték kérében
tortént. A felmérés kiterjed tébbek kézitt a kezdd fizetési igények felmérésére, az eddigi
munkatapasztalatokra, a jovébeni tervekre, ehhez kapcsolédéan a kiilféldi munkavdllaldssal
kapcsolatos hajlanddésdgra, valamint arra, hogy mely tényezbket veszik figyelembe a munkahely

vdlasztds sordn.

Abstract. If we are open-minded in our everyday life, we should not overlook the phenomenon of
student work. Within the framework of this study, our aim was to examine the work experience, later
employment plans and income needs of students starting their studies at the Faculty of Economics at
the University of Debrecen. In addition, we analyze the most important sources related to student
work through literature studies.

It is important to pay attention to changing attitudes of newcomers to higher education as they
become active job seekers after graduation. At the Faculty of Economics of the University of Debrecen,
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about 1,700 students started their studies in the 2019/2020 academic year. Our research was
conducted with the involvement of these students.

The data were collected among students participating in the stork camp organized by the University
of Debrecen. The survey covers, among other things, the initial salary requirements, previous work
experience, future plans, including the willingness to work abroad, and factors that are taken into
account when choosing a job.

1. Bevezetés

A 18 év koriili életkoru fiatalok az els6 munkavallalassal kapcsolatos dontésiiket mar a
kozépiskolaban meghozzak, amikor arrdl dontenek, hogy tovabbtanulnak-e valamelyik
fels6oktatasi intézményben meghirdetett képzésen, vagy inkdbb munkat vallalnak. Egy
debreceni szakkozépiskolasok korében végzett felmérés eredményei alapjan lathato,
hogy a munkavégzés, ezaltal pedig az 6nallé jovedelem megszerzésére nyild redlis esély
komolyan vonzza az érettségi kornyékén jaré kozépiskolasokat, jelentés hatast
gyakorolva ezzel tovabbi életszakaszukra. [1]

A hallgatdék tanulmanyaik soran, a felsGoktatasi 1éthez tobbféle mdédon viszonyulhatnak,
ami erdsen befolyasolja, hogy milyen célok megvaldsitasaért hajlandéak eréfeszitéseket
tenni. A tudasgyarapito orientacio 1ényege a tudas megszerzése, méghozza az 6nmagaért
val6 tudas birtoklasa irdnti vagy formajaban. Az ilyen hallgatékat az elérhet6 jovedelem,
a betolthetd munkakdr nem motivalja. A moratériumkeresd orientacié célja a hallgatoi 1ét
megélése, a munkavallalas elhalasztasa. Ebben az esetben a legf6bb motivator a didkélet
utani vagy lesz. A tarsadalmi felemelkedést a kdzéppontba helyez6 orientaci6 esetén a
hallgaté els6dleges motivaciéja a diploma megszerzése, ami az esetek jelentds
hianyaddban valamilyen csaladi elvardsnak valé megfeleléssel magyarazhat6. Az
orientaciot kovetd hallgaték esetében sem tekintheté jelentés motivaciénak a jo
munkahely megszerzése - tovabbi érdekesség, hogy voltaképpen a tudas gyarapodasa
sem motivalja az ilyen hallgatékat, kizarélag a diploma, az oklevél megszerzése. Az utolso
orientacié bir majd a legnagyobb jelent6séggel a hallgatbk munkavégzéshez alo
hozzaallasa szempontjabdl. A presztizsszerz6 orientacio esetén a hallgaték motivacidjat
tanulmanyaik soran a kés6bbi jol fizet6, magas presztizsii foglalkozasi csoportba torténd
bejutas lehet6sége adja majd, vagyis ez az orientacio tekinthetd a leginkabb alkalmasnak
a hosszu tavu karrierépitésre. [2] A tanulményokkal parhuzamosan végzett munka egyik
specidlis esetkore a dudlis képzési forma, amikor a hallgaté a felsGoktatasi intézmény
szervezésében szerz6dott vallalati partnerek altal szervezett és biztositott munkat végez
pénzbeli ellentételezés fejében. [3] [4] A Magyarorszagon tanulmanyokat folytaté kiilfoldi
hallgatok motivacidjaval kapcsolatban tobb vizsgalat is folyt a kdzelmultban. [5] [6]

E tanulmdany keretein beliill az volt a célunk, hogy szakirodalmi vizsgalatok keretében
elemezziik a hallgatéi munkavégzéssel kapcsolatos legfontosabb forrasokat. A feltart
eredményeket Osszevetettiik a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan elsé
évfolyamon tanulmanyaikat megkezdé hallgatok valaszaival.
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2. Szakirodalmi attekintés

A hallgatok egyetemi tanulmanyaikkal parhuzamosan munkat is vallalhatnak, erre pedig
tobb motivaciéjuk is lehet. A munkavégzés egy kiilonleges tipusa az dnkéntes munka,
amelynek soran a hallgaték specialis célok elérése érdekében vallalnak munkavégzést.
Ilyen esetekben a hallgaték egy része karitativ munkat végez példaul oktatasi vagy
szocidlis szervezetek keretében, mas része azonban elsésorban azért vallal munkat, hogy
annak soran kapcsolatokat épithessen és olyan tapasztalatokat, szocializacidt
szerezhessen, amelyet a kés6bbiekben fizetett bérmunka végzése soran is alkalmazhat,
amelynek koszonhet6éen allaskeres6ként attraktivabba valhat a munkaerépiacon [7] A
hallgat6i 6nkéntes munka megjelenési gyakorisaga egyel6re nem tul magas, ez elmult
években végzett kutatdsok szerint nagyjabdl a hallgaték tobb, mint negyede és 40%-a
kozotti aranyban lesz jellemz6 az ilyen munkavégzés. Emellett ugyanakkor azt is lehet
latni, hogy az dnkénteskedésre hajlamos hallgatok esetében jellemz6 lesz az altruista
viselkedésmdd, amelynek eredményeként a csaladalapitas soran nagyobb hajlandésagot
mutatnak az ilyen hallgatok tobb gyermek vallalasara. [8]

A hallgatoként végzett munka célja az esetek jelentds hanyaddban a tapasztalatszerzés
annak érdekében, hogy a késGbbiekben az allaskeresés soran sikeresebbek legyenek a
hallgaték. Ez a hozzaallas tehat komoly tudatossagot feltételez a hallgatékrdl, amelynek
értelmében a késGbbi vélt vagy valés sikeresség érdekében hajlanddak révidebb tavon a
pénzszerzésrdl is lemondani és 6nkéntes munkara aldozni szabad idejiiket. Mindez
egyébként a felsGoktatasi intézmények szamara is hasznos lehet, hiszen a munkat vallal6
hallgatok kozvetlentiil, els6 kézbdl szereznek munkaerdpiaci tapasztalatokat, amelyek
kivalé visszacsatolast jelentenek a képzések eredményességére, a tananyag gyakorlati
hasznosithat6sagara vonatkozodan, ez pedig lehet6séget teremt a képzések
kurrikulumanak frissitésére, optimalizalasara is. [9] Mindez pedig maguknak a
hallgatéknak is hasznos, hiszen a rendszeres munkavégzéssel a munkavallaldktdl elvart
kompetencidkkal rendelkezé potencidlis munkaer6ként tudnak megjelenni a
munkaerépiacon végzésiiket kovetden. [10] A magyarorszagi fels6oktatasi intézmények
altal fejlesztett és a magyar munkaltatok altal elvart munkavallaléi kompetenciak
tertiletén kiilonbségek mérhetdek, vagyis vannak olyan kompetencidk, amelyek a
munkavallaléi sikerességhez elengedhetetleniil fontosak, a fels6oktatasi rendszer
azonban mégsem alkalmas azok fejlesztésére. Ugyanakkor a munkaltaték nem tartjak
elegend6nek a munkavallalok 6nképzés formajaban megvaldsuléd onfejlesztését, vagyis a
formalis iskolarendszerl felsGoktatasi képzésekre tovabbra is igény és sziikség van
nemcsak a munkavallalok, hanem a munkaltatok véleménye szerint is. [11]

A tanulds és a munkavégzés parhuzamos megjelenése pedig nem is feltétleniil
veszélyezteti a fels6oktatasban nappali tagozaton jelenleg tobbségben 1évé Z-generacid
tagjait, hiszen egyik jellegzetességiik, a multitasking, vagyis a parhuzamos feladatvégzés
kivaléan megfelel a vazolt élethelyzet altal el6idézett kihivasok sikeres kezelésének. [12]
Ennek a feltevésnek azonban ellentmondani latszik a magyar alapképzések esetében

659



International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 5. (2020). No. 1
DOI: 10.21791/1JEMS.2020.1.54

mért, eurdépai Osszevetésben is igen magas hallgatéi lemorzsoldédasi rata. [13] A
lemorzsolédd hallgaték egy része azonban onként dont tanulmdnyai megszakitasa
mellett, ebben pedig kdzrejatszhat a munkavégzés is, hiszen a hallgaték ebben az esetben
amunkahelyen elért sikereikre cserélik a fels6oktatast, annak esetleges kudarcait és azzal
biztatva sajat magukat, hogy a végzettség hidnyaban is eredményeket tudnak elérni. [14]
Természetesen a Z-generacié tagjait is motivalja a tudas megszerzésének lehetésége, az
elérhet6 anyagi el6nyok és a megszerezhetd munkatapasztalatok altal okozott elényok.
[15]

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem és
a Budapesti Gazdasagi Egyetem mesterképzésen tanulé hallgatéi korében végzett
felmérés részletesen foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy mi motivalta a hallgatékat a
tanulmanyaikkal parhuzamosan munka végzésére. A kutatas szerint a hallgatok
leginkdbb azért vallaltak munkat, hogy a megszerzett munkatapasztalatot hasznositva a
kés6bbiekben konnyebben tudjanak elhelyezkedni. Tovabbi fontos motivacié volt
szamukra a szakmai tapasztalatszerzésre vonatkoz6 lehet6ség és a sajat autonomia
kiépitése is. Az anyagi motivaciok, vagyis a létfenntartas-onfenntartds és az anyagi
0nallosag voltak a legkevésbé fontos motival6 tényez6k a munkavallalasra nézve. [16]
Ezzel Osszefiiggésben azonban meg kell emliteni egy, a Debreceni Egyetem hallgatéinak
korében végzett felmérést, amely szerint mar eleve a tovabbtanulds, és kiilondsen a
mesterképzésen torténé tovabbtanulds legjelentdsebb motivaciéja az anyagi jolét
megteremtése, a diplomdhoz kapcsolddé6 magasabb tarsadalmi és f6leg anyagi
megbecsiiltség megszerzése. [17]

Vannak azonban olyan hallgatdk is, akik nem engedhetik meg maguknak azt, hogy ne
dolgozzanak az egyetemi éveik alatt, hiszen a jovedelemre a létfenntartas érdekében van
szlikségiik. Mindez részben annak is koszonhet6, hogy a fels6oktatas tomegessé valt, igy
- a tarsadalmi igazsagossag és az esélyegyenl6ség teljes tarsadalmi szinten tdmogatott
elveinek megfelel6 moédon - alacsonyabb tarsadalmi statuszi csaladokbodl szarmazo
fiatalok is lehet6séghez jutottak és bekeriilhettek a felsGoktatasba. [18] A
munkavallaldsban is érdekelt hallgaték a munkara forditott id6t tobb forrasbdl is
biztosithatjak. Annak fedezetét jelentheti a tanulmanyokra forditott id6keret, a szabadid6
és a tanodran kiviili aktivitasok ideje is. A munkavallalas tehat ilyen mdédon negativan
hathat az egyetemi hallgaték szocialis integracidjara. Mindezzel parhuzamosan a
munkavégzésnek - természetesen - szamos pozitiv hatasa is lehet a hallgatokra nézve,
amelyek koziil okvetleniil ki kell emelni az egyetemek altal biztositott elméleti oktatast
jol kiegészité gyakorlati tudasgyarapitds, a mindennapok strukturalt idébeosztasanak
képessége, illetve a munkavallaldshoz kapcsoléddan fejl6d6 soft skillek kore, igy példaul
a fejlettebbé valo csoportmunka-képesség és problémamegold6 képesség. [19]

Napjainkban Magyarorszagon egyaltalan nem realis azt mondani, hogy a fels6oktatasban
tanul6 hallgaték tanulmanyaikkal parhuzamosan folytatott munkavégzése mogott nem
all ott motivacioként - és nem ritkan: kényszerként - a jovedelem elGteremtésére
iranyul6é sziikséglet. A magyar fels6oktatds rendkiviil fontos szocidlis mobilizator
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feladatot 14t el, a képzéseken végzd, diplomat szerzé hallgaték magasabb tarsadalmi és
jovedelmi statuszba Kkeriilhetnek. A felsGoktatasba torténd bekeriilés jogszabalyi
értelemben véve objektiv mdédon torténik, azonban tekintettel arra, hogy a kozépfoku
oktatasi rendszer csak részben képes felkésziteni a kozépiskolasokat a fels6foku
tanulmanyok megkezdésére, val6jdban a jobb anyagi koriilmények koziil érkezé
kozépiskolasok, akik csalddja kiilontanulmanyokat is tud finanszirozni, jobb eséllyel
keriilnek be az egyetemekre. Ez a hatrany a késébbiekben is megmaradhat, tanulmanyi
nehézségeket okozhat, illetve a szocidlis és tanulmanyi 6sztondijrendszerek elavultsaga
miatt a nehezebb anyagi koriilmények koziil szarmazé hallgaték gyakran kényszeriilnek
a fels6foku tanulmanyaikkal parhuzamosan munkavallalasra is. [20] Hasonl6 jelenséget
mértek vidéki magyar felsGoktatasi intézményekben is, amelyekben hatranyos helyzetli
hallgaték is folytattak tanulmanyokat. A felmérés eredményeként a nehéz szocidlis
kornyezetbdl szarmazdé hallgatok gyakran rosszabb el6képzettséggel rendelkeznek jobb
gazdasagi hatterti tarsaikndl, mindez pedig a kozépiskolai tanulmanyokkal
parhuzamosan latogatott fizetds kiilon6rak alacsonyabb megjelenési aranyaban és az
alacsonyabb nyelvvizsga-rataban jelenik meg a leginkdbb szembeo6tl6 moédon. A
hatranyos helyzet sajnos a fels6fokt tanulmanyok idejére is megmarad, rdadasul, noha a
hatranyos helyzeti hallgatéok sokkal eltokéltebbek példaul az egyetemi kontaktérak
latogatasaban, mint a nem hatranyos helyzetii tarsaik, a létfenntartashoz sziikséges
munkavégzés gyakorta akadalyozza 6ket abban, hogy ténylegesen eljussanak az egyetemi
orakra. [21]

Emellett az is egyértelmii, hogy a munkavégzés soran kiilonbozd vezetéi mintakkal
talalkoznak. Ezek a mintak segitenek majd a késébbi karrierjiik alatt kialakitani a sajat
vezetdi stilusukat. Itt kell kiemelni, hogy a hallgaték a campusokon beliil vagy azokon
kiviil is vallalhatnak munkat, jellemz&en eltéré6 munkakorben, emellett jelentds hatast
gyakorolnak rajuk a kiillonb6z6 mentortanarok és a témavezetdk, szakdolgozati
konzulens oktatok is. Emellett a hallgat6k altal megtapasztalt vezet6i képet befolyasolja,
hogy napjainkban a legnagyobb egyetemek nagyvallalatként mikodnek, vagyis
menedzsmentjiikben szdmos, az adminisztraciéval hivatasszerlien foglalkozo
munkavallalé tevékenykedik mindamellett, hogy tudomdanyos kérdésekben -
természetesen - az akadémiai testiiletek és vezet6k szerepe lesz megkeriilhetetlen. [22]

A hallgatok munkavégzésének pozitiv externaliai kozé tartozik a hallgatéi kapcsolatokon
alapulé egyiittmiikodések kialakitasa is, amely lehet6séget teremt oktatasi, gazdasagi
kapcsolatok épitésére is. [23]

3. Anyag és modszer

A témahoz kapcsolddé kutatas a Debreceni Egyetem altal szervezett gélyataborban kertilt
lebonyolitasra 2019 szeptemberében. A primer kutatis keretében kvantitativ adatok
elemzését végeziik el, melyeket kérdbivezéssel gytijtottiink Ossze. A vizsgalatban a
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karat megjel616 valaszok keriiltek elemzésre. A
felmérés soran a kérddivet dsszesen N=507 {6 toltotte ki. A kérd6iv tisztitasat kdvetben
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502 kérddiv valt értékelhetévé. A kérdoivet kitolték tilnyomé toébbsége kora alapjan a
millenniumi generaciéhoz tartozik. Az adatok feldolgozasa szamitdgépes programmal, az
SPSS for Windows 20.0. matematikai-statisztikai programcsomag hasznalataval tortént.

Az elemzések eredményeinek Kkiértékelése soran olyan statisztikai modszertant
alkalmaztunk, amely lehetéséget teremt az alapsokasagra valé altalanositasra is.
Mindazonaltal a k6zo6lt elemzés eredményei nem tekinthet6ek reprezentativnak, mivel a
kérdbives vizsgalat keretében elért elemszam nem elég magas a kar hallgatéi 1étszamahoz
viszonyitva. Ezért a jelen vizsgalati eredmények és a levont kovetkeztetések kizarolag a
valaszadok szemszogébdl értelmezhetbek. Az elvégzett vizsgalat feltard jellegli, ebbdl
kifoly6lag a jovében a minta elemszdmanak noévelését kovetSen. amennyiben a
reprezentativitas is biztositasra keriil, tovabbi kutatas és elemzés elvégzésének is helye
lehet.

4. Kovetkeztetések

A primer kutatas keretében elvégzett adatfelvétel eredményeként megtudhattuk, hogy a
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan elvégzett kutatds mintajaban szerepl6
hallgatok elsépré tobbsége (81,67%) mar kozépiskolds koradban, illetve legkésébb a
kozépiskola befejezését kovetGen, de az egyetemi tanulmanyokat megel6z6en mar
szereztek munkatapasztalatot.

Azokban a kérdésekben, amelyekben a hallgaték tanulas uténi terveit vizsgaltuk, igen
érdekes eredményekre jutottunk. Egyfeldl kifejezetten magas (56,27%) azon hallgaték
aranya, akik a végzést kovet6en szeretnének kiilfoldi munkatapasztalatot szerezni. Ezen
a csoporton belil megfigyelhet6, hogy a valaszaddk féként 2-3 éves munkavallalast
terveznek kiilfoldon (55,63%), viszont 31,33% szeretne hosszu tavon élni és dolgozni is
mas orszagokban. Emellett a maradék 13,04% is szeretne legfeljebb néhany hénapnyi
id6t Magyarorszag teriiletén kiviil eltolteni.

Ez egyfel6l orvendetes, hiszen a kiilf6ldon megszerzett munkatapasztalat a
Magyarorszagra valé hazatérést kovet6en komoly eldnydket jelent a munkavallalonak és
a munkaltatéjanak egyarant. Az azonban egyaltaldn nem szerencsés a nemzetgazdasag
szamara, ha a munkavallalé egyaltalan nem tér vissza Magyarorszagra és tartésan egy
kulfoldi orszagban telepszik le. A beérkezett valaszokat illetéen azt is célszerti figyelembe
venni, hogy a valaszaddk korében szerepeltek nemzetkozi gazdalkodas és gazdasag
szakos hallgatdk is, akik a szak képzési tervébdl és fontosabb jellemz6ibdl kifolydlag
voltaképpen a kezdetektdl fogva nemzetkdzi, de legalabbis multinacionalis cégnél végzett
karrierre késziilnek és torekszenek.

Ennél is érdekesebb a hallgaték kezd6 fizetés irdnti igényeinek vizsgalata. Az elvégzett
elemzés alapjan megéllapitottuk, hogy a hallgaték esetében a kezd6 fizetések irdnti igény
tekintetében nincsen relevancidja annak, hogy a valaszadé hallgaté kiilfoldon vagy
belfoldon tervez munkat vallalni. Ez azt jelenti, hogy a hallgatok bérigényiik
megfogalmazasa soran nincsenek tekintettel a munkavégzés helyére, Magyarorszagon is
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hasonlé béreket varnak el, mint kiilf6ldon. Ez egy érdekes fordulat abbdl a szempontbd],
hogy Eurépa - és az Eurdpai Uni6é - nyugati és keleti dllamai koz6tt hagyomanyosan
jelent6s bérkilonbség mérhetd a nyugati fizetések javara. Tekintettel arra, hogy szdmos
szektorban mar ma is komoly munkaer6hiany alakult ki Magyarorszagon, a jovo
diplomasainak magas bérigénye elgondolkoztaté el6jelnek is tekinthetd.

Szintén érdekes eredményt adott a kezdd fizetések szintjének mas valtozokkal egylitt
lefolytatott elemzése. Ebbdl az deriilt ki, hogy a vizsgalt mintdban szereplé hallgaték
lakoéhely szerint komoly eltéréseket mutatnak az elvart kezd6bérek tekintetében. Mig a
kiskozségekbdl érkez6k esetében helyenként figyelemfelkeltGen alacsony bérigények
jelentek meg, a varosokbo6l szarmazé vizsgalt hallgatok bérigénye jellemz6en magas - és
nemcsak vidéki tarsaikhoz, hanem a redlisan elérhet6 bér szintjéhez mérten is.
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