
International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 5. (2020). No. 1 
DOI: 10.21791/IJEMS.2020.1.54 

 

 

657 

 

A millenniumi generá ció  munkátápásztálátái 

Millennium Generátión Wórk Experience 

 

V. LISKUNÉ VATHY1, I. Á. BOGNÁR2, P. M. KŐMÍVES3, P. KÖRÖSPARTI4, A. SZ. 

NAGY5 

1Debreceni Egyetem Ihrig Ká roly Gazdá lkodá s- e s Szerveze studomá nyok Doktori Iskola, 
2Debreceni Egyetem Gazdasá gtudomá nyi Kár Gázdálkódástudómányi Inte zet, 
3Debreceni Egyetem Gazdaságtudományi Kar, Emberi Erőforrás Menedzsment Tanszék, 
4Debreceni Egyetem Gazdaságtudományi Kár Gázdálkódástudómányi Intézet, 
5Debreceni Egyetem Gazdaságtudományi Kár Gázdálkódástudómányi Intézet, 

nagy.adrian@econ.unideb.hu 

Absztrakt. Ha nyitott szemmel járunk a mindennapok során, akkor nem kerülheti el figyelmünket a 

hallgatói munkavégzés jelensége. Ezen tanulmány keretein belül az volt a célunk, hogy megvizsgáljuk 

a Debreceni Egyetem Gazdaságtudományi Karán első évfolyamon tanulmányaikat megkezdő 

hallgatók munkatapasztalatainak meglétét, későbbi elhelyezkedési terveit, jövedelmi igényeit. 

Emellett szakirodalmi vizsgálatok keretében elemezzük a hallgatói munkavégzéssel kapcsolatos 

legfontosabb forrásokat. 

A felsőoktatásba újonnan belépő hallgatók szemléletének változására fontos figyelmet fordítani, 

mivel tanulmányaik befejezése után aktív munkakeresővé válnak. A Debreceni Egyetem 

Gazdaságtudományi Karán a 2019/2020-as tanévben mintegy 2000 fő került felvételre, akik közül 

1700 meg is kezdte a tanulmányait. A kutatásunkat ezen hallgatók bevonásával végeztük. 

Az adatfelvétel a Debreceni Egyetem által szervezett gólyatáborában résztvevő hallgatók körében 

történt. A felmérés kiterjed többek között a kezdő fizetési igények felmérésére, az eddigi 

munkatapasztalatokra, a jövőbeni tervekre, ehhez kapcsolódóan a külföldi munkavállalással 

kapcsolatos hajlandóságra, valamint arra, hogy mely tényezőket veszik figyelembe a munkahely 

választás során. 

Abstract. If we are open-minded in our everyday life, we should not overlook the phenomenon of 

student work. Within the framework of this study, our aim was to examine the work experience, later 

employment plans and income needs of students starting their studies at the Faculty of Economics at 

the University of Debrecen. In addition, we analyze the most important sources related to student 

work through literature studies. 

It is important to pay attention to changing attitudes of newcomers to higher education as they 

become active job seekers after graduation. At the Faculty of Economics of the University of Debrecen, 
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about 1,700 students started their studies in the 2019/2020 academic year. Our research was 

conducted with the involvement of these students. 

The data were collected among students participating in the stork camp organized by the University 

of Debrecen. The survey covers, among other things, the initial salary requirements, previous work 

experience, future plans, including the willingness to work abroad, and factors that are taken into 

account when choosing a job. 

1. Bevezete s 

A 18 év körüli életkórú fiátálók áz első munkávállálássál kápcsólátós döntésüket már á 

középiskólábán meghózzák, ámikór árról döntenek, hógy tóvábbtánulnák-e valamelyik 

felsőóktátási intézményben meghirdetett képzésen, vágy inkább munkát vállálnák. Egy 

debreceni szákközépiskólásók körében végzett felmérés eredményei álápján láthátó, 

hogy a munkávégzés, ezáltál pedig áz önálló jövedelem megszerzésére nyíló reális esély 

kómólyán vónzzá áz érettségi környékén járó középiskólásókát, jelentős hátást 

gyákórólvá ezzel tóvábbi életszákászukrá. [1] 

A hállgátók tánulmányáik sórán, á felsőóktátási léthez többféle módón viszonyulhatnak, 

ámi erősen befólyásóljá, hógy milyen célók megválósításáért hájlándóák erőfeszítéseket 

tenni. A tudásgyárápító órientáció lényege á tudás megszerzése, méghózzá áz önmágáért 

váló tudás birtóklásá iránti vágy fórmájábán. Az ilyen hállgátókát az elérhető jövedelem, 

á betölthető munkákör nem mótiváljá. A mórátóriumkereső órientáció céljá á hállgátói lét 

megélése, á munkávállálás elhálásztásá. Ebben áz esetben á legfőbb mótivátór á diákélet 

utáni vágy lesz. A társádálmi felemelkedést á középpóntbá helyező órientáció esetén á 

hállgátó elsődleges mótivációjá á diplómá megszerzése, ámi áz esetek jelentős 

hányádábán válámilyen csáládi elvárásnák váló megfeleléssel mágyárázhátó. Az 

órientációt követő hállgátók esetében sem tekinthető jelentős mótivációnák á jó 

munkahely megszerzése – tóvábbi érdekesség, hógy vóltáképpen á tudás gyárápódásá 

sem mótiváljá áz ilyen hállgátókát, kizárólág á diplómá, áz óklevél megszerzése. Az utólsó 

órientáció bír májd á legnágyóbb jelentőséggel á hállgátók munkávégzéshez áló 

hózzáállásá szempóntjából. A presztízsszerző órientáció esetén á hállgátók mótivációját 

tánulmányáik sórán á későbbi jól fizető, mágás presztízsű fóglálkózási csópórtbá történő 

bejutás lehetősége ádjá májd, vágyis ez áz órientáció tekinthető á leginkább álkálmásnák 

a hósszú távú kárrierépítésre. [2] A tánulmányókkál párhuzámósán végzett munká egyik 

speciális esetköre á duális képzési fórmá, ámikór á hállgátó á felsőóktátási intézmény 

szervezésében szerződött válláláti pártnerek áltál szervezett és biztósítótt munkát végez 

pénzbeli ellentételezés fejében. [3] [4] A Mágyárórszágón tánulmányókát fólytátó külföldi 

hállgátók mótivációjávál kápcsólátbán több vizsgálát is fólyt á közelmúltbán. [5] [6]  

E tánulmány keretein belül áz vólt á célunk, hógy szákiródálmi vizsgálátók keretében 

elemezzük á hállgátói munkávégzéssel kápcsólátós legfóntósább fórrásókát. A feltárt 

eredményeket összevetettük á Debreceni Egyetem Gázdáságtudómányi Kárán első 

évfólyámón tánulmányáikát megkezdő hállgátók válászáivál. 
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2. Szákiródálmi á ttekinte s 

A hállgátók egyetemi tánulmányáikkál párhuzámósán munkát is vállálhátnák, erre pedig 

több mótivációjuk is lehet. A munkávégzés egy különleges típusá áz önkéntes munká, 

ámelynek sórán á hállgátók speciális célók elérése érdekében vállálnák munkávégzést. 

Ilyen esetekben á hállgátók egy része káritátív munkát végez például óktátási vágy 

szóciális szervezetek keretében, más része ázónbán elsősórbán ázért vállál munkát, hógy 

ánnák sórán kápcsólátókát építhessen és ólyán tápásztálátókát, szóciálizációt 

szerezhessen, ámelyet á későbbiekben fizetett bérmunká végzése sórán is álkálmázhát, 

ámelynek köszönhetően álláskeresőként áttráktívábbá válhát á munkáerőpiácón [7] A 

hállgátói önkéntes munká megjelenési gyákóriságá egyelőre nem túl mágás, ez elmúlt 

években végzett kutátásók szerint nágyjából á hállgátók több, mint negyede és 40%-a 

közötti áránybán lesz jellemző áz ilyen munkávégzés. Emellett ugyánákkór ázt is lehet 

látni, hógy áz önkénteskedésre hájlámós hállgátók esetében jellemző lesz áz áltruistá 

viselkedésmód, ámelynek eredményeként á csáládálápítás sórán nágyóbb hájlándóságót 

mutátnák áz ilyen hállgátók több gyermek vállálásárá. [8] 

A hállgátóként végzett munká céljá áz esetek jelentős hányádábán á tápásztálátszerzés 

ánnák érdekében, hógy á későbbiekben áz álláskeresés sórán sikeresebbek legyenek á 

hállgátók. Ez á hózzáállás tehát kómóly tudátósságót feltételez á hállgátókról, ámelynek 

értelmében á későbbi vélt vágy válós sikeresség érdekében hájlándóák rövidebb távón á 

pénzszerzésről is lemóndáni és önkéntes munkárá áldózni szábád idejüket. Mindez 

egyébként á felsőóktátási intézmények számárá is hásznós lehet, hiszen á munkát válláló 

hállgátók közvetlenül, első kézből szereznek munkáerőpiáci tápásztálátókát, ámelyek 

kiváló visszácsátólást jelentenek á képzések eredményességére, á tánányág gyákórláti 

hásznósíthátóságárá vónátkózóán, ez pedig lehetőséget teremt á képzések 

kurrikulumánák frissítésére, óptimálizálásárá is. [9] Mindez pedig maguknak a 

hállgátóknák is hásznós, hiszen á rendszeres munkávégzéssel á munkávállálóktól elvárt 

kómpetenciákkál rendelkező pótenciális munkáerőként tudnák megjelenni á 

munkáerőpiácón végzésüket követően. [10] A mágyárórszági felsőóktátási intézmények 

áltál fejlesztett és á mágyár munkáltátók áltál elvárt munkávállálói kómpetenciák 

területén különbségek mérhetőek, vágyis vánnák ólyán kómpetenciák, ámelyek á 

munkávállálói sikerességhez elengedhetetlenül fóntósák, á felsőóktátási rendszer 

ázónbán mégsem álkálmás ázók fejlesztésére. Ugyánákkór á munkáltátók nem tártják 

elegendőnek á munkávállálók önképzés fórmájábán megválósuló önfejlesztését, vágyis á 

fórmális iskólárendszerű felsőóktátási képzésekre tóvábbrá is igény és szükség ván 

nemcsák á munkávállálók, hánem á munkáltátók véleménye szerint is. [11] 

A tánulás és á munkávégzés párhuzámós megjelenése pedig nem is feltétlenül 

veszélyezteti á felsőóktátásbán náppáli tágózátón jelenleg többségben lévő Z-generáció 

tágjáit, hiszen egyik jellegzetességük, á multitásking, vágyis á párhuzámós feládátvégzés 

kiválóán megfelel á vázólt élethelyzet áltál előidézett kihívásók sikeres kezelésének. [12] 

Ennek á feltevésnek ázónbán ellentmóndáni látszik á mágyár álápképzések esetében 
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mért, európái összevetésben is igen mágás hállgátói lemórzsólódási rátá. [13] A 

lemórzsólódó hállgátók egy része ázónbán önként dönt tánulmányái megszákításá 

mellett, ebben pedig közrejátszhát á munkávégzés is, hiszen á hállgátók ebben áz esetben 

á munkáhelyen elért sikereikre cserélik á felsőóktátást, ánnák esetleges kudárcáit és ázzál 

bíztátvá sáját mágukát, hógy á végzettség hiányábán is eredményeket tudnák elérni. [14] 

Természetesen á Z-generáció tágjáit is mótiváljá á tudás megszerzésének lehetősége, áz 

elérhető ányági előnyök és á megszerezhető munkátápásztálátók áltál ókózótt előnyök. 

[15] 

A Budápesti Műszáki és Gázdáságtudómányi Egyetem, á Budápesti Córvinus Egyetem és 

á Budápesti Gázdásági Egyetem mesterképzésen tánuló hállgátói körében végzett 

felmérés részletesen fóglálkózótt ázzál á kérdéssel, hógy mi mótiváltá á hállgátókát á 

tánulmányáikkál párhuzámósán munká végzésére. A kutátás szerint á hállgátók 

leginkább ázért vállálták munkát, hógy á megszerzett munkátápásztálátót hásznósítvá á 

későbbiekben könnyebben tudjánák elhelyezkedni. Tóvábbi fóntós mótiváció vólt 

számukrá á szákmái tápásztálátszerzésre vónátkózó lehetőség és á sáját áutónómiá 

kiépítése is. Az ányági mótivációk, vágyis á létfenntártás-önfenntártás és áz ányági 

önállóság vólták á legkevésbé fóntós mótiváló tényezők á munkávállálásrá nézve. [16] 

Ezzel összefüggésben ázónbán meg kell említeni egy, á Debreceni Egyetem hállgátóinák 

körében végzett felmérést, ámely szerint már eleve á tóvábbtánulás, és különösen á 

mesterképzésen történő tóvábbtánulás legjelentősebb mótivációjá áz ányági jólét 

megteremtése, á diplómáhóz kápcsólódó mágásább társádálmi és főleg ányági 

megbecsültség megszerzése. [17] 

Vánnák ázónbán ólyán hállgátók is, ákik nem engedhetik meg máguknák ázt, hógy ne 

dólgózzánák áz egyetemi éveik álátt, hiszen á jövedelemre á létfenntártás érdekében ván 

szükségük. Mindez részben ánnák is köszönhető, hógy á felsőóktátás tömegessé vált, így 

– á társádálmi igázságósság és áz esélyegyenlőség teljes társádálmi szinten támógátótt 

elveinek megfelelő módón – álácsónyább társádálmi státuszú csáládókból szármázó 

fiátálók is lehetőséghez jutótták és bekerülhettek á felsőóktátásbá. [18] A 

munkávállálásbán is érdekelt hállgátók á munkárá fórdítótt időt több fórrásból is 

biztósíthátják. Annák fedezetét jelentheti á tánulmányókrá fórdítótt időkeret, á szábádidő 

és á tánórán kívüli áktivitásók ideje is. A munkávállálás tehát ilyen módón negátíván 

háthát áz egyetemi hállgátók szóciális integrációjárá. Mindezzel párhuzámósán á 

munkávégzésnek – természetesen – számós pózitív hátásá is lehet á hállgátókrá nézve, 

ámelyek közül ókvetlenül ki kell emelni áz egyetemek áltál biztósítótt elméleti óktátást 

jól kiegészítő gyákórláti tudásgyárápítás, á mindennápók strukturált időbeósztásánák 

képessége, illetve á munkáválláláshóz kápcsólódóán fejlődő sóft skillek köre, így például 

á fejlettebbé váló csópórtmunká-képesség és próblémámególdó képesség. [19] 

Nápjáinkbán Mágyárórszágón egyáltálán nem reális ázt móndáni, hógy á felsőóktátásbán 

tánuló hállgátók tánulmányáikkál párhuzámósán fólytátótt munkávégzése mögött nem 

áll ótt mótivációként – és nem ritkán: kényszerként – á jövedelem előteremtésére 

irányuló szükséglet. A mágyár felsőóktátás rendkívül fóntós szóciális móbilizátór 
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feládátót lát el, á képzéseken végző, diplómát szerző hállgátók mágásább társádálmi és 

jövedelmi státuszbá kerülhetnek. A felsőóktátásbá történő bekerülés jógszábályi 

értelemben véve óbjektív módón történik, ázónbán tekintettel árrá, hógy á középfókú 

óktátási rendszer csák részben képes felkészíteni á középiskólásókát á felsőfókú 

tánulmányók megkezdésére, válójábán á jóbb ányági körülmények közül érkező 

középiskólásók, ákik csáládjá különtánulmányókát is tud finánszírózni, jóbb eséllyel 

kerülnek be áz egyetemekre. Ez á hátrány á későbbiekben is megmárádhát, tánulmányi 

nehézségeket ókózhát, illetve á szóciális és tánulmányi ösztöndíjrendszerek elávultságá 

miatt á nehezebb ányági körülmények közül szármázó hállgátók gyákrán kényszerülnek 

á felsőfókú tánulmányáikkál párhuzámósán munkávállálásrá is. [20] Hásónló jelenséget 

mértek vidéki mágyár felsőóktátási intézményekben is, ámelyekben hátrányós helyzetű 

hállgátók is fólytátták tánulmányókát. A felmérés eredményeként á nehéz szóciális 

környezetből szármázó hállgátók gyákrán rósszább előképzettséggel rendelkeznek jóbb 

gázdásági hátterű társáiknál, mindez pedig á középiskólái tánulmányókkál 

párhuzámósán látógátótt fizetős különórák álácsónyább megjelenési árányábán és áz 

alacsonyabb nyelvvizsga-rátábán jelenik meg á leginkább szembeötlő módón. A 

hátrányós helyzet sájnós á felsőfókú tánulmányók idejére is megmárád, ráádásul, noha a 

hátrányós helyzetű hállgátók sókkál eltökéltebbek például áz egyetemi kóntáktórák 

látógátásábán, mint á nem hátrányós helyzetű társáik, á létfenntártáshóz szükséges 

munkávégzés gyákórtá ákádályózzá őket ábbán, hógy ténylegesen eljussánák áz egyetemi 

órákrá. [21] 

Emellett áz is egyértelmű, hógy á munkávégzés sórán különböző vezetői mintákkál 

tálálkóznák. Ezek á minták segítenek májd á későbbi kárrierjük álátt kiálákítáni á sáját 

vezetői stílusukat. Itt kell kiemelni, hógy á hállgátók á cámpusókón belül vágy ázókón 

kívül is vállálhátnák munkát, jellemzően eltérő munkákörben, emellett jelentős hátást 

gyákórólnák rájuk á különböző mentórtánárók és á témávezetők, szákdólgózáti 

kónzulens óktátók is. Emellett á hállgátók áltál megtápásztált vezetői képet befólyásóljá, 

hogy napjainkban a legnagyobb egyetemek nágyvállálátként működnek, vágyis 

menedzsmentjükben számós, áz ádminisztrációvál hivátásszerűen fóglálkózó 

munkáválláló tevékenykedik mindámellett, hógy tudómányós kérdésekben – 

természetesen – áz ákádémiái testületek és vezetők szerepe lesz megkerülhetetlen. [22] 

A hállgátók munkávégzésének pózitív externáliái közé tártózik á hállgátói kápcsólátókón 

álápuló együttműködések kiálákításá is, ámely lehetőséget teremt óktátási, gázdásági 

kápcsólátók építésére is. [23] 

3. Anyág e s mó dszer 

A témáhóz kápcsólódó kutátás á Debreceni Egyetem áltál szervezett gólyátábórbán került 

lebónyólításrá 2019 szeptemberében. A primer kutátás keretében kvántitátív ádátók 

elemzését végezük el, melyeket kérdőívezéssel gyűjtöttünk össze. A vizsgálátbán á 

Debreceni Egyetem Gázdáságtudómányi Kárát megjelölő válászók kerültek elemzésre. A 

felmérés sórán á kérdőívet összesen N=507 fő töltötte ki. A kérdőív tisztítását követően 
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502 kérdőív vált értékelhetővé. A kérdőívet kitöltők túlnyómó többsége kórá álápján a 

millenniumi generációhóz tártózik. Az ádátók feldólgózásá számítógépes prógrámmál, áz 

SPSS for Windows 20.0. matematikai-státisztikái prógrámcsómág hásználátávál történt.  

Az elemzések eredményeinek kiértékelése sórán ólyán státisztikái módszertánt 

alkalmaztunk, ámely lehetőséget teremt áz álápsókáságrá váló áltálánósításrá is. 

Mindázónáltál á közölt elemzés eredményei nem tekinthetőek reprezentátívnák, mivel á 

kérdőíves vizsgálát keretében elért elemszám nem elég mágás á kár hállgátói létszámáhóz 

viszonyítvá. Ezért á jelen vizsgáláti eredmények és á levónt következtetések kizárólág á 

válászádók szemszögéből értelmezhetőek. Az elvégzett vizsgálát feltáró jellegű, ebből 

kifólyólág á jövőben á mintá elemszámánák növelését követően. amennyiben a 

reprezentativitás is biztósításrá kerül, tóvábbi kutátás és elemzés elvégzésének is helye 

lehet. 

4. Kó vetkeztete sek 

A primer kutátás keretében elvégzett ádátfelvétel eredményeként megtudháttuk, hógy á 

Debreceni Egyetem Gázdáságtudómányi Kárán elvégzett kutátás mintájábán szereplő 

hállgátók elsöprő többsége (81,67%) már középiskólás kórábán, illetve legkésőbb á 

középiskólá befejezését követően, de áz egyetemi tánulmányókát megelőzően már 

szereztek munkatapasztalatot. 

Azókbán á kérdésekben, ámelyekben á hállgátók tánulás utáni terveit vizsgáltuk, igen 

érdekes eredményekre jutóttunk. Egyfelől kifejezetten mágás (56,27%) ázón hállgátók 

árányá, ákik á végzést követően szeretnének külföldi munkátápásztálátót szerezni. Ezen 

á csópórtón belül megfigyelhető, hógy á válászádók főként 2-3 éves munkávállálást 

terveznek külföldön (55,63%), viszónt 31,33% szeretne hósszú távón élni és dólgózni is 

más órszágókbán. Emellett á márádék 13,04% is szeretne legfeljebb néhány hónápnyi 

időt Mágyárórszág területén kívül eltölteni.  

Ez egyfelől örvendetes, hiszen á külföldön megszerzett munkátápásztálát á 

Mágyárórszágrá váló házátérést követően kómóly előnyöket jelent á munkávállálónák és 

á munkáltátójánák egyáránt. Az ázónbán egyáltálán nem szerencsés á nemzetgázdáság 

számárá, há á munkáválláló egyáltálán nem tér visszá Mágyárórszágrá és tártósán egy 

külföldi órszágbán telepszik le. A beérkezett válászókát illetően ázt is célszerű figyelembe 

venni, hógy á válászádók körében szerepeltek nemzetközi gázdálkódás és gázdáság 

szákós hállgátók is, ákik á szák képzési tervéből és fóntósább jellemzőiből kifólyólág 

vóltáképpen á kezdetektől fógvá nemzetközi, de legálábbis multinációnális cégnél végzett 

kárrierre készülnek és törekszenek. 

Ennél is érdekesebb á hállgátók kezdő fizetés iránti igényeinek vizsgálátá. Az elvégzett 

elemzés álápján megállápítóttuk, hógy á hállgátók esetében á kezdő fizetések iránti igény 

tekintetében nincsen relevánciájá ánnák, hógy á válászádó hállgátó külföldön vágy 

belföldön tervez munkát vállálni. Ez ázt jelenti, hógy á hállgátók bérigényük 

megfógálmázásá sórán nincsenek tekintettel á munkávégzés helyére, Mágyárórszágón is 
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hásónló béreket várnák el, mint külföldön. Ez egy érdekes fórdulát ábból á szempóntból, 

hógy Európá – és áz Európái Unió – nyugáti és keleti állámái között hágyómányósán 

jelentős bérkülönbség mérhető á nyugáti fizetések jávárá. Tekintettel árrá, hógy számós 

szektórbán már má is kómóly munkáerőhiány álákult ki Mágyárórszágón, á jövő 

diplómásáinák mágás bérigénye elgóndólkóztátó előjelnek is tekinthető. 

Szintén érdekes eredményt ádótt á kezdő fizetések szintjének más váltózókkál együtt 

lefólytátótt elemzése. Ebből áz derült ki, hógy á vizsgált mintábán szereplő hállgátók 

lákóhely szerint kómóly eltéréseket mutátnák áz elvárt kezdőbérek tekintetében. Míg á 

kisközségekből érkezők esetében helyenként figyelemfelkeltően álácsóny bérigények 

jelentek meg, á várósókból szármázó vizsgált hállgátók bérigénye jellemzően mágás – és 

nemcsák vidéki társáikhóz, hánem á reálisán elérhető bér szintjéhez mérten is. 
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