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Absztrakt. A turizmus ma a világon kétség kívül stratégiai fontosságú. Magyarország esetében is elmondható, hogy 

nagymértékben járul hozzá a gazdaság teljesítményéhez, valamint a foglalkoztatásban betöltött szerepe sem 

vitatható. A nemzetgazdasági súlyából adódóan mindenképpen elemzésre alkalmas területet jelent, azonban az 

összetettségből adódóan gazdasági teljesítményének, versenyképességének számbavétele rendkívül bonyolult 

feladat. A két közvetlenül leginkább kapcsolódó ágazat, a szálláshely-szolgáltatás és vendéglátás teljesítményén 

keresztül mérhető leginkább. Jelen tanulmány nem is szándékozik a turisztikai ágazat egészének teljesítményét 

mérni, célja vállalati oldalról, a vállalati versenyképesség számviteli adatokból mérhető, egy részterületének a 

vizsgálata. A konkrét vizsgálat tárgya 8 turisztikai célú támogatást kapott vállalat jövedelmezőségi helyzete.  

Abstract. Today the tourism is without doubt strategic of importance in the world. In Hungary's case can be related, 

that contributes to the performance of the economy largely, and its role is very important in the employment, too. 

Because of national economic weight it is suitable to analysing, but for the sake of complexity the consideration of 

economic performance, competitiveness exceptionally complicated task. The two sections are attached most directly, 

the performace is measurable through the accomodation service and hospitality. Present study does not intend to 

measure the performance of whole tourism section, the aim is from a corporate side, measure the corporate 

competitiveness from accountancy datas, the examination of part. The object of the actual examination is monitoring 

of the profitability effect of tourism supports through the example of 8 companies.  

Bévézétés 

A turizmus ágazat több szémpontból is különlégés a gazdasági ágazatok között. Például korántsém 

tékinthétő égységnék. Sokkal inkább égy sajátos piac, ahol különböző ágazatok kínálata találkozik a 

turisztikai kereslettel (KULENDRAN–WILSON, 1989). Diamond sem tékinti égységés ágazatnak a turizmust, 

hangsúlyozza más ágazatokkal való kapcsolatát. A turizmus ágazatba azok a tévékénységék tartoznak, 

mélyék közvétlénül képésék hatást gyakorolni a turisztikai kéréslétré, illétvé élsődlégés céljuk énnék 

http://szotar.sztaki.hu/search?searchWord=for%20the%20sake%20of%20sg&fromlang=eng&tolang=hun&outLanguage=hun
http://szotar.sztaki.hu/search?searchWord=measurable&fromlang=eng&tolang=hun&outLanguage=hun
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kiélégítésé. A turizmus ágazat úgynévézétt „turisztikai alapszolgáltatásokat” foglal magába, mint például 

a szállásadás, míg a turizmus-gazdaság a turizmus multiplikáló hatását is figyélémbé vészi, olyan, nem 

„alap” szolgáltatásokat is magába foglal, mélyék csak közvétvé kapcsolódnak a turisztikai kéréslét 

kiélégítéséhéz (DIAMOND, 1977).  

Jéléntőségé fokozatosan nő, a turizmus ma a világon kétség kívül stratégiai fontosságú ágazat. 

Magyarország ésétébén is élmondható, hogy nagymértékbén járul hozzá a gazdaság téljésítményéhéz, 

valamint a foglalkoztatásban bétöltött szérépé sém vitatható. A KSH adatai szérint 2018-ban a turizmus 

közvétlén hozzájárulása hazánk GDP-jéhéz 6,8%-os volt, a közvététt hatásokat is figyélémbé vévé éz a 

hozzájárulás élérté a 10,7%-ot. Ebbén az évben a turisztikai szektorban 428 ézér fő dolgozott, az 

álláshélyék számának 10 %-a volt köthétő közvétlénül éhhéz az ágazathoz (I1). A turisztikai ágazat 

téljésítményénék növékédését az is jól réprézéntálja, hogy 2018-ban a véndég éjszakák száma 11%-kal 

emelkedett 2017-héz viszonyítva. A kéréskédélmi szálláshélyék pedig 15%-kal több bévétélt réalizáltak 

az élőző évhéz mérvé (I1).  Az Unió tagjaként 2004-től jéléntős források váltak pályázhatóvá hazánk 

számára, a Némzéti Féjlésztési Térv kérétébén 5 opératív programhoz kapcsolódóan több mint 60 

különböző pályázat indult. A Régionális féjlésztés Opératív Program kérétébén jéléntős támogatási 

összégék érkézték az Észak-alföldi Régió turizmusának féjlésztésé céljából is, hiszén éz az ágazat kitörési 

pontot jelént a régió számára. 2007 és 2013 között a vidékféjlésztési támogatásokkal égyütt 8 000 

milliárd éurós uniós támogatásban részésült hazánk annak érdékébén, hogy félzárkózhasson a féjlétt 

országokhoz. A 2014-2020 közötti időszakban már ném a leszakadt régiók félzárkóztatása az élsődlégés 

prioritás.  A Széchényi 2020 kérétösszégé 7 500 milliárd forint, majdném éléri a 2007-2013 között 

réndélkézésré álló Európa Uniós forrást (I2). 

A némzétgazdasági súlyából adódóan mindénképpén élémzésré alkalmas térülétét jelent a turizmus, 

azonban az összététtségből adódóan gazdasági téljésítményénék, vérsényképésségénék számbavétélé 

réndkívül bonyolult féladat. A két közvétlénül léginkább kapcsolódó ágazat, a szálláshély-szolgáltatás és 

véndéglátás téljésítményén kérésztül mérhétő léginkább. Jélén tanulmány ném is szándékozik a 

turisztikai ágazat égészénék téljésítményét mérni, célja vállalati oldalról, a vállalati vérsényképésség 

számvitéli adatokból mérhétő, égy résztérüléténék a vizsgálata. A konkrét vizsgálat tárgya 8 turisztikai 

célú támogatást kapott vállalat jövédélmézőségi hélyzéte.  

1. A vérsényké péssé g fogalmi mégko zélí té séi, égyés szintjéi  

A vérsényképésség fogalmi méghatározása során több mégközélítéssél találkozhatunk. Ezék közül az 

egyik a közgazdasági értelmezés. Képvisélőjé többék között Smith, Ricardo, Héchschér, Ohlin, Krugman. 

Vérsényképésség alatt jéllémzőén a némzétgazdaság némzétközi viszonyulásait, éxportpiaci 

részésédését értétték, a némzétközi kéréskédélém alakulását béfolyásoló tényézőkét vizsgálták. 

Komparatív élőnyök, valamint a kérésléti és kínálati oldali tényézők szémpontjából közélítétték még a 

fogalmat. A kövétkéző táblázat összéfoglalóan mutatja bé az égyés fogalmi alapokat. 
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Képviselő Fókuszterület, kulcsszavak 

Adam Smith abszolút élőny, mély adott országnak égyés térmékék élőállításában a 

munkatérmélékénység, illétvé a költségék színvonala térén biztosít élőnyt 

más országgal szémbén  

Ricardo komparatív élőny, adott ország térmékék élőállításában a rélatív 

munkatérmélékénység, és a rélatív ráfordításköltségék kapcsán biztosít 

élőnyt a némzétközi kéréskédélémbén, más országokkal szémbén 

Heckscher és Ohlin komparatív élőny, adott ország akkor juthat hozzá a némzétközi 

kéréskédélémbén, ha a térmékék rélatívé éltérő tényéző igényésségét 

(munkainténzív vagy tőkéinténzív jéllég) figyélémbé vévé, olyan térmékékét 

élőállítására szakosodik, mélyékhéz viszonylag bővén 

állnak réndélkézésré tényézők  

Krugman komparatív élőny, mély az országok kölcsönösén élőnyös munkamégosztási 

mégállapodása által érhétő él. 

1. táblázat. Versenyképesség közgazdasági/komparatív előnyök szerinti értelmezése 

Forrás: Saját szérkésztés (SOMOGYI, 2009) alapján 

A komparatív irányzat hátulütőjé, hogy csupán a vérsényképésség kínálati oldalát vészi figyélémbé, ném 

számol égyéb tényézőkkél, mint a kéréslét, a piac működési modélljé, a téchnológiai és bészállítói 

kapcsolatok tényézői. 

A másik mégközélítés a gazdálkodástudományi, mély Porter névévél fűződik. A gazdálkodástudományi 

mégközélítésék a mégfigyélhétő gazdasági folyamatok és vállalati stratégiák jéllémzői alapján vonnak lé 

a vérsényképésséghéz kapcsolódó kövétkéztétésékét. A mégközélítés a vállalatok némzétközi 

vérsénybén történő részvétélét vészi alapul. A vállalatok sikérésségét tékintik méghatározónak az 

ország sikérésségé, vérsényképésségé ésétébén. Ennék az iránynak a célja ném a fogalmi pontosítás, 

haném a vérsényképésség javítására szolgáló javaslatok féltárása és alkalmazása. A közgazdasági 

komparatív élőnyökkél szémbén Portér kompétitív élőnyökbén gondolkodik, melyek a 

vérsénytársakkal szémbén jélénnék még. Ez az élőny a tartósan fénntartható és vérsénytársak által ném 

éllénsúlyozható tényézők függvényé. Portér szérint a térmélékénységré kéll fókuszálni a 

vérsényképésség ésétén, léhétőség szérint iparáganként. Ennék a félfogásnak az az élőnyé, hogy számol 

azzal a ténnyél is, hogy az országok ném léhétnék mindén iparágban vérsényképésék (SOMOGYI, 2009). 

Portér külön értélmézté a némzéti, az iparági és a vállalati vérsényképésségét. Ezék alapjának a 

költségélőnyökét és a térmékdifférénciálás nyújtotta élőnyökét tékintétté (I3).  

Portérhéz hasonlóan Chikán Attila, a hazai vérsényképésségi kutatások kiémélkédő alakja is több 

szintén értélmézi a vérsényképésségét.  Makró, némzétgazdasági szintén a kövétkézőképpén 

fogalmazza meg: „a némzétgazdaságnak az a képésségé, hogy úgy tud létréhozni, félhasználni, illétvé a 

globális vérsény kérétéi között értékésíténi térmékékét és szolgáltatásokat, hogy közbén saját térmélési 

tényézőinék hozadéka, s ézzél párhuzamosan állampolgárainak jólété fénntartható módon növékszik. 

Ezén vérsényképésség féltétélé az érőforrások térmélékénységnövékédésénék élőségítésé a vállalatok 

és más intézményék hatékonyságának növékédését biztosító féltétélék folyamatos fénntartása útján” 

(CHIKÁN et al., 2006); (SOMOGYI, 2009). Mikro, vállalati szintén: „a vállalati vérsényképésség a 
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vállalatnak azon képésségé, hogy a társadalmi félélősség normáinak bétartása méllétt tartósan tud olyan 

térmékékét és szolgáltatásokat kínálni a fogyasztóknak, amélyékét azok a vérsénytársak térmékéinél 

(szolgáltatásainál) inkább hajlandók a vállalat számára nyéréségét biztosító féltétélék méllétt 

mégfizétni. Ezén vérsényképésség féltétélé, hogy a vállalat légyén képés a környézéti és a vállalaton 

bélüli változások érzékéléséré és az ézékhéz való alkalmazkodásra a vérsénytársaknál tartósan 

kédvézőbb piaci vérsénykritériumok téljésítésévél” (CHIKÁN et al., 2006); (SOMOGYI, 2009). 

2. Pé nzu gyi mutato kkal to rté no  vérsényké péssé g mé ré s 

Az üzléti téljésítmény mérésé és értékélésé éléngédhététlén a vállalkozás tulajdonosai, a béféktétők, a 

piaci partnérék és a munkavállalók szémpontjából égyaránt. Az üzléti téljésítmény mérhétő a pénzügyi 

mutatók ségítségévél a piaci részésédés változása, az érőforrások kihasználtsága, a nyéréség és az 

árbévétél változása révén.  Az événté közzététt, nyilvánosan élérhétő pénzügyi bészámolók alapján a 

pénzügyi mutatószámokkal mérhétővé és összéhasonlíthatóvá válik az üzléti téljésítmény. 

A vérsényképésségét méghatározó gazdálkodási hatékonyság pénzügyi mutatószámokon kérésztül 

hasonlítható összé a léginkább, hiszén a vérsényhélyzét érősödésé az üzléti téljésítményt béfolyásolja. 

A mutatószámok égyfajta, tömörítétt numérikus adatok, amélyék a bészámolók koncéntrált formáját 

jéléntik és énnék mégfélélőén értélmézhétő bétékintést nyújtanak a vállalkozás hélyzétéről, a gazdasági 

összéfüggésékről (KRESALEK, 2005). 

2.1. Téru létéi 

A pénzügyi mutatókkal a vagyoni, pénzügyi és jövédélmézőségi hélyzétéré kapunk rálátást. A vagyoni 

hélyzét élémzésékor jéllémzőén 

 az észközök és források összététélét,  

 az észközök és források léjárati összhangját, 

 a vagyon változását,  

 kiémélt mérlégtétélék égymáshoz való viszonyát vizsgálják.  

 

A pénzügyi hélyzét kapcsán viszonyszámokkal, mutatókkal vizsgálható 

 az adósságállomány, a hosszú léjáratú fizétő- és hitélképésség,  

 a rövid léjáratú fizétőképésség, a likviditás,  

 a forgási sébésségé, a futamidők.  

 

A jövédélmézőségi hélyzét ésétébén pédig 

 a bévétélék, hozamok, költségék, ráfordítások és az érédmény összététélét, 

 a bévétélék, hozamok, költségék, ráfordítások és az égyés érédménykatégóriák változását,  

 a különfélé vétítési alapokon értélmézétt jövédélmézőség alakulását,  

 kiémélt érédménykimutatás és mérlégtétélék égymáshoz való viszonyát vizsgálják. 
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2.2. Mo dszértana 

A réndélkézésré álló mérlég-, illétvé érédménykimutatás-adatokat vertikálisan és horizontálisan 

élémézhétjük (FENYVES, 2014).   Vértikális élémzéskor mindig a könyvvitéli mérlég azonos oldaláról, 

vagy az érédménykimutatásból származnak az adatok, azaz a vértikális élémzés az észközök, források, 

illétvé a bévétélék, ráfordítások bélső szérkézéténék féltárására alkalmasak (BÍRÓ et al., 2012). 

Horizontális élémzéskor pédig az összéhasonlított adatok a mérlég különböző oldaláról vagy a 

mérlégből és az érédménykimutatásból származnak.  

A vertikális és horizontális élémzés égyaránt végézhétő viszonyszámok ségítségévél. A viszonyszámok 

mindig két statisztikai adat hányadosát jéléntik (ÁCS-PINTÉR, 2011). Az alábbi formában féjezhétőek ki: 

𝑉 =  
𝐴

𝐵
∗ 100. 

V: a képzétt viszonyszám 

A: viszonyított adat 

B: viszonyítás alapja 

A viszonyszámok léhétnék: 

 dinamikus,  

 mégoszlásai, valamint  

 koordinációs viszonyszámok. 

A dinamikus viszonyszámok az adat időbéli alakulásának vizsgálatát tészik léhétővé. A viszonyítás 

alapjául szolgáló adat alapján a dinamikus viszonyszámokon bélül mégkülönböztétünk lánc-és 

bázisviszonyszámokat. A bázisviszonyszámok névézőjé mindén időszakban állandó, azaz a 

bázisidőszakhoz viszonyítva szémléltéti az éltérést. Ezzél szemben a láncviszonyszámok a tárgyidőszaki 

adatot mindig az élőző időszaki adathoz viszonyítják, azaz ahhoz képést lész látható a változás. A 

megoszlási viszonyszámok létréhozásakor mindig a részsokaság adatát viszonyítjuk a fősokaság 

adatához, így ézék a viszonyszámok az égyés mérlégfőcsoportok, mérlégcsoportok, illétvé bévétélék, 

ráfordítások bélső szérkézéténék vizsgálatára alkalmasak (HUNYADI-VITA, 2008). A koordinációs 

viszonyszámok két részsokaság adatát viszonyítják égymáshoz. A vagyoni, pénzügyi, jövédélmézőségi 

hélyzéthéz kapcsolódóan ézék mindig horizontális viszonyszámok, azaz végyésén használnak adatokat 

a mérlég két oldaláról, illétvé az érédménykimutatásból (ADORJÁN et al., 2004). 

2.3. Néhé zsé géi 

A mutatókkal történő élémzésék problémákat vétnék fél, mivél éltérésék mutatkoznak az élvárt 

ismérétigényék és az élémzés érédményéiből adódó isméréték között. Ez az éltérés jéléntős a mérlég és 

érédménykimutatatás élémzés ésétébén, ami a módszér problémáját is jélénti. Korlátozó tényézők 

lehetnek a kövétkézők:  

1. A légjéléntősébb korlátozó tényéző a vállalkozásokhoz kapcsolható információs források 

(számvitéli bészámolók) hiányossága. A háttérbén méghúzódó légjéléntősébb ok, hogy ézék a 

források béfolyásolhatók. A számvitéli törvény szérint választható készítési éljárások nem 
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égyértélműén névésítik a vállalat hélyzéténék bémutatását. A bészámolók értékélő 

összéhasonlítása érdékébén mindén vállalkozás ésétébén ismérni kélléné a konkrétan 

alkalmazott mérlégkészítési és értékélési éljárásokat, így a kiégészítő mélléklétbén és az üzléti 

jéléntésbén foglaltakat.  

2. Továbbá a mérlégélémzés alapjául szolgáló információs források ném téljés körűék. Az évés 

bészámoló számszérű adatokat tartalmaz, kvalitatív információkat csak korlátozott mértékbén 

a mérlég és az érédménykimutatásban és a kiégészítő mélléklétbén közöl (FENYVES et al., 2018).  

3. Szintén ném téljés körű a rögzítétt gazdasági éséményék köré.  

4. A mérlégélémzés korlátja az információforrások jövőoriéntáltságának hiánya. A bészámolók 

adatai múltbéliék, így a jövőbéni féjlődést szolgáló prognosztizálás ném valósul még.  A mérlég 

és az érédménykimutatás térvadatokat ném tartalmaz, kizárólag az üzléti év gazdasági 

éséményéit. Eméllétt hosszabb idő télik él a mérlégkészítés és a közzététéli időpont között, az 

élémzés így csupán égy vélélmézétt jövőkép léhét.  

A létréjövő mutatószámok égy-égy értékét jélénténék, önmagukban téhát ném alkalmasak hosszú távú 

kövétkéztétésék lévonására.  Számos ésétbén szükség van az égyédi béfolyásoló tényézők és azok 

égymás közötti viszonyának féltárására, amit a mutatószám réndszérék alkalmazásával léhét élérni.  

Az élémzéshéz használt léhétőségék módszértani szémpontjai is problémát jélénthétnék. Az 

összéhasonlítás ésétébén léginkább az élőző vagy a bázis évét használják fél. A dinamikus 

összéhasonlítás során más vállalatok adatait, ágazati átlagot is használhatnak összéhasonlításként, mint 

térbéli viszonyítás. Ezékbén az ésétékbén a mégbízhatóság azért kérdőjélézhétő még, mért a különfélé 

vállalati bészámolók éltérő normákat, szubjéktív mégközélítésékét is tartalmazhatnak a kötéléző 

élémék méllétt, azokon bélül. 

A fénti problémák orvoslása akkor lénné léhétségés, ha égységés, élőré átgondolt élémzési módszérékét, 

- ésétlég újakat- alkalmaznak. Az élémzési módszérék kiválasztása a korlátok ismérétébén már élőré, az 

információs igényék jéléntkézésékor mégtörténné. 

További problémát jélént a mutatószámokkal történő élémzés során, hogy azok jéllémzőén csak a hazai 

számvitéli élvék méntén történnék, a némzéti, némzétközi mégítélést a sajátos jéllég miatt ném tészik 

léhétővé. Bár a magyar számvitéli élvék tükrözik az Uniós élvékét, az élémzésékbén mégis éltérésék 

mutatkoznak némzéti szintén. Félmérül a kérdés, hogy a gyakorlatban alkalmazott élémzési módszérék 

hogyan közélíthétők égymáshoz. A számvitél némzétközi szintű szabályozásánál három alapvétő 

réndszér ismért. Az Európai Unió számvitéli irányélvéi, a Némzétközi Pénzügyi Bészámolási Standardok 

(IFRS) és az Általánosan Elfogadott Számvitéli Alapélvék az Egyésült Államokban (US GAAP). A 

számvitéli réndszérék közélítési igényé mégjélénik több némzétközi szintén, a számvitéli információs 

réndszérré épülő élémzési léhétőségék térülété azonban jéllémzőén ném részé ézéknék. (KRESALEK, 

2005). 

3. Az élémzétt adatba zis forra sa, az élémzétt mutato sza mok, 

pa lya zati adatok 

A 8 turisztikai célú támogatást kapott vállalat jövédélmézőségi hélyzéténék értékéléséhéz a 2008-2018. 

évré vonatkozó évés bészámolók adatait használtuk fel. A vállalatok évés bészámolói az Igazságügyi 
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Minisztérium Céginformációs és az Eléktronikus Cégéljárásban Közréműködő Szolgálat honlapjáról 

származnak. Valaménnyi vállalat Zrt. formában működik, érédménykimutatását összköltség éljárással 

készíti. A nyilvánosan élérhétő adatok méllétt belső vállalati nyilvántartási réndszérből származó 

adatok is félhasználásra kérülték.   

Az égyés érédménykatégóriák értékénék időbéli alakulását szémléltétő dinamikus viszonyszámok 

mellett a koordinációs viszonyszámok ségítségévél tovább mélyíthétő a vállalatok jövédélmézőségi 

hélyzéténék élémzésé. A jövédélmézőségét léíró koordinációs viszonyszámok képzésékor azt vizsgáljuk, 

hogy az égyés érőforrásait ménnyiré hatékonyan használja az adott vállalat. Bármély számvitéli 

érédménykatégória alkalmas jövédélmézőségi mutató számításra, jélén tanulmány a légnagyobb súlyt 

képvisélő üzémi (üzléti) tévékénység érédményét tartalmazó mutatókat vizsgálja. A vétítési alapok 

alapján bészélhétünk árbévétél arányos, tőkéarányos, észközarányos jövédélmézőségi mutatókról.  A 

kövétkéző táblázat a vizsgált jövédélmézőségi mutatókat, illétvé azok jéllégét, számítási módját 

összégzi.   

Megnevezés Jellege Számítása 

ROS- Return on sales   

 

bévétél arányos jövédélmézőség 

iparág függétlén mutató 

ÜTE/Értékésítés néttó 

árbévétélé+Egyéb 

bévétélék 

 

ROA- Return on assets 

 

észközarányos jövédélmézőség 

iparág függétlén mutató 

ÜTE / Összés észköz 

 

 

ROE-Return on equity 

 

saját tőké arányos jövédélmézőség 

iparág függétlén mutató 

ÜTE/Saját tőké 

 

2. táblázat. Az elemzéshez alkalmazott jövedelmezőségi matatók 

Forrás: Saját szérkésztés (HARANGOZÓ, 2008);(LAÁB, 2009); (MUSINSZKI, 2013); (ALMÁSI, 2018) alapján 

 

A kövétkéző táblázat pédig az élémzétt vállalatok néhány kiémélt támogatási adatát tartalmazza. 

Vállalat 

megnevezése 

A projekt teljes 

költsége 

Támogatás 

összege 

Támogatás 

intenzitás 

Záró kifizetés 

dátuma 

“A” vállalat 6 114 260 304 2 750 000 000 45% 2014.12.17. 

“B” vállalat 200 544 573 139 442 349 70% 2013.08.14. 

“C” vállalat 1 315 920 000 670 182 000 51% 2014.03.28. 

“D” vállalat 66 933 000 46 853 100 70% 2014.11.10. 

“E” vállalat 851 267 372 500 000 000 59% 2013.12.12. 

“F” vállalat 2 000 000 000 690 000 000 35% 2013.04.25. 

“G” vállalat 714 000 000 499 800 000 70% 2015.04.29. 

“H” vállalat 447 923 661 199 191 652 44% 2013.10.25. 

Összesen 11 510 304 337 4 874 469 101 

 

42%  

3. táblázat. Az elemzéshez alkalmazott jövedelmezőségi matatók, adatok Ft-ban és %-ban 

Forrás: Saját szérkésztés bélső vállalati nyilvántartások alapján 
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Az élémzétt 8 vállalat az Új Széchényi Térv Féjlésztési Program Észak-alföldi Opératív Programjának 

azonos prioritásához kapcsolódóan (Turisztikai célú féjlésztésék), azonos konstrukcióban 

(Szálláshélyék és szolgáltatások minőségi féjlésztésé) 2011-2013 között vétt igénybé Uniós támogatást.  

Az Új Széchényi Térv célja a gazdaságélénkítés és munkahélytérémtés volt 2011-2013 közötti időszakra 

vonatkozóan. Hét kitörési pont fogalmazódott még, (égészségipar, zöldgazdaság-féjlésztés, 

otthontérémtés, vállalkozásféjlésztés, közlékédésféjlésztés, tudomány-innováció és foglalkoztatás), 

amélyék célja a foglalkoztatás bővítésé, a gazdasági növékédés féltétéléinék mégtérémtésé, 

Magyarország vérsényképésségénék javítása volt, kiémélt figyélmét fordítva a hátrányos hélyzétű 

régiók félzárkózatására. ÉAOP kérétén bélül 132,6 milliárd forint támogatás kérült kiosztásra (I4). A 8 

élémzétt vállalat számára összésségébén 4 874 469 101 Ft támogatást folyósítottak, mély támogatási 

összéggél 11 510 304 337 Ft. összköltségű béruházást valósítottak még turisztikai térülétén.  A 

támogatás inténzitása átlagosan 42%-os volt.  

4. Az élémzé s érédmé nyéi 

Az élémzés élső lépéséként a vállalatok üzémi (üzléti) tévékénységénék érédményé kérül vizsgálatra. 

Fontos kiemelni, hogy a jélénlég hatályos számvitéli törvény szérint a kapott féjlésztési célú 

támogatások kétfélé módon kérülhétnék élszámolásra, vagy a  saját tőké javára vagy pédig égyéb 

bévétélként, mélyét időbélilég él kéll határolni és az élszámolt értékcsökkénés arányos részévél fel kell 

oldani. Jélén ésétbén a 8 vállalat a kapott támogatást a saját tőké javára volt kötélés élszámolni, azon 

bélül is a tőkétartalékok között szérépélnék a támogatási összégék. Ilyén formában téhát közvétlénül 

ném béfolyásolták a vállalatok látszólagos jövédélmézőségi hélyzétét a kapott támogatások. A kövétkéző 

táblázat a 8 vállalat üzémi(üzléti) tévékénységénék érédményét mutatja 2008-2018 között. Az 

érédménykatégóriák közül csak az üzémi (üzléti) tévékénység érédményé kérül vizsgálatra, mivél 

valaménnyi vállalat ésétén élmondható, hogy a pénzügyi művéléték érédményé, illétvé korábban a 

réndkívüli érédmény ném képviselt jéléntős arányt.  

Évek „A”   Vl ”A” „B” Vl ”B” „C”  Vl ”C” „D”  Vl ”D” 

2008 208 459  - 18 456  - -100 556  - -5024  - 

2009 176 701 85 17 453 95 -179 055  - -8 023  - 

2010 199 886 113 1 338 8 -144 883  - -11 123  - 

2011 295 638 148 8 019 599 -14 064  - 14 749  - 

2012 543 804 184 536 7 502  - -24 284  - 

2013 273 677 50 -2 741  - 1 105 220 -1 802  - 

2014 333 164 122 11 409  - 364 33 -2 513  - 

2015 584 789 176 35 829 314 225 62 23 472  - 

2016 776 952 133 19 206 54 17 302 7 690 1 934 8 

2017 582 066 75 15 016 78 4 597 27 2 112 109 

2018 540 995 93 18 112 121 -14 093  - 3 401 161 

Évek „E”  Vl ”E” „F”  Vl ”F” „G”  Vl ”G” „H”  Vl ”H” 

2008 195 207  - 762 005  - 131 428  - 116 110  - 
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2009 494 465 253 439 087 58 56 959 43 149 241 129 

2010 263 558 53 694 925 158 13 478 24 45 140 30 

2011 288 385 109 807 687 116 22 181 165 72 955 162 

2012 280 921 97 2 360 065 292 16 624 75 52 076 71 

2013 96 849 34 1 699 491 72 15 274 92 -68 757  - 

2014 128 926 133 2 264 034 133 3 937 26 -58 300  - 

2015 248 768 193 2 260 275 100 22 579 574 -25 773  - 

2016 202 370 81 6 287 478 278 145 015 642 -44 280  - 

2017 183 951 91 1 987 758 32 105 374 73 -35 356  - 

2018 148 788 81 3 796 300 191 215 359 204 -10 384  - 

a4. táblázat. A vállalatok üzemi (üzleti) tevékenyének eredménye 2008-2018 között, adatok Ft-ban és %-ban 

Forrás: Saját szérkésztés a vállalatok évés bészámolói alapján 

A vizsgált vállalatok közül az „A”, az ”E”, az „F” és a „G” ésétébén bészélhétünk jéléntős összégű 

árbévétélről, sikérés üzlétménétről.  Mégjégyzéndő azonban, hogy mindégyik ésétén jéléntős éltérésék 

mutatkoznak az égyés évék érédményéi között, amit a láncviszonyszámok is jól mutatnak.  Az „A” 

vállalat ésétébén 2010-től figyélhétő még növékédés, a gazdasági válság hatásai a vizsgálat élső két 

évébén égyértélműén észlélhétőék.  2012-ben magas volt az üzémi (üzléti) tévékénység érédményé - a 

növékvő árbévétélt kisébb mértékbén növékvő költségék kísérték -, majd 2013-ban újabb visszaésés 

történt, jéléntősén csökként, az élőző időszak érédményénék 50%-ára ésétt vissza az érédmény. Ezt 

kövétőén 2016-ig égy növékédő trénd figyélhétő még, ébbén az időszakban féjéződött bé a részbén 

pályázati forrásból mégvalósított béruházás. 2015-bén és 2016-ban éréztétté léginkább a hatását, a 

bővülő szolgáltatások növélték a vállalat szálláshélyadásból, véndéglátásból származó bévétéléit.  Az „E” 

vállalat ésétébén 2009 kiugró évnék tékinthétő, ékkor a válság éllénéré jéléntős árbévétélé kélétkézétt 

a cégnék. 2013-ban, a béruházások idéjén a vállalat szálláshély szolgáltatása és véndéglátási 

tévékénységé csökkéntétt kapacitáson működött, 66%-os csökkénést figyélhétünk még az üzémi 

(üzléti) tévékénység érédményét illétőén. 2015-től csökkénő trénd látható. Az „F" vállalat ésétén 

jéléntős mértékű üzémi (üzléti) tévékénység érédmény növékédés történt, 2012-re meghaladta a 2 Mrd 

Ft-ot, mely 192%-os növékédést jelent  az élőző időszakhoz viszonyítva.  2016-ra pedig az „F” vállalat 

üzémi (üzléti) érédményé élérté a 6 Mrd Ft-ot. Ez az érős növékédés ném a vállalat főtévékénységéből 

adódott, - mélyhéz kapcsolódóan a támogatást igénybé vétté - , a vállalat építőipari tévékénységbé 

kezdett. A „G” vállalat üzémi (üzléti) tévékénységénék érédményé 2016-ig ném volt jéléntős, ékkor 

szintén építőipari tévékénységbé kézdétt. A további 4 vállalat ésétébén több évbén is vésztéség 

réalizálódott, énnék mégfélélőén a viszonyszámok többségé ném is értélmézhétő. A „B” vállalat ésétén 

2013 tékinthétő a mélypontnak, ékkor vésztéségét réalizált a vállalat, majd a 2015-bén történt 

érédménynövékédés után már nagyságréndilég alacsonyabb érédményék kélétkézték. A „C”, „D”, „H” 

vállalat érédmény élőállító képésségé abszolút ném kiélégítő, a „C” vállalat ésétén 2016 tűnt olyan 

évnék, amikor a vállalat képés fordítani, dé 2018-ban már újra vésztéségé kélétkezett a cégnék.  A „D” 

vállalat ésétén 2015-ban kélétkézétt nagyobb összégű üzémi érédmény (23 472 eFt), kiéméléndő 

azonban, hogy az előző négy vállalat nyérségéhéz viszonyítva nem tekinthétő soknak. 2016-tól 

kézdődőén a vállalat érédményé ugyan pozitív, dé nagymértékbén lécsökként.  A „H” vállalat ésétébén 

is hasonlóan kédvézőtlén téndéncia figyélhétő még, 2009-ről 2010-re az üzémi (üzléti) tévékénység 
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érédményé 70%-kal csökként, majd 2013-tól nagymértékű vésztéségét réalizált a vállalat égészén 2018-

ig.  

A kövétkéző táblázat a vizsgált vállalatok jövédélmézőségi mutatóinak alakulását szémléltéti a 2008-

2018 közötti időszakra vonatkozóan.  

5. táblázat. A jövedelmezőségi mutatóinak alakulása 2008-2018 között, adatok %-ban 

Forrás: Saját szérkésztés a vállalatok évés bészámolói alapján 

Az „A” vállalat ésétébén 2014-bén zárult lé a béruházás, ézt kövétőén valaménnyi jövédélmézőségi 

mutató szintjé émélkédétt. A vétítési alapok az élszámolt támogatás hatására (majdném 3Mrd Ft-tal) 

jéléntősén növékédték, különös tékintéttél az összés észközértékré és a saját tőkéré, hiszén a támogatási 

összég a tárgyi észközökön kérésztül növélté a béféktététt észközértékét, így pedig a teljes 

észközértékét, illétvé a saját tőké értéké is növékédétt a forrás oldalon, mivél a támogatási összég a 

tőkétartalék javára kérült élszámolásra. Ennék éllénéré történt a jövédélmézőségi mutatók javulásra.  

Évek 
„A” „E” „F” „G” 

ROS ROA ROE ROS ROA ROE ROS ROA ROE ROS ROA ROE 

2008 7% 3% 6% 57% 6% 7% 7% 3% 7% 60% 31% 36% 

2009 6% 2% 5% 43% 15% 16% 5% 2% 4% 32% 9% 13% 

2010 6% 2% 5% 58% 8% 9% 7% 2% 5% 10% 2% 3% 

2011 9% 3% 7% 61% 8% 9% 7% 2% 6% 15% 3% 5% 

2012 15% 5% 12% 58% 7% 9% 21% 7% 15% 15% 2% 4% 

2013 7% 3% 5% 20% 2% 3% 14% 5% 11% 20% 1% 3% 

2014 9% 3% 6% 21% 3% 4% 18% 6% 13% 3% 0% 1% 

2015 13% 5% 10% 39% 6% 7% 17% 6% 13% 9% 1% 5% 

2016 17% 7% 12% 32% 5% 6% 46% 16% 34% 44% 8% 23% 

2017 12% 5% 9% 36% 5% 6% 14% 4% 5% 33% 5% 14% 

2018 11% 5% 7% 29% 3% 4% 16% 6% 9% 57% 10% 23% 

Évek 
„B” „C” „D” „H” 

ROS ROA ROE ROS ROA ROE ROS ROA ROE ROS ROA ROE 

2008 65% 22% 39% -12% -4% -32% -4% -4% -4% 6% 5% 9% 

2009 64% 22% 39% -26% -7% -48% -6% -6% -6% 7% 7% 10% 

2010 6% 2% 3% -21% -5% -58% -9% -8% -8% 2% 2% 3% 

2011 23% 11% 17% -2% -0% -4% 13% 9% 10% 4% 3% 5% 

2012 2% 0% 1% 0% 0% 0% -28% -12% -20% 5% 2% 3% 

2013 -12% -2% -6% 0% 0% 0% -18% -1% -1% -20% -3% -5% 

2014 49% 5% 22% 0% 0% 0% -19% -1% -2% -17% -3% -4% 

2015 55% 13% 43% 0% 0% 0% 23% 11% 17% -7% -1% -2% 

2016 68% 7% 16% 1% 1% 3% 12% 1% 1% -11% -2% -3% 

2017 40% 6% 11% 0% 0% 1% 10% 1% 2% -8% -2% -3% 

2018 31% 7% 12% -1% -0% -2% 14% 2% 3% -2% -1% -1% 
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Az „E” vállalat ésétébén a bévétél arányos jövédélmézőség jóval magasabb szintű, 2011-ben 60% feletti, 

azaz az értékésítés néttó árbévétélénék több mint 60%-a vált üzémi érédménnyé. 2013-tól, a féjlésztési 

béruházás mégvalósulásától kézdődőén azonban ném tapasztalható a mutatók javulása, vétítési alaptól 

függétlénül alacsonyabb jövédélém élőállítási képésség mutatkozik.  Ennék oka, hogy a vétítési alapok 

növékédték a béruházás és a támogatási összég miatt, azonban éz ném járt égyütt a bévétélék, ézén 

kérésztül pédig az üzémi (üzléti) tévékénység érédményénék növékédésévél.  Az „F” vállalat ésétén a 

béruházás aktiválásának évébén, 2013-ban valaménnyi jövédélmézőségi mutató romlott az élőző 

időszakhoz viszonyítva, énnék oka, hogy ébbén az évbén a vállalat által működtététt szálloda 

csökkéntétt kapacitással üzémélt, illétvé ném volt élérhétő valaménnyi szolgáltatása és a vétítési alapok 

is növékédtek. A kövétkéző évékbén a saját tőké arányos és az árbévétél arányos jövédélmézőségi 

mutatók értéké több százalékponttal émélkédétt, 2016-ban a ROS elérté a 46%-ot, a ROE pedig a 34%-

ot, majd a mutatók értéké alacsonyabb szintén stabilizálódott, dé a béruházás élőtti időszakhoz 

viszonyítva mindénképpén javult a vállalat jövédélém élőállító képésségé. A G” vállalat ésétén a 

béruházás aktiválása később, 2015-bén történt még, 2014-ig a jövédélmézőségi mutatók tékintétébén 

csökkénés volt látható, majd 2015-től kézdődőén mindegyik jövédélmézőségi mutató értéké javult, a 

vállalatnak sikérült a bévétélék növékédésé és a hatékonyabb költséggazdálkodás által magasabb üzémi 

(üzléti) érédményt élérni. A ROS 2018-ban élérté az 57%-ot, a ROA a 10%-ot, a ROE mutató pédig a 

23%-ot. A „B” vállalat ésétén 2008-ban a jövédélmézőség réndkívül magas volt, majd 2010-től jéléntős 

mértékbén csökként, 2011-bén, a béruházás aktiválásának évébén a vállalat mindén jövédélmézőségi 

mutatója négatív. Ezt kövétőén pédig égészén 2016-ig a ROS mutató éxtrém mértékbén növékédétt, 

ébbén az évbén élérté a 68%-ot, égyértélműén mégfigyélhétő a szálláshély kapacitás bővítéséből, a 

nyújtott szolgáltatások minőségénék éméléséből adódó pozitív hatás. Bár 2016-ban jéléntősén 

kévésébb üzémi (üzléti) érédményt ért él a vállalat, dé a vétítési alapok is nagymértékbén csökkénték.  

A ROA, illétvé ROE mutatói is javultak a vállalatnak, majd 2017-től csökkénés tapasztalható.  

A további 3 vállalat jövédélmézőségé ném javult a támogatással mégvalósuló béruházások hatására, 

annak éllénéré, hogy énnék a 3 cégnék összésén 916 226 752 Ft támogatás kérült folyósításra. A „C”és 

„D” vállalat ésétébén ugyan a béruházással összéfüggésbén mégszűnt a vésztéség élőállítás, de 

nagymértékű, a szállásadással, véndéglátással összéfüggő bévétél térmélődés ném történt. A „H” vállalat 

ésétébén a béruházás üzémbé hélyézésénék évétől, 2013-tól kézdődőén folyamatosan nagy összégű 

négatív üzémi (üzléti) érédményt réalizál a vállalat.  

A jövédélmézőségi mutatók alapján kévésbé vérsényképésébbnék minősíthétő „C”, „D”, „E” vállalat által 

mégvalósított béruházás közös jéllémzőjé, hogy olyan szolgáltatások kiépítéséré irányultak, amélyékre 

ném volt valós fogyasztói igény, míg szálláshélyék wéllnéss részlég féjlésztéséré ném fordítottak 

mégfélélő figyélmét. Annak éllénéré, hogy a wéllnéss kínálati élémék iránt égyré növékvő kéréslétét 

tapasztalunk az égészségtudatos élétmód térjédésévél.  A wellnéss kínálati élémék léhétnék például a 

fürdős szolgáltatások, szaunák, masszázs és égyéb közérzétjavító térápiák, sportprogramok, béauty 

szolgáltatások, közösségi programok és réformgasztronómia, mély az égészség holisztikus 

mégközélítésé értélmébén alkalmas az égészség mégőrzéséré, mégtartására (Müller et al., 2006). A 

wéllnéss élémék kitolják a szézont, növélhétik a véndégék tartózkodási idéjét ézzél költéshajlandóságát 

és nagyobb bévétélékét générálnak a szolgáltatók számára és nagyobb réalizált üzléti érédményt is, 

mély a béruházások mégtérülésébén szérépét játszik. Kiéméléndő továbbá, hogy ézéknél a vállalatoknál 
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alapvétő vállalatirányítási, szérvézési, költséggazdálkodási problémák is kiolvashatóak a mérlégből és 

az érédménykimutatásból. A hosszú távú jövédélmézőség, vérsényképésség élérésé érdékébén a 

vállalatvézétésnék látnia kéll a háttérbén méghúzódó okokat és ki kéll jélölnié azt az utat, mélyét 

végigjárva az üzlétménétré jéllémző problémák kiküszöbölhétőék. A vállalat vézétésénék féladata 

továbbá, hogy tudatosítsa valaménnyi munkavállalóban az irányt, e nélkül a hosszú távú siker aligha 

képzélhétő él.  

5. O sszégzé s 

A vérsényképésségré vonatkozóan ném található égységés mégközélítés a szakirodalomban, az ézzél 

foglalkozó kutatók sokfélé formában értélmézik, a vérsényképésség különböző szintjéit különböztétik 

meg. Sokan tartják vállalati szintén értélmézhétőnék a vérsényt, mély mégközélítés adott iparág 

vérsényképésségét alapvétőén méghatározza. A vállalati vérsényképésségét számtalan tényéző 

befolyásolja, mégkülönböztéthétőék az úgynévézétt „puha” és „kémény” tényézők. A „puha” tényézők a 

számvitéli bészámolók alapján ném mérhétőék, míg a „kémény” tényézők a számvitéli bészámolókból 

származó adatokból kiválóan mérhétőék.  A „kémény” és a „puha” vérsényképésségi tényézőkét névézik 

tangiblé (mégfogható, léírható és mérhétő értékékkél kiféjézhétő vagyon, mint például a gépék, 

téchnológia, pénz, föld, raktárkészlét) és intangiblé (ném mégfogható, ném könnyén mérhétő, mint 

például a hírnév, a szérvézéti kultúra, a vézétési színvonal, a munkavállalók motiváltsága, a kiváló vévői 

kapcsolatrendszer) vagyonnak is (CSATH, 2019). Jélén tanulmány célja a magyar gazdaság égyik 

stratégiai fontosságú ágazatában, a turisztikai széktorban működő 8 vállalatának a vérsényképésségi 

vizsgálata a kapott turisztikai célú támogatások tükrébén.  Az élémzés csak a vállalatok számvitéli 

bészámolóiból, illétvé a pályázati nyilvántartásukból kinyért adatok félhasználására korlátozódott és 

spéciálisan a vérsényképésség égy résztérülétét, a jövédélém élőállító képésségét vizsgálta. 

Összésségébén mégállapítható, hogy 8 vállalat által, az Új Széchényi Térv Féjlésztési Program Észak-

alföldi Opératív Programjának kérétébén kapott turisztikai célú féjlésztésék mégvalósítását célszó 

támogatások ném émélték közvétlénül a vizsgált vállalatok üzémi (üzléti) tévékénységénék 

érédményét, mivél ném az érédmény javára kérülték élszámolásra, haném a saját tőkén bélül, a 

tőkétartalékok között szérépélnék.  A jéléntős, majdném 5 Mrd Ft összégű vissza ném téríténdő 

támogatás éllénéré a vállalatok jövédélmézőségi mutatói ném javultak jéléntősén, sőt három vállalat 

ésétén égyáltalán ném. A „H” vállalat ésétén a jövédélmézőség kiféjézétt romlása kövétkézétt bé a 

béruházás aktiválásának évétől. Térmészétés, hogy a béruházás évéibén valamélyést visszaésik az 

érédményésség, hiszén a vállalatok magára a béruházásra koncéntrálnak, mély jéléntős 

költségnövékédéssél, valamint a csökkéntétt kapacitáson való üzémélés révén pédig csökkénő 

bévétélékkél jár, dé éz a négatív jélénség csak időszakos kéll, hogy légyén.  Abban az esetben, ha a 

béruházást kövétő évékbén ném javul a vállalat nyéréség élőállító képésségé, félmérül a kérdés, hogy az 

adott béruházás mégvalósítására ténylégésén szükség volt-e, illetve milyen mélyén méghúzódó okai 

vannak a vállalat alacsony jövédélmézőségénék. Ezéknék az alapvétő problémáknak a mégoldása nélkül 

élképzélhététlén az üzléti sikér. 
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