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Absztrakt. A turizmus ma a vildgon kétség kiviil stratégiai fontossdgiu. Magyarorszdg esetében is elmondhatd, hogy
nagymértékben jdarul hozzd a gazdasdg teljesitményéhez, valamint a foglalkoztatdsban betéltétt szerepe sem
vitathatd. A nemzetgazdasdgi sulydbdl adédéan mindenképpen elemzésre alkalmas teriiletet jelent, azonban az
Osszetettséghdl addédéan gazdasdgi teljesitményének, versenyképességének szdmbavétele rendkiviil bonyolult
feladat. A két kézvetleniil leginkdbb kapcsolédé dgazat, a szdllashely-szolgdltatds és vendégldtds teljesitményén
keresztiil mérhetd leginkdbb. Jelen tanulmdny nem is szdndékozik a turisztikai dgazat egészének teljesitményét
mérni, célja vdllalati oldalrdl, a vdllalati versenyképesség szdmviteli adatokbdl mérhetd, egy részteriiletének a
vizsgdlata. A konkrét vizsgdlat tdrgya 8 turisztikai célt tdmogatdst kapott vdllalat jovedelmezdségi helyzete.

Abstract. Today the tourism is without doubt strategic of importance in the world. In Hungary's case can be related,
that contributes to the performance of the economy largely, and its role is very important in the employment, too.
Because of national economic weight it is suitable to analysing, but for the sake of complexity the consideration of
economic performance, competitiveness exceptionally complicated task. The two sections are attached most directly,
the performace is measurable through the accomodation service and hospitality. Present study does not intend to
measure the performance of whole tourism section, the aim is from a corporate side, measure the corporate
competitiveness from accountancy datas, the examination of part. The object of the actual examination is monitoring
of the profitability effect of tourism supports through the example of 8 companies.

Bevezetés

A turizmus agazat tobb szempontbdl is kiilonleges a gazdasagi agazatok koézott. Példaul korantsem
tekinthetd egységnek. Sokkal inkdbb egy sajatos piac, ahol kiilonb6z6 agazatok kinalata talalkozik a
turisztikai kereslettel (KULENDRAN-WILSON, 1989). Diamond sem tekinti egységes dgazatnak a turizmust,
hangsulyozza mas dgazatokkal valé kapcsolatat. A turizmus agazatba azok a tevékenységek tartoznak,
melyek kozvetleniil képesek hatast gyakorolni a turisztikai keresletre, illetve els6dleges céljuk ennek
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kielégitése. A turizmus agazat igynevezett ,turisztikai alapszolgaltatasokat” foglal magaba, mint példaul
a szallasadas, mig a turizmus-gazdasag a turizmus multiplikalé hatasat is figyelembe veszi, olyan, nem
»alap” szolgaltatasokat is magaba foglal, melyek csak kozvetve kapcsolédnak a turisztikai kereslet
kielégitéséhez (DIAMOND, 1977).

Jelentésége fokozatosan nd, a turizmus ma a vildgon kétség kiviil stratégiai fontossagu agazat.
Magyarorszag esetében is elmondhat6, hogy nagymértékben jarul hozza a gazdasag teljesitményéhez,
valamint a foglalkoztatasban betoltott szerepe sem vitathat6. A KSH adatai szerint 2018-ban a turizmus
kozvetlen hozzajarulasa hazank GDP-jéhez 6,8%-o0s volt, a kozvetett hatasokat is figyelembe véve ez a
hozzajarulas elérte a 10,7%-ot. Ebben az évben a turisztikai szektorban 428 ezer f6 dolgozott, az
allashelyek szamanak 10 %-a volt kothet6 kozvetlentl ehhez az dgazathoz (I;). A turisztikai dgazat
teljesitményének névekedését az is jol reprezentdlja, hogy 2018-ban a vendég éjszakak szama 11%-kal
emelkedett 2017-hez viszonyitva. A kereskedelmi szallashelyek pedig 15%-kal tobb bevételt realizaltak
az el6z6 évhez mérve (I;). Az Unib tagjaként 2004-t6l jelentds forrasok valtak palyazhatéva hazank
szamara, a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében 5 operativ programhoz kapcsoléddéan tobb mint 60
kiillonboz6 palyazat indult. A Regionalis fejlesztés Operativ Program keretében jelentds tamogatasi
osszegek érkeztek az Eszak-alfoldi Régi6 turizmusanak fejlesztése céljabol is, hiszen ez az dgazat Kitorési
pontot jelent a régié szamara. 2007 és 2013 kozott a vidékfejlesztési tAmogatasokkal egyiitt 8 000
milliard eurds uniés tAmogatasban részesiilt hazank annak érdekében, hogy felzark6zhasson a fejlett
orszagokhoz. A 2014-2020 kozotti id6szakban mar nem a leszakadt régiok felzarkoztatasa az els6dleges
prioritds. A Széchenyi 2020 keretdsszege 7 500 millidrd forint, majdnem eléri a 2007-2013 kozott
rendelkezésre all6 Eurépa Unios forrast (1z).

A nemzetgazdasagi sulyabdl ad6déan mindenképpen elemzésre alkalmas teriiletet jelent a turizmus,
azonban az Osszetettségbd6l adddoan gazdasagi teljesitményének, versenyképességének szambavétele
rendkiviil bonyolult feladat. A két kozvetleniil leginkdbb kapcsol6do6 dgazat, a szallashely-szolgaltatas és
vendéglatas teljesitményén keresztiil mérhetd leginkdbb. Jelen tanulmany nem is szandékozik a
turisztikai agazat egészének teljesitményét mérni, célja vallalati oldalrdl, a vallalati versenyképesség
szamviteli adatokbol mérhetd, egy részteriiletének a vizsgalata. A konkrét vizsgalat targya 8 turisztikai
célu tdmogatast kapott vallalat jovedelmezdségi helyzete.

1. Aversenyképesség fogalmi megkozelitései, egyes szintjei

A versenyképesség fogalmi meghatarozasa soran tobb megkdozelitéssel talalkozhatunk. Ezek koziil az
egyik a k6zgazdasdgi értelmezés. Képvisel6je tobbek kozott Smith, Ricardo, Hechscher, Ohlin, Krugman.
Versenyképesség alatt jellemzG6en a nemzetgazdasag nemzetkdzi viszonyulasait, exportpiaci
részesedését értették, a nemzetkozi kereskedelem alakuldsat befolydsold tényezdket vizsgaltak.
Komparativ elényok, valamint a keresleti és kinalati oldali tényez6k szempontjabol kozelitették meg a
fogalmat. A kovetkezd tablazat 6sszefoglaléan mutatja be az egyes fogalmi alapokat.
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Képvisel6 Fokuszteriilet, kulcsszavak

Adam Smith abszolat elény, mely adott orszagnak egyes termékek el6allitdsdban a
munkatermelékenység, illetve a koltségek szinvonala terén biztosit elényt
mas orszaggal szemben

Ricardo komparativ elény, adott orszag termékek el6allitdsdban a relativ
munkatermelékenység, és a relativ raforditaskoltségek kapcsan biztosit
elényt a nemzetkozi kereskedelemben, mas orszagokkal szemben

Heckscher és Ohlin | komparativ elény, adott orszag akkor juthat hozza a nemzetkozi
kereskedelemben, ha a termékek relative eltérd tényezd igényességét
(munkaintenziv vagy tékeintenziv jelleg) figyelembe véve, olyan termékeket
el6allitasara szakosodik, melyekhez viszonylag b6ven

allnak rendelkezésre tényezok

Krugman komparativ el6ny, mely az orszagok kélcsonosen el6nyds munkamegosztasi
megallapodasa altal érhet6 el.

1. tabldzat. Versenyképesség kozgazdasdgi/komparativ elényok szerinti értelmezése
Forras: Sajat szerkesztés (SOMOGYI, 2009) alapjan

A komparativ irdnyzat hatuliit6je, hogy csupan a versenyképesség kinalati oldalat veszi figyelembe, nem
szamol egyéb tényezokkel, mint a kereslet, a piac m{ikodési modellje, a technolégiai és beszallitoi
kapcsolatok tényez6i.

A masik megkozelités a gazdalkodastudomanyi, mely Porter nevével fliz6dik. A gazdalkodastudomanyi
megkozelitések a megfigyelhetd gazdasagi folyamatok és vallalati stratégiak jellemzéi alapjan vonnak le
a versenyképességhez kapcsolodd kovetkeztetéseket. A megkézelités a vallalatok nemzetkozi
versenyben torténd részvételét veszi alapul. A vallalatok sikerességét tekintik meghatarozonak az
orszag sikeressége, versenyképessége esetében. Ennek az irdnynak a célja nem a fogalmi pontositas,
hanem a versenyképesség javitdsara szolgal6 javaslatok feltarasa és alkalmazasa. A kozgazdasagi
komparativ elényokkel szemben Porter kompetitiv el6nyokben gondolkodik, melyek a
versenytarsakkal szemben jelennek meg. Ez az el6ny a tartésan fenntarthat6 és versenytarsak altal nem
ellensulyozhat6 tényez6k fiiggvénye. Porter szerint a termelékenységre Kkell fokuszalni a
versenyképesség esetén, lehetGség szerint iparaganként. Ennek a felfogasnak az az el6nye, hogy szamol
azzal a ténnyel is, hogy az orszagok nem lehetnek minden iparagban versenyképesek (SOMOGYI, 2009).
Porter kiilon értelmezte a nemzeti, az iparagi és a vallalati versenyképességet. Ezek alapjanak a
koltségelényoket és a termékdifferencialas nyujtotta elényoket tekintette (13).

Porterhez hasonléan Chikdn Attila, a hazai versenyképességi kutatasok kiemelked6 alakja is tobb
szinten értelmezi a versenyképességet. Makrd, nemzetgazdasagi szinten a kovetkez6képpen
fogalmazza meg: ,a nemzetgazdasagnak az a képessége, hogy tgy tud l1étrehozni, felhasznalni, illetve a
globalis verseny keretei kozott értékesiteni termékeket és szolgaltatasokat, hogy kdzben sajat termelési
tényezbinek hozadéka, s ezzel parhuzamosan allampolgarainak j6léte fenntarthaté médon novekszik.
Ezen versenyképesség feltétele az eréforrasok termelékenységnovekedésének elésegitése a vallalatok
és mas intézmények hatékonysaganak novekedését biztositd feltételek folyamatos fenntartasa utjan”
(CHIKAN et al, 2006); (SOMOGYI, 2009). Mikro, vallalati szinten: ,a véllalati versenyképesség a
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vallalatnak azon képessége, hogy a tarsadalmi felel6sség normainak betartasa mellett tartésan tud olyan
termékeket és szolgaltatasokat kindlni a fogyasztéknak, amelyeket azok a versenytarsak termékeinél
(szolgaltatdsainal) inkabb hajland6k a vallalat szdmara nyereséget biztositd feltételek mellett
megfizetni. Ezen versenyképesség feltétele, hogy a vallalat legyen képes a kornyezeti és a vallalaton
beliili valtozasok érzékelésére és az ezekhez vald alkalmazkodasra a versenytarsaknal tartésan
kedvez6bb piaci versenykritériumok teljesitésével” (CHIKAN et al., 2006); (SOMOGYI, 2009).

2. Pénziigyi mutatokkal torténd versenyképesség mérés

Az Uzleti teljesitmény mérése és értékelése elengedhetetlen a vallalkozas tulajdonosai, a befektetdk, a
piaci partnerek és a munkavallal6k szempontjabdl egyarant. Az iizleti teljesitmény mérhetd a pénziigyi
mutatok segitségével a piaci részesedés valtozasa, az er6forrasok kihasznaltsaga, a nyereség és az
arbevétel valtozasa révén. Az évente kozzétett, nyilvdnosan elérhet6 pénziigyi beszamolék alapjan a
pénziigyi mutatészamokkal mérhetévé és dsszehasonlithatéva valik az tizleti teljesitmény.

A versenyképességet meghatarozd gazdalkodasi hatékonysag pénziigyi mutatészamokon keresztiil
hasonlithat6 6ssze a leginkabb, hiszen a versenyhelyzet er6sodése az iizleti teljesitményt befolyasolja.
A mutatészamok egyfajta, tomoritett numerikus adatok, amelyek a beszamolék koncentralt formajat
jelentik és ennek megfelel6en értelmezhetd betekintést nydjtanak a vallalkozas helyzetérdl, a gazdasagi
Osszefliggésekrol (KRESALEK, 2005).

2.1. Teriletei

A pénziigyi mutatékkal a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetére kapunk ralatast. A vagyoni
helyzet elemzésekor jellemz&en

— az eszkozok és forrasok dsszetételét,

— az eszko6zok és forrasok lejarati 6sszhangjat,

— avagyon valtozasat,

— kiemelt mérlegtételek egymashoz valé viszonyat vizsgaljak.

A pénziigyi helyzet kapcsan viszonyszamokkal, mutatokkal vizsgalhato
— az adoéssagallomany, a hosszu lejaratu fizetd- és hitelképesség,
— arovid lejaratu fizet6képesség, a likviditas,
— aforgasi sebessége, a futamidok.

A jovedelmezdségi helyzet esetében pedig

— abevételek, hozamok, koltségek, raforditdsok és az eredmény Osszetételét,
— abevételek, hozamok, koltségek, raforditadsok és az egyes eredménykategéridk valtozasat,
— akiilonféle vetitési alapokon értelmezett jovedelmezbség alakulasat,

— kiemelt eredménykimutatas és mérlegtételek egymashoz valo viszonyat vizsgaljak.
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2.2. Mobdszertana

A rendelkezésre all6 mérleg-, illetve eredménykimutatds-adatokat vertikdlisan és horizontdlisan
elemezhetjiik (FENYVES, 2014). Vertikalis elemzéskor mindig a konyvviteli mérleg azonos oldalardl,
vagy az eredménykimutatasbol szdrmaznak az adatok, azaz a vertikalis elemzés az eszkozok, forrasok,
illetve a bevételek, raforditasok belsd szerkezetének feltarasara alkalmasak (BfRO et al, 2012).
Horizontdalis elemzéskor pedig az osszehasonlitott adatok a mérleg kiilonb6z6 oldalarél vagy a
mérlegbdl és az eredménykimutatasbol szarmaznak.

A vertikalis és horizontdlis elemzés egyarant végezhetd viszonyszdmok segitségével. A viszonyszamok
mindig két statisztikai adat hanyadosat jelentik (ACS-PINTER, 2011). Az alabbi formaban fejezhetéek ki:

v = 24100.
B

V: a képzett viszonyszam
A: viszonyitott adat

B: viszonyitas alapja

A viszonyszamok lehetnek:

— dinamikus,

— megoszlasai, valamint

— koordinaciés viszonyszamok.
A dinamikus viszonyszdmok az adat id6beli alakuldsanak vizsgalatat teszik lehetévé. A viszonyitas
alapjaul szolgdlé adat alapjan a dinamikus viszonyszamokon beliil megkiilonbéztetiink Idnc-és
bdzisviszonyszdmokat. A bdzisviszonyszdmok nevez6je minden idGszakban alland6, azaz a
bazisidészakhoz viszonyitva szemlélteti az eltérést. Ezzel szemben a Idncviszonyszdmok a targyid6szaki
adatot mindig az el6z6 id6szaki adathoz viszonyitjak, azaz ahhoz képest lesz lathaté a valtozas. A
megoszldsi viszonyszdmok létrehozasakor mindig a részsokasag adatat viszonyitjuk a fésokasag
adatahoz, igy ezek a viszonyszamok az egyes mérlegfécsoportok, mérlegcsoportok, illetve bevételek,
raforditasok belsé szerkezetének vizsgalatara alkalmasak (HUNYADI-VITA, 2008). A koordindcids
viszonyszdmok két részsokasag adatat viszonyitjadk egymashoz. A vagyoni, pénziigyi, jovedelmezségi
helyzethez kapcsol6ddan ezek mindig horizontalis viszonyszamok, azaz vegyesen hasznalnak adatokat
a mérleg két oldalard], illetve az eredménykimutatasbol (ADORJAN et al,, 2004).

2.3.  Nehézségei

A mutatokkal torténd elemzések problémakat vetnek fel, mivel eltérések mutatkoznak az elvart
ismeretigények és az elemzés eredményeibdl ad6do ismeretek kozott. Ez az eltérés jelentds a mérleg és
eredménykimutatatas elemzés esetében, ami a mddszer problémajat is jelenti. Korlatoz6 tényezdk
lehetnek a kovetkezdk:
1. A legjelent6sebb korlatozé tényez6 a vallalkozasokhoz kapcsolhaté informaciés forrasok
(szamviteli beszamolok) hianyossaga. A hattérben meghtizodo legjelent6sebb ok, hogy ezek a

forrasok befolyasolhaték. A szamviteli torvény szerint valaszthaté készitési eljarasok nem
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egyértelmlien nevesitik a wvallalat helyzetének bemutatidsat. A beszamoldk értékeld
0sszehasonlitdsa érdekében minden vallalkozas esetében ismerni kellene a konkrétan
alkalmazott mérlegkészitési és értékelési eljarasokat, igy a kiegészité mellékletben és az iizleti
jelentésben foglaltakat.

2. Tovabba a mérlegelemzés alapjaul szolgalo informécids forrasok nem teljes korliek. Az éves
beszamol6 szamszer(i adatokat tartalmaz, kvalitativ informacidkat csak korlatozott mértékben
a mérleg és az eredménykimutatasban és a kiegészité mellékletben k6zol (FENYVES etal, 2018).

3. Szintén nem teljes korii a rogzitett gazdasagi események kore.

4. A mérlegelemzés korlatja az informaciéforrasok jovOorientdltsaganak hianya. A beszamoldk
adatai multbéliek, igy a jovébeni fejlédést szolgald prognosztizalas nem valésul meg. A mérleg
és az eredménykimutatas tervadatokat nem tartalmaz, kizdrélag az lzleti év gazdasagi
eseményeit. Emellett hosszabb id6 telik el a mérlegkészités és a kozzétételi idGpont kozott, az
elemzés igy csupan egy vélelmezett jovokép lehet.

A létrejové mutatdszamok egy-egy értéket jelentenek, 6nmagukban tehat nem alkalmasak hosszu tava
kovetkeztetések levondsara. Szamos esetben sziikség van az egyedi befolyasold tényezdk és azok
egymas kozotti viszonyanak feltarasara, amit a mutatdszam rendszerek alkalmazasaval lehet elérni.

Az elemzéshez hasznalt lehet6ségek moddszertani szempontjai is problémat jelenthetnek. Az
Osszehasonlitas esetében leginkdbb az el6z6 vagy a bazis évet hasznaljak fel. A dinamikus
0sszehasonlitds soran mas vallalatok adatait, agazati atlagot is hasznalhatnak 6sszehasonlitasként, mint
térbeli viszonyitas. Ezekben az esetekben a megbizhatdsag azért kérddjelezhet6 meg, mert a kiilonféle
vallalati beszdmol6k eltéré normadkat, szubjektiv megkozelitéseket is tartalmazhatnak a kotelezd
elemek mellett, azokon belil.

A fenti problémak orvoslasa akkor lenne lehetséges, ha egységes, el6re atgondolt elemzési modszereket,
- esetleg Gjakat- alkalmaznak. Az elemzési modszerek kivalasztasa a korlatok ismeretében mar elére, az
informacids igények jelentkezésekor megtorténne.

Tovabbi problémat jelent a mutatészamokkal torténd elemzés soran, hogy azok jellemzden csak a hazai
szamviteli elvek mentén torténnek, a nemzeti, nemzetkdzi megitélést a sajatos jelleg miatt nem teszik
lehetévé. Bar a magyar szamviteli elvek tiikrozik az Unids elveket, az elemzésekben mégis eltérések
mutatkoznak nemzeti szinten. Felmeriil a kérdés, hogy a gyakorlatban alkalmazott elemzési mdédszerek
hogyan kozelithet6k egymashoz. A szadmvitel nemzetkozi szintli szabalyozdsanal harom alapvetd
rendszer ismert. Az Eurdpai Unid szamviteli iranyelvei, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) és az Altaldnosan Elfogadott Szamviteli Alapelvek az Egyesiilt Allamokban (US GAAP). A
szamviteli rendszerek kozelitési igénye megjelenik tobb nemzetkdzi szinten, a szamviteli informaciés
rendszerre épiilé elemzési lehetdségek teriilete azonban jellemz6en nem része ezeknek. (KRESALEK,
2005).

3. Az elemzett adatbazis forrasa, az elemzett mutatészamok,
palyazati adatok

A 8 turisztikai céli tamogatast kapott vallalat jovedelmez6ségi helyzetének értékeléséhez a 2008-2018.
évre vonatkozd éves beszamoldok adatait hasznaltuk fel. A vallalatok éves beszamoldi az Igazsagligyi
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Minisztérium Céginformaciés és az Elektronikus Cégeljarasban Koézremiikod6 Szolgalat honlapjaroél
szarmaznak. Valamennyi vallalat Zrt. formaban miikédik, eredménykimutatasat 6sszkoltség eljarassal
késziti. A nyilvanosan elérhetd adatok mellett belsé vallalati nyilvantartasi rendszerbdl szarmazé
adatok is felhasznalasra kertltek.

Az egyes eredménykategdriak értékének iddbeli alakulasat szemléltet6 dinamikus viszonyszamok
mellett a koordinaciés viszonyszamok segitségével tovabb mélyithet6 a vallalatok jovedelmezdségi
helyzetének elemzése. A jovedelmezbséget leir6 koordinacids viszonyszamok képzésekor azt vizsgaljuk,
hogy az egyes er6forrasait mennyire hatékonyan haszndlja az adott vallalat. Barmely szamviteli
eredménykategoria alkalmas jovedelmezdségi mutaté szamitasra, jelen tanulmany a legnagyobb stlyt
képviseld ilizemi (lizleti) tevékenység eredményét tartalmazé mutatdkat vizsgalja. A vetitési alapok
alapjan beszélhetlink arbevétel aranyos, t6kearanyos, eszkézaranyos jovedelmezdségi mutatékrdl. A
kovetkez6 tablazat a vizsgalt jovedelmezdségi mutatokat, illetve azok jellegét, szamitasi médjat

0sszegzi.

Megnevezés Jellege Szamitasa

ROS- Return on sales bevétel aranyos jovedelmeziség UTE/Ertékesités nett6
iparag fliggetlen mutaté arbevétele+Egyéb

bevételek

ROA- Return on assets eszkozardnyos jovedelmezdség UTE / Osszes eszkoz
iparag fliggetlen mutaté

ROE-Return on equity sajat t6ke aranyos jovedelmezéség | UTE/Sajat téke
iparag fliggetlen mutatd

2. tabldzat. Az elemzéshez alkalmazott jovedelmezdségi matatok

Forras: Sajat szerkesztés (HARANGOZO, 2008);(LAAB, 2009); (MUSINSZKI, 2013); (ALMASI, 2018) alapjén

A kovetkez0 tablazat pedig az elemzett vallalatok néhany kiemelt tAimogatasi adatat tartalmazza.

Vallalat A projekt teljes | Tamogatas Tamogatas Zaro kifizetés
megnevezése koltsége Osszege intenzitas datuma

“A” vallalat 6114 260 304 2750000000 45% 2014.12.17.
“B” vallalat 200 544 573 139 442 349 70% 2013.08.14.
“C” vallalat 1315920000 670 182 000 51% 2014.03.28.
“D” vallalat 66933 000 46 853 100 70% 2014.11.10.
“E” vallalat 851267 372 500 000 000 59% 2013.12.12.
“F” vallalat 2000000 000 690 000 000 35% 2013.04.25.
“G” vallalat 714 000 000 499 800 000 70% 2015.04.29.
“H” vallalat 447 923 661 199 191 652 44% 2013.10.25.
Osszesen 11 510 304 337 4874 469 101 42%

3. tdbldzat. Az elemzéshez alkalmazott jévedelmezbségi matatdk, adatok Ft-ban és %-ban

Forras: Sajat szerkesztés bels6 vallalati nyilvantartasok alapjan
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Az elemzett 8 vallalat az Uj Széchenyi Terv Fejlesztési Program Eszak-alféldi Operativ Programjanak

azonos prioritdsdhoz kapcsolédéan (Turisztikai céla fejlesztések), azonos konstrukciéban

(Szallashelyek és szolgaltatdsok mindségi fejlesztése) 2011-2013 kozott vett igénybe Unids tAmogatast.
Az Uj Széchenyi Terv célja a gazdasagélénkités és munkahelyteremtés volt 2011-2013 kozétti iddszakra
Hét kitorési

otthonteremtés, vallalkozasfejlesztés, kozlekedésfejlesztés, tudomany-innovacié és foglalkoztatas),

vonatkozoan. pont fogalmazédott meg, (egészségipar, zoldgazdasag-fejlesztés,
amelyek célja a foglalkoztatds bovitése, a gazdasagi novekedés feltételeinek megteremtése,
Magyarorszag versenyképességének javitdsa volt, kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetli
régiok felzarkézatasara. EAOP keretén beliil 132,6 milliard forint tAmogatas keriilt kiosztasra (14). A 8
elemzett vallalat szdmdara Osszességében 4 874 469 101 Ft tAmogatast folydsitottak, mely tamogatasi
Osszeggel 11 510 304 337 Ft. 0sszkoltségli beruhazast valdsitottak meg turisztikai tertileten. A

tdmogatas intenzitasa atlagosan 42%e-os volt.

4. Az elemzés eredményei

Az elemzés els6 1épéseként a vallalatok lizemi (iizleti) tevékenységének eredménye kertl vizsgalatra.
Fontos kiemelni, hogy a jelenleg hatdlyos szamviteli torvény szerint a kapott fejlesztési céld
tdmogatasok kétféle modon keriilhetnek elszamolasra, vagy a sajat téke javara vagy pedig egyéb
bevételként, melyet idSbelileg el kell hatarolni és az elszamolt értékcsokkenés aranyos részével fel kell
oldani. Jelen esetben a 8 vallalat a kapott tdimogatast a sajat t6ke javara volt koteles elszamolni, azon
beliil is a t6ketartalékok kozott szerepelnek a tAmogatasi dsszegek. Illyen formaban tehat kozvetlentil
nem befolyasoltak a vallalatok latszolagos jovedelmezbségi helyzetét a kapott timogatasok. A kovetkezd
tdblazat a 8 vallalat lzemi(lizleti) tevékenységének eredményét mutatja 2008-2018 kozott. Az
eredménykateg6ridk koziil csak az lizemi (lzleti) tevékenység eredménye keriil vizsgalatra, mivel
valamennyi vallalat esetén elmondhat6, hogy a pénziigyi miiveletek eredménye, illetve korabban a
rendkiviili eredmény nem képviselt jelentds aranyt.

Evek |,A” Viar |.,B” Vig |,C” Vi |,D” Viop
2008 208459 | - 18 456 - -100 556 | - -5024 | -
2009 176 701 85 17 453 95| -179 055 - -8023] -
2010 199886 113 1338 8| -144 883 - -11123] -
2011 295 638 | 148 8019| 599| -14064| - 14749 -
2012 543804 | 184 536 7 502 - 24284 -
2013 273 677 50 2741 - 1105| 220| -1802]-
2014 333164 | 122 11 409/ - 364 33| -2513] -
2015 584789 | 176 35829 314 225 62| 23472] -
2016 776952 | 133 19 206 54| 17302| 7690 1934 8
2017 582 066 75 15016 78 4597 27| 2112 109
2018 540 995 93 18112| 121| -14093] - 3401 161

Evek |,E” Virg | F” Vi |,G” Vire | H” Viowr
2008 195 207 - 762 005 | - 131428/ - 116 110 | -
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2009 494 465| 253| 439087 58 56 959 43| 149241| 129
2010 263558 53 694 925| 158 13478 24| 45140 30
2011 288385| 109| 807687| 116 22181 165| 72955| 162
2012 280921 97| 2360065 292 16 624 75| 52076 71
2013 96 849 34| 1699491 72 15274 92| -68757| -
2014 128926 133| 2264034 133 3937 26| -58300] -
2015 248768 | 193| 2260275| 100 22579 574| -25773]| -
2016 202 370 81| 6287478 278| 145015 642 | -44280] -
2017 183 951 91| 1987 758 32| 105374 73| -35356] -
2018 148 788 81| 3796300 191| 215359 204| -10384] -
a4. tdbldzat. A vdllalatok tizemi (lizleti) tevékenyének eredménye 2008-2018 kézott, adatok Ft-ban és %-ban

Forras: Sajat szerkesztés a vallalatok éves beszamoléi alapjan

A vizsgalt vallalatok koézil az ,A”, az "E”, az ,F” és a ,G” esetében beszélhetiink jelentds 0sszegi
arbevételrd], sikeres lizletmenetrél. Megjegyzend6 azonban, hogy mindegyik esetén jelentds eltérések
mutatkoznak az egyes évek eredményei kozott, amit a lancviszonyszamok is j6l mutatnak. Az ,A”
véallalat esetében 2010-t8l figyelhet6 meg novekedés, a gazdasagi valsag hatasai a vizsgalat els6 két
évében egyértelmiien észlelhet6ek. 2012-ben magas volt az lizemi (iizleti) tevékenység eredménye - a
novekvd arbevételt kisebb mértékben névekvo koltségek kisérték -, majd 2013-ban tGjabb visszaesés
tortént, jelentésen csokkent, az el6z6 id6szak eredményének 50%-ara esett vissza az eredmény. Ezt
kovetSen 2016-ig egy novekedd trend figyelhet6 meg, ebben az id6szakban fejez6dott be a részben
palyazati forrasbol megvaldsitott beruhazas. 2015-ben és 2016-ban éreztette leginkabb a hatasat, a
b6viild szolgaltatasok novelték a vallalat szallashelyadasbdl, vendéglatasbél szarmazé bevételeit. Az E”
vallalat esetében 2009 kiugré évnek tekinthetd, ekkor a valsag ellenére jelentds arbevétele keletkezett
a cégnek. 2013-ban, a beruhazasok idején a vallalat szallashely szolgaltatisa és vendéglatasi
tevékenysége csokkentett kapacitdson miikodott, 66%-os csokkenést figyelhetiink meg az lizemi
(ltzleti) tevékenység eredményét illet6en. 2015-t6l csokkené trend lathaté. Az ,F" vallalat esetén
jelentés mértéki lizemi (lizleti) tevékenység eredmény novekedés tortént, 2012-re meghaladta a 2 Mrd
Ft-ot, mely 192%-0s novekedést jelent az el6z6 id6szakhoz viszonyitva. 2016-ra pedig az ,F” vallalat
lizemi (lizleti) eredménye elérte a 6 Mrd Ft-ot. Ez az er6s novekedés nem a vallalat fétevékenységébdl
adddott, - melyhez kapcsol6ddan a tamogatast igénybe vette - , a vallalat épitGipari tevékenységbe
kezdett. A ,,G” vallalat lizemi (iizleti) tevékenységének eredménye 2016-ig nem volt jelentds, ekkor
szintén épitdipari tevékenységbe kezdett. A tovabbi 4 vallalat esetében tobb évben is veszteség
realizalodott, ennek megfeleléen a viszonyszamok tobbsége nem is értelmezhetd. A ,B” vallalat esetén
2013 tekinthet6 a mélypontnak, ekkor veszteséget realizalt a vallalat, majd a 2015-ben tortént
eredményndvekedés utdn mar nagysagrendileg alacsonyabb eredmények keletkeztek. A ,C”, ,D”, ,H”
vallalat eredmény el6allité képessége abszolit nem kielégits, a ,,C” vallalat esetén 2016 tlint olyan
évnek, amikor a vallalat képes forditani, de 2018-ban mar tjra vesztesége keletkezett a cégnek. A ,D”
vallalat esetén 2015-ban keletkezett nagyobb 0Osszegli tizemi eredmény (23 472 eFt), kiemelendd
azonban, hogy az el6z6 négy vallalat nyerségéhez viszonyitva nem tekinthet6 soknak. 2016-t6l
kezd6dben a véllalat eredménye ugyan pozitiv, de nagymértékben lecsokkent. A ,H” vallalat esetében
is hasonloan kedvezo6tlen tendencia figyelhet6 meg, 2009-rél 2010-re az lizemi (lizleti) tevékenység
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eredménye 70%-kal csokkent, majd 2013-t6] nagymértékii veszteséget realizalt a vallalat egészen 2018-
ig.

A kovetkez6 tablazat a vizsgalt vallalatok jovedelmezdségi mutatoinak alakuldsat szemlélteti a 2008-
2018 kozotti idészakra vonatkozdan.

JA” E” JF G

ROS |ROA [ROE |ROS |ROA |ROE |ROS |ROA |ROE |ROS |ROA |ROE
2008 7% 3% 6% | 57% 6% 7% 7% 3% 7% | 60% |31%| 36%
2009 6% 2% 5%| 43%| 15%| 16% 5% 2% 4% | 32%| 9% | 13%
2010 6% 2% 5% /| 58% 8% 9% 7% 2% 5%| 10%| 2% 3%
2011 9% 3% 7% | 61% 8% 9% 7% 2% 6% | 15%| 3% 5%
2012 | 15% 5%| 12%| 58% 7% 9% | 21% 7% | 15%| 15% | 2% 4%
2013 7% 3% 5% | 20% 2% 3%| 14% 5%| 11%| 20%| 1% 3%
2014 9% 3% 6% | 21% 3% 4% | 18% 6% | 13% 3%| 0% 1%
2015 | 13% 5% 10%| 39% 6% 7% | 17% 6% | 13% 9% | 1% 5%
2016 | 17% 7% | 12%| 32% 5% 6% | 46% | 16%| 34% | 44%| 8% | 23%
2017 | 12% 5% 9% | 36% 5% 6% | 14% 4% 5%| 33%| 5%| 14%
2018 | 11% 5% 7% | 29% 3% 4% | 16% 6% 9% | 57% |10%| 23%
~B” »C” »D” »~H”
ROS |ROA [ROE |ROS |ROA |ROE |ROS |ROA |ROE |ROS |ROA |ROE
2008 | 65%| 22%| 39% | -12% | -4%| -32% | -4%| -4%| -4% 6% /| 5% 9%
2009 | 64% | 22%| 39%| -26%| -7% |-48% -6%| -6%| -6% 7%| 7%| 10%
2010 6% 2% 3%| -21%| -5%| -58%| -9%| -8%| -8% 2%| 2% 3%
2011 | 23%| 11%| 17%| -2%| -0%| -4%| 13% 9% | 10%| 4%| 3% 5%
2012 2% 0% 1% 0% 0% 0% |-28% | -12% | -20% 5%| 2% 3%
2013 |-12% 2% | -6% 0% 0% 0% | -18% | -1%| -1%|-20%| -3%| -5%
2014 | 49% 5% | 22% 0% 0% 0% |-19% 1% 2% | -17% | -3%| -4%
2015 | 55%| 13%| 43% 0% 0% 0%| 23%| 11%| 17%| -7%| -1%| -2%
2016 | 68% 7% | 16% 1% 1% 3%| 12% 1% 1% | -11%| -2%| -3%
2017 | 40% 6% | 11% 0% 0% 1% | 10% 1% 2%| -8%|-2%| -3%
2018 | 31% 7% | 12%| -1%| -0%| -2%| 14% 2% 3%| -2%|-1%| -1%
5. tdbldzat. A jévedelmezbségi mutatdinak alakuldsa 2008-2018 kézétt, adatok %-ban

Evek

Evek

Forras: Sajat szerkesztés a vallalatok éves beszamoléi alapjan

Az ,A” vallalat esetében 2014-ben zarult le a beruhazas, ezt kdveten valamennyi jovedelmeziségi
mutaté szintje emelkedett. A vetitési alapok az elszamolt tAmogatds hatdsara (majdnem 3Mrd Ft-tal)
jelentdsen novekedtek, kiillonos tekintettel az 6sszes eszkdzértékre és a sajat tékére, hiszen a tdmogatasi
Osszeg a targyi eszkozokon keresztiil novelte a befektetett eszkozértéket, igy pedig a teljes
eszkozértéket, illetve a sajat t6ke értéke is novekedett a forras oldalon, mivel a timogatasi 6sszeg a
toketartalék javara keriilt elszamolasra. Ennek ellenére tortént a jovedelmezdségi mutatok javulasra.

612



International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 5. (2020). No. 1
DOI: 10.21791/1JEMS.2020.1.49

Az E” vallalat esetében a bevétel aranyos jovedelmezgdség joval magasabb szint(i, 2011-ben 60% feletti,
azaz az értékesités nettd arbevételének tobb mint 60%-a valt izemi eredménnyé. 2013-t6], a fejlesztési
beruhdzas megvaldsulasatdl kezd6d6en azonban nem tapasztalhaté a mutatok javulasa, vetitési alaptdl
fiiggetleniil alacsonyabb jovedelem el8allitasi képesség mutatkozik. Ennek oka, hogy a vetitési alapok
novekedtek a beruhazas és a tAmogatasi 0sszeg miatt, azonban ez nem jart egyiitt a bevételek, ezen
keresztiill pedig az lizemi (lizleti) tevékenység eredményének novekedésével. Az ,F” vallalat esetén a
beruhazas aktivalasanak évében, 2013-ban valamennyi jovedelmezdségi mutaté romlott az el6zé
id6szakhoz viszonyitva, ennek oka, hogy ebben az évben a vallalat altal miikddtetett szalloda
csokkentett kapacitassal iizemelt, illetve nem volt elérhet6 valamennyi szolgaltatasa és a vetitési alapok
is novekedtek. A kovetkezd években a sajat t6ke aranyos és az arbevétel aranyos jovedelmezdségi
mutatdok értéke tobb szazalékponttal emelkedett, 2016-ban a ROS elérte a 46%-ot, a ROE pedig a 34%-
ot, majd a mutatdk értéke alacsonyabb szinten stabilizalédott, de a beruhazas elétti idészakhoz
viszonyitva mindenképpen javult a vallalat jovedelem el6allité képessége. A G” vallalat esetén a
beruhazas aktivalasa kés6bb, 2015-ben tortént meg, 2014-ig a jovedelmezségi mutatok tekintetében
csokkenés volt lathat6, majd 2015-t6] kezd6déen mindegyik jovedelmezdségi mutatd értéke javult, a
vallalatnak sikertilt a bevételek ndvekedése és a hatékonyabb koltséggazdalkodas altal magasabb lizemi
(tzleti) eredményt elérni. A ROS 2018-ban elérte az 57%-ot, a ROA a 10%-ot, a ROE mutaté pedig a
23%-ot. A ,,B” vallalat esetén 2008-ban a jovedelmez6ség rendkiviil magas volt, majd 2010-t6l jelentds
mértékben csokkent, 2011-ben, a beruhazas aktivalasanak évében a vallalat minden jovedelmezdségi
mutatéja negativ. Ezt kovetéen pedig egészen 2016-ig a ROS mutatd extrém mértékben novekedett,
ebben az évben elérte a 68%-ot, egyértelmiien megfigyelhetdé a szallashely kapacitas bdvitésébdl, a
nyujtott szolgaltatdsok mindségének emelésébdl adodd pozitiv hatds. Bar 2016-ban jelentGsen
kevesebb iizemi (iizleti) eredményt ért el a vallalat, de a vetitési alapok is nagymértékben csokkentek.
A ROA, illetve ROE mutatéi is javultak a vallalatnak, majd 2017-t6l csokkenés tapasztalhato.

A tovabbi 3 vallalat jovedelmezdsége nem javult a tAmogatassal megvaldsulé beruhazasok hatasara,
annak ellenére, hogy ennek a 3 cégnek 6sszesen 916 226 752 Ft tAmogatas keriilt folyositasra. A ,C"és
,D” vallalat esetében ugyan a beruhazassal Osszefiiggésben megsziint a veszteség el6allitas, de
nagymértéki, a szallasadassal, vendéglatassal dsszefliggd bevétel termel6dés nem tortént. A ,,H” vallalat
esetében a beruhazas lizembe helyezésének évétdl, 2013-t6l kezdédben folyamatosan nagy Osszegi
negativ lizemi (iizleti) eredményt realizal a vallalat.

A jovedelmezdségi mutatok alapjan kevésbé versenyképesebbnek mindsithet6 ,C”,,,D”, ,,E” vallalat altal
megvalositott beruhazas kozos jellemzdje, hogy olyan szolgaltatasok kiépitésére iranyultak, amelyekre
nem volt valds fogyasztéi igény, mig szallashelyek wellness részleg fejlesztésére nem forditottak
megfelel6 figyelmet. Annak ellenére, hogy a wellness kinalati elemek irant egyre névekvd keresletet
tapasztalunk az egészségtudatos életmdd terjedésével. A wellness kinalati elemek lehetnek példaul a
flird6s szolgaltatasok, szaundk, masszazs és egyéb kozérzetjavitd terapiadk, sportprogramok, beauty
szolgaltatasok, kozosségi programok és reformgasztrondémia, mely az egészség holisztikus
megkozelitése értelmében alkalmas az egészség megOrzésére, megtartasara (Miiller et al, 2006). A
wellness elemek kitoljak a szezont, novelhetik a vendégek tart6zkodasi idejét ezzel koltéshajlanddsagat
és nagyobb bevételeket generalnak a szolgaltatok szamara és nagyobb realizalt iizleti eredményt is,
mely a beruhazasok megtériilésében szerepet jatszik. Kiemelend6 tovabba, hogy ezeknél a vallalatoknal
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alapvetd vallalatiranyitasi, szervezési, koltséggazdalkodasi problémak is kiolvashat6ak a mérlegbdl és
az eredménykimutatdsbol. A hosszu tavi jovedelmezdség, versenyképesség elérése érdekében a
vallalatvezetésnek latnia kell a hattérben meghtiz6dé okokat és ki kell jeldlnie azt az utat, melyet
végigjarva az Uzletmenetre jellemz6é problémak kikiiszobolhet6ek. A vallalat vezetésének feladata
tovabba, hogy tudatositsa valamennyi munkavéllaléban az irdnyt, e nélkiil a hosszu tavu siker aligha
képzelhet? el.

5. Osszegzés

A versenyképességre vonatkozdan nem taldlhat6 egységes megkozelités a szakirodalomban, az ezzel
foglalkozé kutatok sokféle formaban értelmezik, a versenyképesség kiilonb6z6 szintjeit kiillonboztetik
meg. Sokan tartjak vallalati szinten értelmezhet6nek a versenyt, mely megkozelités adott iparag
versenyképességét alapvet6en meghatarozza. A vallalati versenyképességet szamtalan tényezd
befolyasolja, megkiilonboztethet6ek az igynevezett ,puha” és kemény” tényezdk. A ,puha” tényezdk a
szamviteli beszamolok alapjan nem mérhet6ek, mig a ,kemény” tényezdk a szamviteli beszamolokbol
szarmazd adatokbol kivaléan mérhetéek. A, kemény” és a,puha” versenyképességi tényezdket nevezik
tangible (megfoghatd, leirhaté és mérhet6 értékekkel Kkifejezhetdé vagyon, mint példaul a gépek,
technolégia, pénz, fold, raktarkészlet) és intangible (nem megfoghatd, nem konnyen mérhetd, mint
példaul a hirnév, a szervezeti kultira, a vezetési szinvonal, a munkavallalok motivaltsaga, a kivalé vevoi
kapcsolatrendszer) vagyonnak is (CSATH, 2019). Jelen tanulmany célja a magyar gazdasag egyik
stratégiai fontossagu agazataban, a turisztikai szektorban miikédé 8 vallalatanak a versenyképességi
vizsgalata a kapott turisztikai céld tdmogatasok tiikrében. Az elemzés csak a vallalatok szamviteli
beszamol6ibdl, illetve a palyazati nyilvantartasukbol kinyert adatok felhasznalasara korlatozédott és
specidlisan a versenyképesség egy részteriiletét, a jovedelem el6allité képességet vizsgalta.
Osszességében megallapithaté, hogy 8 vallalat altal, az Uj Széchenyi Terv Fejlesztési Program Eszak-
alfoldi Operativ Programjanak keretében kapott turisztikai célu fejlesztések megvaldsitasat célszo
tdmogatasok nem emelték kozvetleniil a vizsgalt vallalatok ilizemi (lizleti) tevékenységének
eredményét, mivel nem az eredmény javara Keriiltek elszamolasra, hanem a sajat t6kén belill, a
tOketartalékok kozott szerepelnek. A jelentds, majdnem 5 Mrd Ft Osszegii vissza nem téritendd
tdmogatas ellenére a vallalatok jovedelmez&ségi mutatdi nem javultak jelentésen, s6t harom vallalat
esetén egyaltalan nem. A ,H” vallalat esetén a jovedelmez&ség Kkifejezett romlasa kovetkezett be a
beruhazas aktivalasanak évétdl. Természetes, hogy a beruhazas éveiben valamelyest visszaesik az
eredményesség, hiszen a vallalatok magara a beruhazasra Kkoncentralnak, mely jelentds
koltségnovekedéssel, valamint a csokkentett kapacitdson vald iizemelés révén pedig csokkend
bevételekkel jar, de ez a negativ jelenség csak id6szakos kell, hogy legyen. Abban az esetben, ha a
beruhazast kovet6 években nem javul a vallalat nyereség el6allito képessége, felmeriil a kérdés, hogy az
adott beruhazas megvaldsitasara ténylegesen sziikség volt-e, illetve milyen mélyen meghtiz6dé okai
vannak a vallalat alacsony jovedelmezdségének. Ezeknek az alapvet6 problémaknak a megoldasa nélkiil
elképzelhetetlen az iizleti siker.
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