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Absztrakt. Napjainkban egyre nagyobb mértékben van jelen a munkahelyi egészségfejlesztés, hazdnkban és
nemzetkézi viszonylatban is. A kutatdsomban szakirodalmi elemzés segitéségével arra kerestem a vdlaszt,
hogy a munkahelyi egészségfejleszté programok, azon beliil pedig a fizikai aktivitds hogyan befolydsolja a
munkavdllalok kereséképességét, valamint a termelékenységet. A termelékenység esetében jelentds faktor az
emberi téke. Az emberi tékét tigy definidlhatjuk, hogy az ember belsd, személyétél elkiilénithetetlen adottsdgai,
jellemvondsainak dsszessége, amelyre beruhdzds ttjdn részesiil és eredményeként ndveli az egyén
termelékenységét. A beruhdzds lehet egészségiigyi célii koltések (egészségfejleszté programok), a kotelezd
oktatdson kiviili tandrdk kéltségei és a legidedlisabb munkahelyi dllds megtaldldsdnak idékéltségeit is ide
sorolhatjuk.

A vizsgdlatom sordn szekunder adatgytijtést hajtottam végre. Kutatdsomban elsésorban az egészségfejlesztés
és a fizikai aktivitdssal foglalkoz6 szakirodalmi forrdsokat tekintettem dt. A szakirodalmi forrdsok dttekintése
utdn, a kutatds eredményeként ésszeségben elmondhatd, hogy az egészségfejlesztés és azon beliil a fizikai
aktivitdsha térténd beruhdzds elémozditja az egészség javuldsdt, valamint az életkereset és a
munkatermelékenység névelését is.

Abstract. Today, workplace health promotion is increasingly present, both domestically and internationally. In
my research, I used literature analysis to show how workplace health promotion programs, including physical
activity, how affect employee earning capacity and productivity. Human capital is a significant factor in
productivity. Human capital can be defined, that the human inner, inseparable features and characteristics of
a person to which is invested and, as a result, increases the productivity of the individual. Investments can
include health spending (health promotion programs), costs of extra-curricular lessons and time to find the
ideal job.

I've been used secondary data collection during my research. In my research I have reviewed the source of
literature on health promotion and physical activity primarily. After reviewing the literature, consequence of
the research that investing in health, including investing in physical activity, it also contributes to improving
health, as well as increasing life earnings and productivity at work.
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Bevezetés

Napjainkban a munkahelyi egészségfejlesztés egyre nagyobb mértékben van jelen, hazdnkban és
nemzetkozi viszonylatban is. A munkahelyi egészségfejlesztést gy definidlhatjuk, hogy a
munkaltaték és a munkavallalok és maga a tarsadalom egyiittes eréfeszitései, a munkavallalok
egészségének és jollétének javitasa érdekében. Az emberek jelentds idejét a munkahelyen toltik,
ami altal kevesebb idejiik jut a kiillonb6zé fizikai aktivitdsokra, nehezen tudjdk megoldani az
egészséges taplalkozast, és gyakran nem tudjak magukat kipihenni (alvas hidny). A munkahelyi
egészségfejlesztéseknek ezért kiemelten fontos szerepiik van [3]. A munkahelyi egészségfejleszt6
programok tovabba jelent6sen befolyasolhatjak a termelékenységet. A termelékenység esetében
jelentds faktor az emberi t6ke. Az elmult két évtizedben az emberi téke és annak elemzése egyre
inkabb koézponti szerepet jatszik a nemzetek és régiék gazdasagi novekedésével kapcsolatos
kérdéseiben. Ennek oka els6sorban az lehet, hogy a fejlett tirsadalmak egyre inkabb a tudasalapu
gazdasag felé tartanak [13]. Az emberi t6ke tobb tertileten is fontos, beleértve a pszicholégiat a
mikro és makrodkondmiat. Mikro6konémiai szinten az egyén készségeit, ismereteit, képességeit
veszi figyelembe az emberi t6kével kapcsolatosan [5]. Az emberi t6ke legfontosabb miivei kozé
sorolhatd a kozgazdasagi Nobel emlék-dijas, Theodor W. Schultz, Beruhazas emberi t6kébe
(1961) cim( cikke, valamint a szintén kozgazdasagi Nobel emlék-dijas, Gary S. Becker, Emberi
téke (1964) ciml konyve. Az emberi t6ke tobb fogalmi meghatdrozasban is jelen van az
irodalomban. Az ember belsd, személyétdl elkiilonithetetlen adottsagai, jellemvonasainak
Osszessége, amelyre beruhazas utjan részesiill és eredményeként noéveli az egyén
termelékenységét. Megfogalmazhatjuk gy is, hogy a t6ke definicigjat kibovitjiik az emberi
er6forrasokra. Az emberi t6ke kulcstényez6i, hogy az egyéntdl elkiilonithetetlen, beruhazas
folyamatan jon létre, fokozza a termelékenységet és a megemelkedett életkerestben tériil meg
[19]. Egy masik definici6 szerint az emberi t6ke az oktatas, tapasztalatok, képzés, intelligencia,
munkahelyi szokasok, amelyek befolyasolhatjak a munkavallalok hatartermékét [15]. Az emberi
toke elméletet gy is megfogalmazhatjuk, hogy az adott egyén jovedelmét felhasznalja-e a
jelenben vagy annak bizonyos részét olyan javakra kolti, amely altal a jovében nagyobb
fogyasztast valosit meg. Az egyénen kiviil, természetesen egy adott szervezet is beruhazhat
emberi t6kébe, ami a vizsgalatom szempontjabdl is fontos tényez6. A szervezet emberi t6kébe
torténd beruhazasa azért torténik meg, hogy sajat jov6beli hasznait gyarapitsa. Az emberi t6kébe
tobb féle médon is beruhazhatunk. Az emberi t6kébe torténé beruhazas magaba foglalja az
iskolaztatast, munkahelyi képzéseket, orvosi ellatast, amelyek fejlesztik a készségeket és az
egészségi allapotot [5]. A beruhazas lehet egészségiigyi célu koltségek, a kotelez6 oktatason kiviili
tanérak koltségei és a legidedlisabb munkahelyi allds megtaldlasanak idékoltségeit is ide
sorolhatjuk.

Az emberi t6ke fogalmat el6szor a 90-es évek elején terjesztették ki azzal, hogy az emberi t6kében
az egészséget is fontos tényezdként kell kezelni, hiszen segiti az egyén tudasanak és
képességeinek fejlesztését [13]. Grossman (1972) tanulmanyaban egy olyan modellt allitott fel,
amelynek fokuszaban az egészség, mint arucikk iranti keresletet mutatja be. A modell kézponti
tényezbje, hogy az egészség fenntarthatd tékekészletnek tekinthetd, aminek az egyén
szempontjabdl az outputja az egészséges id6. A tanulmany feltételezése szerint az egyének olyan
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egészségligyi motivumokat orokolnek, amelyek az életkorral csokkenek, viszont ezek a tényezdk
beruhazasok altal novelhetdk, javithaték. Az egészségligyi ellatdsokra forditott Osszegek az
életkorral egyiitt n6nek. A masik fontos tényez6, hogy a fogyasztok egészségiigyi és orvosi ellatas
igényeinek pozitiv kapcsolatban kell lennilik a bériikkel. Fontos faktor az egészség
Osszefiiggésében az darnyékar meghatarozasa. Az arnyékar abban az esetben mertiil fel, amikor egy
szolgdltatas vagy termék nem rendelkezik hivatalosan megszabott arral. Az egészség arnyékara
az orvosi ellatason kiviil egyéb tényezdktdl is fiigg. Bizonyos feltételek mellett az arnyékar
novekedése egy idében csokkentheti az igényelt egészég mennyiségét, valamint novelheti és
noveli az igényelt orvosi ellatds mennyiségét [14].

1. Szakirodalmi attekintés

Az egészség egyik alapfeltétele a fizikai aktivitas, azon beliil is a sport. A sportos tevékenységek
hozzdjarulnak az emberi t6ke és a munkavallalék készségeinek fejlesztéséhez. A sportolas
befolyasolhatja a kés6bbi munkaerd-piaci sikereket. Az egyén termelékenysége fligg az egészségi
allapotatol, amelyre kozvetlen hatassal van a fizikai aktivitas [8]. A sport eszkoz lehet, hogy az
adott egyént megtanitsa az egylittmiikodésre, a csapatmunkara, eldsegitheti a vezet6i képességek
kialakulasat, valamint javithatja az id6 felhasznalast is. A sporttal kapcsolatos tevékenységekben
valob részvételt, az egészséggel, fizikai megjelenéssel és az emberi t6kével hoztak 6sszefiiggésbe. A
sport és a testmozgas javithatja az egyén fizikai és pszichés képességeit, amelyek kozé a stressz
kezelés, kitartds és a hatékonyabb csoportmunka tartozik. Az emlitett tényez6k nem csak a
termelékenységet teszik hatékonyabbd, hanem pozitivan befolyasoljdk a munkaerd-piaci
szerepl6ket és az egyéni munkavallaléi sikereket is [31]. Sahota és Sahota (1984) kutatasukban az
emberi t6ke beruhazas, és a fizikai készségek elsajatitdsanak folyamatat vizsgaltdk meg. A
tanulmany fokuszaban pedig az emberi t6ke beruhdzason beliil az egészségiigyi beruhazasok, mig
a fizikai készségek elsajatitasaval kapcsolatosan, a sportba torténd beruhazas volt. Az
egészségligyi beruhazasokat két kategoriaba soroltak:

1. betegségmentes, hosszu egészséges élet elérésére iranyuld beruhazas
2. afizikai erénlétbe és a kiillonb6z6 sporttevékenységek gyakorlasahoz sziikséges
tudasba val6 beruhazas

Az emberi t6ke beruhazas a sport altal, jelentheti az emberorientalt menedzsment tevékenység
fejlesztését és az emberi er6forrasok mindségének javitasat is. A befektetés ezen mddja tobb
kategoriaba sorolhatd. Egyéni befektetés, szervezeti befektetés és kormanyzati befektetés. Az
emberi t6kebefektetés egyéni részében lehet a sport 6sszefliggésében fizikai erénlétbe, oktatasba
valamint a sport technikai készségeinek elsajatitasaba. A szervezeti beruhazas szintjén vannak a
munkahelyi tréningek, munkaképzés és prevencios programok. Kormanyzati beruhazas magaban
foglalja a testnevelés oOrak szamanak ndvelését a kozoktatasban, pénziigyi tdmogatas a
sporttevékenységek gyakorlasahoz, valamint az egészségiigyi hozzajaruldsokat lehet megemliteni
[22].

Az emberi t6kébe torténd beruhazast mar gyermekkortol kezdve érdemes megtenni, hiszen a
jovében pozitiv hatassal lesznek az egyénre. Az emberi t6ke novekedésének egyik kulcseleme a
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sport és a testmozgdas [2]. Baliey (2013) kutatdsaban kialakitott emberi t6ke modell esetében a
sportot allitotta kézéppontba. A sport és testmozgas, értéket teremt a jollét, oktatasi eredmények,
valamint a gazdasagi értékek révén. Az emberi t6ke modell keretezi a fejlesztés folyamataban
részt vevd téke tényezdket. Ide sorolhatjuk azokat a tényezbket, amelyek egy egész élet soran
sziikségesek az egyén fejlddésében. A legfontosabb faktorok a fizikai, érzelmi, tarsadalmi, egyéni,
szellemi és pénziigyi erdforrdsok. A fizikai aktivitds, mint beruhdzas képes tarsadalmi
szempontbol értékes egyént kialakitani. A fizikai aktivitast gy definidlhatjuk, hogy azok az ember
altal végrehajtott mozgasformak, amelyek plusz energia kifejtést igényelnek. Ide sorolhatjuk a
kertészkedést, gyaloglast, és alapvetSen a sporttal kapcsolatos tevékenységeket is [26].

A mar korabban emlitett sporttal és testmozgassal kapcsolatos téke teriileteket részletesebben is
kifejtem. A fizikai aktivitds, valamint az emberi fejl6édés Osszefiiggésében, hat kiilonb6z6 tékét
allapitottak meg [1]:

o Fizikai t6ke
A sport és a fizikai aktivitas kozvetlen el6nyei, mint a testi egészség, prevencid, betegségek
megel6zése, valamint a krénikus betegségek (szivbetegség, cukorbetegség) és az elhizas
kialakuldsanak megel6zése.

e Erzelmi t6ke
Ide sorolhatjuk a pszicholégiai és mentalis egészség el6nyeit. Az egyén onértékelésének
és dnhatékonyaganak pozitiv iranyba torténé elmozdulasa, a depresszié és a szorongas
csokkentése, valamint a tarsadalmi elszigeteltség és a stresszes helyzetek hatékonyabb
kezelésének kialakulasa.

e Egyéni téke
Az egyén karaktereinek elemei. Eletkészségek, interperszonalis készségek, értékek,
amelyek a sport gyakorlasa altal pozitiv iranyban alakulhatnak ki az emberekben. Az
egyéni téke pozitiv hatdsaihoz sorolhat6 a csapatmunka és a hatékonyabb egytittm{ikodés,
az erkolcsi és tarsadalmi szempontok, mint a felel6sség és a rugalmassag.

e Tarsadalmi téke
A tarsadalmi t6ke pozitiv hatdsa abban mérhetd, hogy az emberek, és csoportok kozotti
kapcsolatok  erésodnek, annak eredményeként, hogy valamilyen  kozos
sporttevékenységben vesznek részt. A t6ke e teriilete magaban foglalja a tarsadalmi
befogadast, a fizikai aktivitas révén.

o Intellektuadlis (Szellemi) t&ke
Az oktatasi és kognitiv fejlédés egyre inkabb kapcsolhaté a sporthoz és a testmozgashoz.
A t6ke jellemzdje, hogy a rendszeres testmozgas hatasaira dsszpontosit, ami a kognitiv
miikddésrdl és az egyén iskolai teljesitményérdl, valamint az altalanos tudomanyos
eredményeirdl ad visszajelzést.

o Pénziigyi t6ke
A pénziigyi t6ke esetében a keres6képesség, munkavégzés, munkahelyteremtés, valamint
az egészségligyi koltségek csokkentése (hidnyzas, azaz alacsonyabb termelékenység)
kothetd a rendszeres testmozgashoz.
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Humpreys és Miinich (2008) megkdozelitése szerint a sportban vald részvételt, az emberi téke
specialis formajanak kell tekinteni. A sportolas folyamatat a sportspecifikus edzésnek nevezziik,
amely mind szellemi, mind fizikai megterhelést igényel. A sportban sziikségesnek tekinthetd
készségek elsajatitasahoz, idot, erdfeszitést kell aldozni, oktatasban részt venni, valamint
bizonyos szintli tapasztalatot kell, hogy szerezzen az egyén. A sportba torténd befektetés
iranyulhat arra, hogy a befektetés célja a jobb egészségiigyi allapot elérése. Az egyének sportban
vald részvételére tobb dontési tényezo6tdl fiigg. A sporttevékenységek gyakorlasa szamos
haszonnal jarhat, mint a jobb egészségligyi allapot, és a varhaté élettartamot is
meghosszabbithatja. A sportolashoz sziikséges készségek az emberi téke speciadlis formaja. A
sporttevékenységek altal a munkavallalok termelékenyebbek lesznek, aminek kdszonhetéen sajat
jovedelmiik is magasabb lesz [17].

2. Anyag és mddszer

A vizsgalatomban kiemelt szempontnak tartottam, hogy tébb olyan nemzetkézi tanulmanyt
vizsgaljak meg, ami az emberi t6ke és az egészségfejlesztés kapcsolataval foglalkozik. Témamban
kifejezetten az egészségfejlesztés munkahelyi hatasait vizsgaltam, ezért arra fokuszaltam, hogy
minél tobb olyan szakirodalmi forrast tarjak fel, ami kimondottan a munkahelyi
egészségfejlesztést és annak munkaerd-piaci hatdsait targyalja. Az egészségfejlesztés
tekintetében pedig a fizikai aktivitassal Osszefliggd szakirodalmi forrasokat részesitettem
elényben. Fontos megjegyezni, hogy a fizikai aktivitds mellett, az iskolai sport munkaerdé-piaci
hatasainak feltarasa is kiemelt szerepet jatszott a kutatasomban.

A kutatdsomban szekunder adatgy(jtést alkalmaztam. A vizsgalatomban tovabba szakirodalmi
elemzést hajtottam végre. Az elemzett szakirodalmi forrasok legnagyobb aranyban primer
kutatdsok empirikus eredményeit foglalja 6ssze. A kutatdsban hasznalt szakirodalmi forrasok
tobbségében fejlett orszagokban (magas jovedelmii orszagokban) végzett vizsgalatokon
alapszanak.

3. Eredmények

Jelen fejezetben tobb olyan szakirodalmi forras eredményeit mutatom be, ami az
egészségfejlesztés emberi t6kére gyakorolt munkaerd-piaci hatasait mutatja be. A munkahelyi
egészségfejlesztés mellett az iskolai sport altal kifejtett munkaerd-piaci hatasokrol is emlitést
teszek.

Tapsin és Yazicin (2018) kutatasukban arra helyezték a hangsulyt, hogy a sportolast minél
hamarabb célszer(i elkezdeni, ami tobb elénnyel is jarhat a jov6ben, ideértve a munkaerd-piaci
sikereket. Azok a gyerekek, akik hamar kapcsolédnak az aktiv sportba, tobb el6nyt is
szerezhetnek. A pozitiv hatasok kozé sorolhatd, hogy 10%-al csokken az elhizas esélye, mig a
tanulmanyi eredményeket illetéen 40%-al sikeresebb lehetnek. Kevesebb tovdbba annak a
kockazata, hogy a gyerekek karos szenvedélyek rabjai lesznek. Ami a munkaerd-piaci sikereket
illeti, az aktiv testmozgas altal 7-8%-al noévekedhet az éves jovedelem, mivel a munkahelyen

aktivabbak és ezaltal termelékenyebbek lesznek a munkavallalok. A kutatasok szerint, azok a
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gyermekek, akik sportolnak, nagyobb aranyban lesznek termelékenyebbek, mint akik nem
sportoltak. Postalewaite és Silverman (2005) tanulmanyukban a ko6zépiskolas sportprogramok
pozitiv hatasat mutattdk be vizsgalatukban. Eredményeik szerint azok a munkavallalék, akik
kozépiskolai tanulmanyuk soran sportoltak, 26%-al nagyobb jovedelemmel rendelkeznek,
azoktdl a tarsaiktol, akik nem sportoltak. Szintén kozépiskolasok kozott végzett kutatdsok alapjan
hatdroztdk meg azt, hogy azok a munkavallalok, akik tanulményaik soran sportoltak, tobbet
keresnek munkavallaloként azoknal a tarsaiknal, akik nem sportoltak a kdzépiskolas éveik alatt.
A sportolas tovabba noveli a termelékenységet is. Ennek osszefiiggésében a koézépiskolaban
végzett sporttevékenységek 4,2-14,8%-al novelik a termelékenységet. A kozépiskolai adatok
felhasznalasaval az eredmények azt mutatjadk, hogy azok akik sportoltak tanulmanyaik soran,
pozitiv hatassal volt a kés6bbi tanulmanyaikra és fontos tényezdje a munkaer6-piaci sikereknek
is[4].

Cabane és Clark (2015) kutatasukban azt az eredményt kaptak, hogy azok a gyerekek akik egyéni
sportokat folytattak, pozitivan korreldltak a jovébeli szervezeti felel6sségekkel, mig a
csapatsportokban résztvevok esetében szorosabb kapcsolat volt az 6nalldsaggal. A fizikai
aktivitas és sport jelzésként befolyasolhatja a munkaerd-piaci sikerek kialakuldsat. Ebben a
megkdzelitésben a sport jelzéseket kiild az egyén nem kognitiv képességeirdl.

Hallman et, al. (2011) tanulmanyukban pozitiv kapcsolat meriilt fel az emberi téke és a sportban
valo részvétel kozott. Az oktatas kapcsan azt az eredményt kaptak, hogy a fels6foku végzettség és
a sporttevékenységek kozott szintén pozitiv korrelacié mertlt fel. A fels6foki végzetséggel
rendelkez6 emberek nagyobb valdszinliséggel sportolnak az alacsonyabb végzettséggel
rendelkezd tarsaikndl. Magyarazatként azt allapitottak meg, hogy a magasabban képzett egyének
a jobb jovedelmi lehet8ségeik miatt sportolnak tobbet. Long és Caudil (1991) kutatasukban azt az
eredményt kaptak, hogy azok a férfiak, akik végeztek sporttevékenységet fels6fokt tanulmanyaik
soran, 4%-al magasabb jéovedelemmel rendelkeztek a munkaerdpiacon, mint akik nem sportoltak.
A nék esetében szignifikans kiilonbség nem mertilt fel, ami a sporttevékenység és a jovedelem
kapcsolatat illeti. A sportban valé részvétel pozitiv hatasait megfigyelhetjiik a tanulmanyi és
munkaerd-piaci sikerekben egyarant. A pozitiv eredmények arra utalnak, hogy a sportolas
el6segitheti a fegyelem, motivacio, bizalom és mas szubjektiv tulajdonsagok fejlédését, amelyek
0sztonzdbleg hatnak a sikerre. Eide és Ronan (2001) eredményei alapjan azt allapitottadk meg, hogy
a sportban val6 részvétel kapcsolatban van a munkaerd-piaci sikerrel és az egyén keresetével is.
A kapcsolat fontos Osszefiiggésre utal a testmozgas, emberi t6ke és a termelékenység kozott. Az
oktatas és az iskolai végzettség az emberi toke fejlesztésének fontos tényez6i. A masik relevans
faktor az ifjasagfejlesztés. Az ifjusagfejlesztésre iranyuld elképzelések, programok, gyakorlatok
hozzajarulnak az emberi téke fejlédéséhez, ami egy fenntarthaté fejlédési folyamatot alakit ki. A
testmozgas és a sport kozvetleniil noveli az egyén termelékenységét. Azok a volt kozépiskolasok,
akik sportoltak tanulmanyaik soran, nagyobb jovedelemmel rendelkeztek, mint akik nem
sportoltak, valamint bizonyitott tény, hogy a sporttevékenységek gyakorlasa noveli a
termelékenységet. Azok a munkavallaldk, akik tanulmanyaik soran sportoltak, atlagosan jobb
vezetdi képeségekkel rendelkeznek, valamint jobb az onértékelésiik és az dnbecsiilésiik is, mint
akik nem sportoltak. A sport tovabba befolyasolhatja a fontos készségek és értékek fejlédését is
[20].
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Lechner és Sari (2015) tanulmanyukban egy id6soros vizsgalat alapjan azt az eredményt kaptak,
hogy napi 38 perc fizikai aktivitads altal 10%-rdl-20%-ra nétt a jovedelemszerzési hatas. A
kutatdsban a Leisure Time Physical Acitivity (LTPA) vagyis a szabadidds fizikai aktivitast vették
alapul, ami a fizikai aktivitast szintjeit foglalja 6ssze. A fizikai aktivitast inaktiv, mérsékelten aktiv
és aktiv szintekre osztottak fel. Az inaktiv alatt azt értjiik, hogy azok az egyének, akik egyaltalan
nem végeznek nagyobb intenzitdsi mozgasformakat, mint a sulyzds edzés vagy futas, de ettdl
fiiggetleniil példaul alacsony tempdju sétat, kertészkedést végeznek. A mérsékelten aktiv alatt, a
napi 30 perces lassud sétat és a 20 perces kozepes intenzitasu sétalast értjiik. A mérsékelten aktiv
célja a napi 30 perces séta. A WHO ajanlasa szerint, a minden 18-65 év kozotti feln6ttnek hetente
ot alkalommal kozepes intenzitadst aerob mozgast kell végezniiik. A vizsgalat alapjan viszont azt
hataroztdk meg, hogy a WHO ajanlott szinttdl tobb mozgassal, jobb eredményeket érhetiink el. Az
aktiv esetében a 30 perces sétalas mellé a napi 15 percnél rovidebb futast értjiik, valamint a
csapatsportokban valé részvételt, ami lehet kosarlabda, roplabda, jégkorong, labdarugas.
Egyértelmiien bizonyitottak azt az eredményt, miszerint a futds valtja ki a legnagyobb pozitiv
hatast. A vizsgalat tovabba kimutatta, hogy az 1998-2002-es id6szakban végzett kisérletek alapjan
a mérsékelten aktivrél aktivra torténé valtozasok a foglalkoztatast novelését idézte eld. Ez azt
vonja maga utdn, hogy a sport és a testmozgas noveli a szabadid6 értékét. Egy id6 utan a jél
ltemezett, kialakitott sport és testmozgasra vonatkozé beruhazas novelheti az egyéni
termelékenységet. A munkahelyi sportolas altal a munkaid6 értékesebb lesz, novekszik a
foglalkoztatas a tevékenységi szinttel, hogy kihasznalhassdk az ebbdl adédd elényoket. A
szakirodalmi forrasok leginkabb az rovid tava hatasokat figyelték meg, miszerint az inaktivrol-
mérsékelten aktivra torténd valtozas altal mar pozitiv hatas figyelhetd meg az egyén egészségi
allapotara. Azonban a hosszu tavu tényezéket is figyelembe véve, az emlitett valtozas nem
elegendd, a tényleges pozitiv hatas kialakulasahoz. Hossza tavon csak a mérsékelten aktivrol-
aktivra torténd valtozasnak vannak szignifikdnsan nagyobb pozitiv hatasai az egészségre [21].
Lechner és Sari (2014), kanadai egészségiigyi adatokat felhasznalva azt az eredményt kaptak, hogy
az inaktivrél mérsékelten aktivra torténd valtozas mar csokkentheti az egészségiigyi ellatasokat,
viszont amennyiben az aktiv szintet éri el az egyén, annal nagyobb ardnyban csokkentheti az
egészségligyi ellatasok mértékét. A pontos eredmények szerint a korhazban toltott id6 szama 35-
41%-al csokkenthetd, Az inaktivrél-aktivra torténd valtozas, a n6k és a kronikus betegségben
szenvedd emberek esetében a hatds pozitiv eredményei jobban megfigyelheték. Az inaktiv
egyéneket tekintve, 12%-al tobb apoldi, 5%-al tobb haziorvosi és 13%-al tobb egyéb orvosi
szolgaltatast vesznek igénybe. A sporttevékenységek végzése és a testmozgas tovabba tobb
pozitiv hatassal jar. Ide sorolhatjuk a jobb hangulat, egészségi allapot, fizikai er6nlét, a kognitiv
képességek és a nem kognitiv képességek (6nfegyelem, kitartas, 6nbizalom, csapatmunkaban vald
kozremiikodés) fejlesztése [21]. Kavetsos (2011) szerint a testmozgasban aktivabb egyének,
nagyobb eséllyel akarnak munkat vallalni azoknal, akik egyaltalan nem végeznek fizikai aktivitast.
Fontos megjegyezni tovabb4, hogy azok, akik rendszeresen végeznek fizikai aktivitast, nagyobb
valosziniiséggel talalnak munkat is.

Rooth (2010) tanulmanyaban arra kereste a valaszt, hogy a fizikai erénlét kapcsolatban lehet-e a

munkaerd-piaci sikerekkel, valamint 6sszefiigésben lehet-e azzal, hogy nagyobb eséllyel hivnak

vissza egy munkavallalot allasinterju utan. Ezzel 6sszefliggésben 1ényeges tényezd, hogy ennek

alapjan meghataroztak milyen a jelzés értéke annak, hogy ha valaki sportol. Az eredmények
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szerint, 2%-al né az allasinterjuk visszahivasi aranya, amennyiben az adott munkavéllal6
sporttevékenységet végez. A nehéz fizikai munkak esetében ez 5%-al nagyobb aranyt mutat, ami
azzal magyarazhaté, hogy az effajta allasoknal fontosabb, hogy a munkavallalé jobb erénléti
allapotban legyen.

Meltzer és Jena (2010) kutatdsukban azt allapitottak meg, hogy az intenziv testmozgas pozitivan
kapcsolodik a bérekhez. A testmozgas altal jobb lesz a munkavallal6é egészségi allapota, ami a
jovedelmére is hatassal lehet. A jobb egészségi dllapot, magasabb intenzitast és magasabb béreket
idézhet eld. A testmozgdasra forditott id6 azt sugallja, hogy az edzésprogramokon val6 részvétel
sikeresebb lehet, hogy ha az egyént 6sztonzik a testmozgas fokozatos intenzitdsara, amivel
egészégessebbé valhat. Altalanossagaban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a hatékony fizikai
aktivitas els6sorban a megfeleld intenzitasu edzéseken mulik.

Dale et al (2019) tanulmanyukban arra vilagitottak ra, hogy a nagyobb vallalatoknal t6bb
lehet8séget nytjtanak a munkahelyi egészségfejlesztésre, mint a kisebb vallalkozasok esetében.
Ennek ellenére azt az eredményt kaptdk tovabba, hogy a kis vallalkozasokat tekintve a
munkavallalék nagyobb aranyban vesznek részt az egészségfejlesztd programokon, mint a
nagyobb vallalatok munkavallaléi. A kutatdsban tovabba azt A4llapitottdk meg, hogy
kisvallalkozasok esetében nagyobb eséllyel tdmogatjdk ezeket a programokat, valamint a
lebonyolitasa is gordiilékenyebb zajlik, mint egy nagyobb vallalatndl. A programok
megvaldsitasaban elényt jelent, hogy a kisebb vallalkozasoknal jobban testre tudjak szabni a
programokat, kevésbé biirokratikus a szervezés, hiszen a menedzsment tobb teret kap, valamint
nagyobb lehet az egyiittm{ikodés és a csapatmunka egy kisebb vallalkozasban. Az
egészségfejlesztésben valo részvétel a jovedelemtdl is fiigg. A nagyobb jovedelemmel rendelkez6
munkavallalok tobbszor vettek részt az egészségfejlesztd programokban. A munkahelyi
egészségfejlesztd programok és tevékenységek iparaganként is valtozé trendet mutatnak. A
programokhoz a legtobb tdmogatas az oktatas, és az egészségiigy teriiletén figyelhet6 meg. A
legkevesebb torekvés pedig a kereskedelemben, szolgaltatoéiparban, és az élelmiszeriparban
lelhet6 fel.

Az egészségfejlesztési programok tobb pozitiv gazdasagi hatdssal jarnak. Ide sorolhatjuk a
hidnyzasok aranyanak, munkavallalok egészségiigyi koltségeinek, valamint a munkavallalok
fluktuaciéjanak csokkentését [12]. Etemadi et al. (2016) tanulmanyuk eredményei alapjan
kidertlt, hogy a fizikai aktivitds és a termelékenység kozvetlen kapcsolatban van. A kutatas
alanyai (t6zsdeiigynokok, ingatlan keresked6k) részt vettek egy 12 hétig tarté aerobik
programban. A program utan azt az eredményt kaptak, hogy magasabb eladasi szintet tudtak
produkalni, azon tarsaikhoz képest, akik nem vettek részt a programban. A vizsgalat utan azt is
megfigyelték, hogy a programban résztvevé munkavallalok nagyobb 0Onbizalommal és
koncentracioval végezték a munkajukat. Az egészségfejleszté programok a stressz kezelés egyik
kulcseleme, hiszen a testmozgas csokkentheti a stressz és a depresszio tiineteit. A megfelel
egészségfejlesztd programok kialakitasadhoz, sziikséges a tanacsadas, edzlteremben végeztett
rekredciés mozgas. A testmozgds fontos tényezd az egészségiigyi koltségek csokkentése
szempontjabdl. Az egészségfejleszté programok pozitivan befolyasoljdk termelékenységet [12].
Dunnagan et, al. (1999) egyetemi dolgozok korében végzett kutatdsukban, a munkahelyi wellness
és fitness programok lebonyolitasaval vizsgaltdk meg a fizikai aktivitas hatasat az egészségi
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allapotra és arra, hogy ezzel csokkenteni lehet-e az egészségligyi koltségeket. A programok kozott
szerepelt az alacsony intenzitdsu aerobik mozgas, a stepaerobik, a nyujtas és a hajlitas, valamint
avizi aerobik. A masik részben lehetdségiik volt, az edz6teremben stlyzds edzésekben részt venni.
A programot ugy bonyolitottdk le, hogy a munkavallalok munka el6tt és munka utan is
elvégezhették a valasztott mozgasformakat. Az eredmények alapjan azt allapitottadk meg, hogy a
wellness programok pozitivan hatnak az egyén egészségligyi allapotara és az effajta fizikai
aktivitassal csokkenteni lehet az egészségiigyi koltségeket is.

Seaton et, al (2017) kutatdsukban kanadai példa alapjan vizsgaltdk meg a munkahelyi
egészségfejlesztést hatdsait. A vizsgalt egészségfejlesztd program neve a POWERPLAY volt. A
kezdeményezés férfi munkavallalok felé irdnyult. A POWERPLAY programban harom
szallitmanyozé cég és egy regiondlis onkormanyzat vett részt. A program két, hat hetes
periddusbol allt, amelyben kiilonb6z6 foglalkozasok, kihivasok, valamint versenyek szerepeltek.
Az egészségfejlesztd programban szerepelt az egészséges étrend beillesztése az étkeztetésbe,
egészségiigyi szilirések (tanacsadds szakemberekt6l), illetve fizikai aktivitdshoz kothet6
testmozgasok (jégkorong). Az egészségfejlesztés keretein beliil egy informacios konyvet is adtak
a munkavallal6knak, amelyben a kihivas részletei szerepeltek, tobbek kozott az egészséges étrend
és a fizikai aktivitas jotékony hatdsainak részletes tajékoztatdsa. A program megvalodsitasaval
kapcsolatban azt a kovetkeztetést vontadk le, hogy hosszu tavon el6segitheti a munkavallalok
egészségi dllapotanak folyamatos javitasat és egy hatékony modell lehet a férfiak egészségének
javitasa érdekében.

4. Kovetkeztetések

Az egyre inkdbb modernebb munkahelyek és munkakorok miatt az emberi té6ke beruhazasra
nagyobb hangsulyt kell fektetniiik a vallalatoknak és a munkavallal6knak egyarant. Az emberi
toke fejlesztése altal a munkavallalok novelhetik munkatermelékenységiiket és életkeresetiiket is.
Fontos megjegyezni, hogy a vallalatoknak is lényeges szempont az emberi t6kébe torténd
beruhdazas, hiszen ezaltal jelentds mértékben gyarapithatja jovébeli hasznait.

Kutatdsomban az emberi t6ke beruhazas egyik lehetséges opcidjara, az egészségfejlesztésre azon
belill a fizikai aktivitas pozitiv munkaerd-piaci hatasaira fokuszaltam. A szakirodalmi forrasok
eredményei alapjan az figyelhet6 meg, hogy az egészségfejlesztés és a fizikai aktivitas, jelentds
mértékben befolyasolja a munkaerd-piaci sikereket. A fizikai aktivitas altal tobb pozitiveredmény
érhet6 el, vallalati és egyéni szinten is. A legfontosabb eredmények a termelékenység fokozasa,
jovedelem novel6 hatasa, egészségiigyi koltségek és hidnyzasok csokkentése, valamint a
fluktuacié redukalasa.

Osszeségében megéllapithaté, hogy a fizikai aktivitasba térténé beruh4zas, mindségi és
mennyiségi szempontbdl is értékes beruhazast jelent (egészségi helyzet javulasa, életkereset
novelése, munkatermelékenység fokozasa) [1].

Koszonetnyilvanitas
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