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Absztrakt. A nagyvdllalatokhoz hasonléan a kis- és kézépvdllalkozoi kér is igényli mindazokat az informdcidkat,
amelyek a vdllalkozdsi tevékenység eredményességét és hatékonysdgdt tudjdk biztositani az dltaluk hozott
megalapozott vezetdi dontésekkel. A nagyvdllalatokhoz képest a kkv-k jelentds fejlédési potencidllal rendelkeznek,
amelyet részben maguk a vdllalkozdsok ki tudnak alakitani esetlegesen uj-modern menedzsmenti - lizleti
adminsztrdciés mddszerek bevezetésével, illetve gazdasdgpolitikai intézkedések révén (=célzott és hatékony
tdmogatdsi rendszerrel) lehetévé vdlhat szamukra az a finanszirozdsi forrdstémeg, amely a K+F+I folyamatok
gerjesztésével szolgdlja a versenyképesség névekedését és a hazai GDP-hez, exporthoz valé nagyobb mértékii és
ardnyu hozzdjdruldsukat. A tanulmdnyban bemutatdsra keriil6 elemzésben kitériink a vizsgdlati korbe bevont Eszak-
alféldi régiéba tartozé kkv-k kvezetdinek controlling ismereteire, a controlling eszkézdk tudatos vagy éppen nem
tudatos alkalmazdsdra, az utédlds megitélésére, a vevdi és beszdllitoi értékelésre és a vezetdi szdmvitel egyes
tertileteire. Osszességében megdllapithaté a kis elemszdmu minta alapjdn is, hogy a controlling eszkézék haszndlata
ardnyos a vdllalkozdsi mérettel, de ennek ellenére sok kézepes méretii vdllalkozds vezetdje nem igényli a belsé
informdcidk olyan mértékil gytjtését és elemzését, amely kifejezetten tudnd segiteni a ddntéselGkészités
hatékonysdgat, pl. a korszert énkéltségszamitdsi eljdrdsok révén.

Abstract. Like large companies, the small, and medium-sized businesses need also all the information to ensure the
efficiency and effectiveness of their business by making sound management decisions. Compared to large companies,
SMEs have significant development potential, which can be created in part by the companies themselves, possibly
through the introduction of new-modern management - business administration methods or economic policy
measures (= targeted and efficient support system), which, by stimulating R & D & I processes, serves to increase
competitiveness and contribute more and proportionally to domestic GDP and exports. The analysis presented in the
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study covers the controlling knowledge of the leading SMEs of the Northern Great Plain Region, the conscious or
unconscious application of controlling tools, the assessment of succession, customer and supplier valuation and
certain areas of managerial accounting. Overall, it can be concluded from the small sample size that the use of
controlling tools is proportional to the size of the business, but nevertheless, many mid-size business executives do not
require the collection and analysis of insider information that could explicitly help decision making for example
through advanced costing procedures.

Bevezetés

A vallalkozasok tobbsége keresi azon kockazatok elkeriilési, illetve csokkentési lehet6ségét, amelyek a
tevékenységiik kornyezetébdl és belsé feltételrendszerébdl folyamatosan megjelennek. A kiilsé
kornyezet gazdasagi, tdrsadalmi, 6koldgiai, politikai és technikai valtozasai is dllandé valtozasuk miatt
allitanak kihivast a vallalkozasvezetdk elé, amelyet id6ben és érdemben kell kezelnitik. A controlling,
mint a vallalkozas vezetésének eszkdzrendszere biztositani képes azokat a modszereket, amelyekkel a
tervezés és elemzés révén csokkenthetdk a tevékenység kockazatai, s ezzel egyiitt a novelheté a vallalat
értéke akar szamviteli- akar gazdasagi értelemben.

A fenti okok miatt az elmult évtizedekben nemzetkdzi viszonylatban is tobben foglalkoztak-foglalkoznak
a controlling modszerek vallalatokban betoltott szerepével, azok megitélésével és alkalmazasuk
elemzésével. A kis- és kozépvallalkozasok - vagyis azok a tarsasagok, ahol az dsszes foglalkoztatott
létszama 250 fénél kevesebb és az éves nettd arbevétel legfeljebb 50 milli6 eurédnak megfelel
forintdsszeg, vagy a mérlegf6osszeg legfeljebb 43 milli6 eurénak megfelel6 forintosszeg - a mintegy 718
ezres létszamukkal a teljes magyar vallalati kér 99 szazalékat adjak. (KSH, 2017.) A miik6dd
vallalkozasok Osszteljesitményéhez a hozzaadott érték 44, a nettd arbevétel 42, a nemzetgazdasagi
beruhazasok 31 szazalékaval jarulnak hozza a kkv-k. A kkv-szektor a vallalati szféraban dolgozdék
mintegy 70 szazalékat foglalkoztatja, 6sszesen mintegy kétmilli6 f6t. A szamok alapjan vildgosan latszik,
hogy a kkv-szektor egy nagyon markans és széles tomeget jelent, de ezek a cégek a nagy, jellemz6en
multinacionalis vallalatoktdl jelentésen elmarad6 hatékonysagot mutatnak, igy béven lehet tere az
elérelépésnek. (Horvath, Kovacs, Ella 2019.) Ennek kovetkeztében kiillonosen fontos e vallalati kornek
a menedzsmenti jellegii fejlesztése, amely tovabbi fejl6dési potencialt hordozhat magaban (Veresné,
2013), részben azért is, mert a kkv- korben a nagyvallalati szinthez mérve fejleszthet6 mind a
hatékonysag, mind az eredményesség, s ez tovabb javithat a gazdasagi névekedésen, hozzajarulhat a
tarsadalom erdsitéséhez, valamint az export és import aranyahoz. (Zéman és Lentner, 2018, Vadasz,
2019))

1. A kis- és kozépvallalkozdsok jellemzdi Magyarorszagon

Abevezetésben emlitett szamszer(i tényez6kon feliil tobb ismérve is “kifejl6dott” a hazai kkv szektornak
arendszervaltas 6ta, amikor is megjelentek a jelenleg is miik6dé vallalkozasok, valamint azok jogel6djei.
Az aktualis gazdasagpolitika nem véletleniil kivan hathatosabb eszkozokkel e vallalkozasi méretkorbe
segit6leg beavatkozni, hiszen van bennik fejl6dési potencial, amely sok esetben nem feltéleniil
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technikai-technoldgiai korszertisitést igényel, hanem modern menedzsmenti-gazdalkodasi mdészerek,

igy controlling eszk6zok bevezetését feltételezi (Fenyves és Tarndczi, 2019, Fenyves 2019).

1.1. A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztend6 tertiletei

A magyar kkv szektor problémai a kovetkezékben foglalhat6 6ssze (Horvath, Kovacs, Ella 2019.)

1.

Gyenge hatékonysag: egy atlagos magyar kkv termelékenysége minddssze egyharmada a
nagyvallalatoknal regisztralt szintnek.

Elégtelen beruhazasi rata: A magyar kkv-k nem elég t6keintenzivek, az alacsony beruhazasi
rata - és ezen beliil a technologiai, termelékenységet noveld beruhazasok alacsony részaranya
- konzervalja az elavult termelési rendszereket és igy a lemaradast az élvonalhoz képest.

Mérsékelt kutatasi és innovaciés teljesitmény: a Kkkv-k jelentds részénél hianyzik az
innovacidhoz szilikséges tudas és a téke, s6t létezik egyfajta bizalmatlansag is, hogy kihez
fordulhatnanak a tudds megszerzéséért. Nagyon kevés kkv hasznal korszert vallalatiranyitasi
szoftvereket, s6t: minden 6tddik vallalkozasnak még honlapja sincsen.

Alacsony bérszinvonal, aminek nyoman a képzett és tapasztalt munkaer6hdz val6 hozzaférés
is korlatozott. A munkaer6 Nyugat-Eurépaba torténé elvandorlasa - ami Magyarorszag
esetében nem kiugréan magas, mintegy 600 ezer fére tehet6 - a kkv-szektort sujtotta
leginkdbb. A humaner6forras mindségét javithatnak a vallalati tovabbképzések, de ez nem
jellemzé a kkv-kra.

Jelentds hatranyt szenvednek kis méretiik és ebbdl kifolyolag kicsiny gazdasagi erejiik miatt:
artargyalasokon, akar a végtermék, akar az alapanyagok esetében rossz alkupozicio,
korlatozott hozzaférés a tékepiacokhoz, nehézkes az ligyfélszerzés.

Az id6s06d6 cégvezetés és a generacidvaltas kiemelt probléma: a hazai vallalkozasok kozel 20
szazaléka esetében a legfiatalabb tulajdonos is mar 60 év feletti. ami azt jelenti, hogy a
generaciévaltas problémaja néhany éven beliil fokozddni fog. Az is jellemz6 tovabba, hogy a
csaladi vallalkozasok tobb mint 70 szdzaléka agy képzeli el az utddlast, hogy az ligyvezetési
feladatokat egy csaladtagnak adja at. Rudas Laszl6, a Csaladi Vallalkozasok Orszagos
Egyesiiletének elnoke ennek kapcsan a kozelmultban hangsilyozta: "Nyugat-Eurdpaban
minden harmadik cég éli csak tdl a generacidvaltast, amely arany Magyarorszagon akar még
rosszabb is lehet, tekintettel a gyengébb vallalkoz6i kultirara.”

Magyarorszagon a cégtulajdonosi és a menedzseri munkakor nem valt el, vagyis jellemzéen
azok irdnyitjak a kkv-kat, akik alapitottak. Ezek a cégek id6kozben vallalati méreteket vettek
fel, ugyanakkor iranyitasi modelljiilk megmaradt egy indulé vallalkozas szintjén. A képzett
menedzsment hidnya rontja a versenyképességet és korlatozza vallalati életciklus-modellen
beliili tovabblépés lehetdségeit. Ennek egyik kovetkezménye, hogy a Budapest LAB kutatasa
szerint az elmult években a kkv-k csupan mintegy 29 szazaléka tort be 1j piacokra és 60
szazalékuk semmilyen exporttevékenységet nem végez.
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8. Hianyos vallalatépitési kompetencidk: ahhoz, hogy a nagyra nétt csaladi vallalkozasok valodi
vallalatta fejlédjenek, tudatos fejlesztésre van sziikség, az ehhez sziikséges tudassal és
tapasztalattal azonban a legritkdbb esetben rendelkeznek az alapit6-tulajdonosok. Az ilyen
jellegli fejlesztési tevékenységek komplex megkozelitést kivdnnak a jovokép- és
stratégiaalkotastdl egészen a végrehajtasig. Sajnos kevés olyan kiils6é szakérté vonhatd be
ebbe a folyamatba, akik rendelkeznek a sziikséges tapasztalatokkal, tovabba a bizalom
korlatozott az ilyen jellegii kiils6 segitség irant.

9. Az allami és uni6s tamogatasi rendszer hidnyossagai: a nagyobb cégekhez képest a kkv-k
kifejezetten nehezen érik el a finanszirozasi forrasokat. Elméleti szinten szamos pénziigyi
forras all rendelkezésiikre, azonban csak a belf6ldi pénziigyi intézetektdl szarmazé hitelek, és
az uniés tdmogatassal nyujtott vissza nem téritend6é tdmogatisok jatszanak meghatarozé
szerepet. Ki kell emelni tovabb a Magyar Nemzeti Bank hitelprogramjait.

10. Magas kozterhek és adminisztraciés terhek: a kkv-k kozterhei magasabbak a nagyvallalatok
terheinél, illetve az adminisztracioval toltott idé is tdl magas. Tovdbba a nagy és
multinacionalis vallalatoknak jelent6sen kedveznek a kormanyzati munkahely-teremtési
tAmogatasok is.

1.2. A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztési lehetdségei

A fejlesztendd teriiletek definidlasa részben magaban hordozza a fejlesztési lehetdségek
meghatarozasat is, hiszen tobb esetben ehhez nem feltétleniil sziikséges sem pénziigyi forras, sem
technolégiai fejlesztés, hanem inkabb szemléletbeli és attitiid valtassal érheték el menedzsmenti
teriileten fejlédést el6idéz6 beavatkozasok. Természetesen akar ezeket, akar a kiilsé finanszirozasi
forrasokat igényl6 akcidokat 6sztonozni - gerjeszteni sziikséges, amely hatékonyabb, ha ezt a vallalkozas
kilsé - gazdasagpolitikai- kornyezetébdl kezdeményezik. Mit tehet az allam annak érekében, hogy
javuljon a magyar kkv-szektor termelékenysége, tovabbi 16kést adva ezzel a magyar gazdasag
szekerének?

Alehetséges akciokat a kovetkezokben lehet 6sszefoglani (Horvath, Kovacs, Ella 2019.)

1. A munkahelyteremt6 beruhazasok helyet a termelékenységet javito, technoldgiai beruhazasok
és tudasintenziv dgazatok tdmogatasa. Ahogy arra az Allami Szdmvevdszék nemrég publikalt
tanulmanya ramutatott: a munkaerdpiac jelenlegi helyzete mar nem indokolja az egyedi
munkahelyteremtés kozpénzbdl valdé tovabbi 6sztonzését, ehelyett a tudasintenziv, magas
hozzaadott értékkel bird ipari és szolgaltatasi agazatokat érdemes tdmogatni. Ez egy atallas
lenne a beruhazasvezérelt modellrdl az innovaciévezérelt modellre.

2. A szintugrast, vallalatépitést megcélz6 kezdeményezések és tanacsaddi erdfeszitések
tdmogatasa. Svéd példa alapjan a kkv-k kaphatnanak olyan vouchert, amelyet tanacsadoi
szolgaltatasra valthatnak be a vallalatépités elGsegitésére.

3. Az utddlast tAmogat6 vallalatfejlesztési programok szakértdi tAmogatdsanak finanszirozasa és
tdmogatasa. A generacidvaltas problémaja tAmogathaté kiilonb6z6 motivacios eszkézokkel.
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4. Szakképzési rendszer atalakitdsa a munkaerd-piaci folyamatokhoz.
5. Adokedvezmények bevezetése, technoldgiai és versenyképességet javitéo beruhazasok esetén.

6. A Kkv-k adminisztraciés terheinek célzott csokkentése. Ezen a teriileten szamos el6relépés
tortént az elmult években.

7. Foglalkozasi, dgazati differencialt minimalbér kialakitasa.

1.3. Méret a l1ényeg! Avagy vallalkozasbdl vallalatok!

A szakért6k szerint sok indul6 sikeres kisvallalkozasnal eljon az a fordulépont, amikor a tulajdonos-
menedzser mar nem képes a hagyomanyos vallalkozasiranyitasi médszerekkel miikddtetni a cégét, de
ezt sokan nem veszik tudomasul és ez lehet az igazi gatja a tovabbi fejlédésnek. Természetesen van tobb
lehetdség felkésziilni a vallalatta valasra, s6t egy stratégiat alkoté kis-kozépvallalkozas ezt tudatosan
tervezi is, de ebben az esetben is lehetnek olyan szubjektiv tényezdk, amelyeket fel kell oldani a hosszu
tavu fejlédés érdekében.

I[lyen az ut6dlas tervezése: ésszer(i, de ritka helyzet, amikor a csaladon beliili utéd legalabb annyira
elkotelezett és alkalmas a cégvezetésbe torténd bevonddasra, mint a felmend generacié (Tobak et al.,
2018). A magantulajdonu vallalkozasok esetén hazankban legfeljebb 1/5-e az utdédok ardnya, akik
tudatosan készek atvenni a vallalkozas iranyitasat! A vallalatépités szintén torekvése kell, hogy legyen
a menedzsmentnek, s ki kell fejleszteni a méret névekedésekor az adekvat szervezeti egységeket, kell6
felel6sséggel ellétva azok vezetdit, ezaltal részben fliggetleniteni a tulajdonosi szerepkort a vezet6itdl.
Ehhez tapasztalattal rendelkez6 szakemberek is szlikségesek, akik at tudjak vezetni a céget ezeken a
fejlédési fazisokon. A korabban emlitett kismértékli egyenesagi utodlas velejardja a cégértékesités, de
nem mindegy ebben az esetben, hogy egy kézivezérelt vallalkozast vagy egy j6l menedzselt, felel6sségi
kozpontokkal miikodo6 céget kivan-e eladni a tulajdonosa. A kett6 kozott akar 50%-os értékkiilonbozet
is lehet, s ez akar tobb 10-100 milli6 forintos eltérést jelenthet az eladasi arban, igy a tulajdonosnak -
akar az utdédlastol fiiggetleniil is — érdemes a fliggetlen —felel6s menedzsmenti irdnyitast kialakitania.

2. Anyag és mddszer

A kis- és kozépvallalkozasok controlling jellegzetességeinek elemzése statisztikai adatbazisok alapjan
kevésbé lehetséges, hiszen a tervezési, terv-tény elemzési, onkoltség-szamitasi és egyéb vezetdi
szamviteli jellemzékrdl nincs nagy elemszamu mintara vonatkoz6 adatbazis. Ennek kovetkeztében
kozvetlen adatgytjtéssel - kérddives felvételezéssel lehetséges olyan jellemz6khoz jutni, amely alapjan
elemzéseket lehet lefolytatni, s akkor is kétséges azok egy adott id6pontra vonatkozd reprezentativ
jellege. Masrészt problémas idésoros elemzéseket is megtenni, hiszen nem garantalt ugyanannak a
vallalkozéi kornek a kovetkezd években torténd bevonhatésaga azok megsziinése, adatszolgaltatasi
hajlanddsaguknak, a menedzsmenti -tulajdonosi kor valtozasa miatt.

Vizsgalatainkban tehat egy tobb éves el6zménnyel biré modszertannal folytattunk kérdéives
adatfelvételezést a vallalkozasok controlling sajatossagair6l, amelynek lényegi eleme a kozvetlen
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kapcsolat létesitése a vallalkozasok illetékeseivel, akik akar részletes informacidkkal is tudnak szolgalni
a vezetdi dontéselbkészitéshez kapcsolédé controlling jellegii folyamatokrol.

Kérdéives feldolgozas keretében 2019 Gszén begyfijtott adatok alapjan osszesen 70, az Eszak-alfoldi
régio megyéiben székhellyel rendelkez6, zomében kis- és kozépvallalkozasok tervezési-
vallalkozasvezetési sajatossagait mértik fel. A vallalkozdk nagy aranya torekszik a tevékenységének
kockazatcsokkentésére, amelynek eszkozeiként tobb altaluk is ismert, de 6ndlléan mar csak kis
mértékben alkalmazott moddszert emlitenek. A dontéstdmogatd tevékenységek teljes mértékben
0sszekapcsolhaték a még mindig sok cégvezetének idegenként hatd ,controlling” szemlélettel és
modszerekkel, amelyek bevezetése és alkalmazasa viszonylag rovid id6tavon beliil kézzel foghato
eredményekkel szolgdlhatna a vallalkozdsok dontéshozo6i szdmara. A tanulmanyban bemutatdsra
kertilnek a vizsgalatba vont kkv-k méret, tevékenységi kor, pénziigyi folyamat jellemz6i, likviditasra,
tervezési sajatossadgaira, valamint az onkoltségszamitasra vonatkoz6 gyakorlatai és Osszefliggések
feltarasa a vallalkozasi méret és az alkalmazott controlling eszk6zok kozott.

A kérdéives felmérés érintette a vallalkozas (esetleg kozpontjanak) megye szerinti elhelyezkedését,
méretét (sajat elképzelés alapjan és ténylegesen besorolva), a tevékenységhez a gazdalkodasi-
menedzsmenti szaktudas meglétét, az esetleges utddlasi lehetéségeket, a vagyoni struktira jellemzdéit,
a likviditas helyzet értékelését, a vevdi és beszallitoi mindsitések-értékelések gyakorlatat és egy
kérdéscsoport foglalkozott a vallalkozdsok controlling jellemzdivel: tervezési-elemzési, iranyitasi és
informaciés folyamataival, majd a koltségkalkulaciokkal és koltségallokaciokkal, mely a kis- és
kozépvallalkozasok (kkv-k) menedzsmenti tevékenységének tovabbra is egyik gyenge lancszemének
tekinthetd.

3. Eredmények

A vizsgalatok els részében a vallalkozasok altalanos adatait mértiik fel, majd azt kovet6en a controlling
(tervezési, likviditas-vizsgalati, vev6-szallitd mindsitasi és onkoltségszamitasi) jellegli tevékenységeiket
mutattuk ki.

Az elemzésbe bevont 70 vallalkozas székhelye az Eszak-alfldi régi6 harom megyéjében az 1. dbra
szerinti megoszlasban helyezkedik el.

Hajdu-
Bihar; 34

Szabolcs-
Szatmar-...

1. dbra. A vdllalkozdsok tertileti elhelyezkedése, db Forrds: sajdt elemzés
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A vallalkozasok jogi forma szerinti megoszlasaban harom kategoéria keriilt megkiilonboztetésre a kkv-
kre vonatkozdan: a betéti tarsasdgok mellett a korlatolt felel6sségli tarsasag és a részvénytarsasag is
megjelenik. (2. dbra)

Jasz-Nagykun-Szolnok . I

Szabolcs-Szatmar-Bereg . I
Hajdu-Bihar - -
0 10 20 30 40

B Betéti tarsasag ® Korlatolt felosségili tarsasag M Részvénytarsasag

2. abra. A vdllalkozdsok gazdasdgi tdrsasdg szerinti megoszldsa megyénként, db Forrds: sajdt

Az elemzett vallalkozasok kérében dominal a kft keretében végzett tevékenység, amely mar nagyobb
eszkozértéket és arbevételt is feltételez a betéti tarsasagokhoz képest. A részvénytarsasagi forma is
bekeriilt az elemzésbe, ugyanis azok egy kivétellel szintén a kkv kdrbe tartoznak

A vallalkozasi tevékenységhez természetesen szlikség van szakmai hozzaértésre, tapasztalatra és elvart
a megfelel6 szakmai végzettség is. A vallalkozasok 92%-nal ez adott volt, a vezet6k vagy mar a
vallalkozas inditasakor eleve rendelkeztek szakiranyu végzettséggel, vagy a kezdeti miikodés soran
szereztek végzettséget tanusitd bizonyitvanyt. A szakmai hozzaértést mutatja az a tény is, hogy a
menedzserek 54% -a fels6foku végzettséggel rendelkezik. A kérddiv rakérdezett a vallalkozas
irdnyitasdhoz kapcsoldd6é szakmai ismeretek meglétére, amely a gazdasagi folyamatok tervezési,
szervezési, pénzligyi teriiletére vonatkozott, tehat a vallalatiranyitasi tevékenységre. A helyzet e
tekintetben hasonlé képet mutat, mint a szakmai hozzaértésnél volt tapasztalhaté. A menedzserek
minddssze 25%-a szerzett korabban dokumentaltan gazdalkodassal 6sszefiiggd ismereteket, 38%-uk
vélekedett gy, hogy a vallalkozason-csalddon beliil hozzaférhet6 ez a fajta szaktudas, s minddssze 12%-
uk jelezte, hogy nincs és nem is hidnyzik nekik az ilyen tipusu ismeret. (3. abra)
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BT KFT RT
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3. dbra A vdllalkozdsvezetdk iskolai végzettség szerinti megoszldsa, db Forrds: sajdt elemzés
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A vallalkozasok eltéré tevékenységi korbe sorolhatdk, de az arbevétel jelent6sebb részét alkoto
“f6"tevékenységiik alapjana 4. dbra szerinti megoszlast kaptuk:

Szolgéltatas
Szallitmanyozas
Konnytipar
Kereskedelem
Gép- és jarmiipar
EpitSipar

Elelmiszeripar

Agrarium |

o

5 10 15 20
BT mKFT mRT

4. dbra. A vdllalkozdsok fétevékenysége szerinti megoszldsa, db Forrds: sajdt elemzés

A 2019 06szi adatfelvételezésbe tobb mezdégazdasagi termeld - els6sorban névénytermesztéssel
foglalkoz6 gazdasagi tarsasag keriilt be, ahol a méretbeli besorolast nehezitette a csaladtagok tényleges
kozremiikodésének megitélése, igy az adatkozl6 vallalkozasvezetd kozlésére hagyatkoztunk.

Erdekes vizsgalatai elemiink a vezetdk altal és a tényleges alkalmazotti adatok szerinti méretkategéria
kimutatasa. A korabbi évek elemzései is azt jelzik, hogy a vidéki kisebb telepiilések vallalkozéi -
természetesen nem ismerve a méretkategéridk értékhatdrait - nagyobb jelentéséget igy nagyobb
méretet is tulajdonitanak a vallalkozdsuknak, s ez kifejezetten a kozepes méretkatdgirat maganak vélé
vallalkozasok esetén volt érzékelhet6. (5. abra)
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5. dbra. Méretkategoria szerinti megoszlds — szubjektiv kézlés és objektiv szamitds alapjdn

A likviditasi zavarokat a vallalkozasok miikod6 t6kéjének- netté forgo tékéjének fliggvényében
vizsgaltuk. A fizet6képességre vonatkoz6 kdnnyen meghatarozhaté mutat6é a miikodo (=forgo) téke és

annak nettositott valtozata, amelyet Tarndczi, Fenyves, Voros (2014) hatarozott meg. A miikodé téke a
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vallalkozas azon vagyonrésze, amely pénzeszkozokben, kovetelésekben, készletekben és egyéb
forgdeszkozokben testesiil meg, a nettd forgo téke pedig egy vallalat forgdeszkozének és rovid lejarati
kotelezettségeinek kilonbsége, azaz a forgdeszkozoknek a rovid lejaratu kotelezettségek altal nem
fedezett része.

A negativ forgotéke 16 vallalkozasndl volt kimutathaté a 2018-as beszamold adatok alapjan, viszont ez
- legalabbis a vezet6k kozlése alapjan nem okozott a kézelmultban likviditasi gondot mindegyikiiknél,
csupén a 8 vallalkozas emlitett ilyen tipusti zavarokat. Erdekes, hogy a pozitiv netto forgétéke ellatottsag
sem garancia a likviditasi zavarok elkertiilésére, mint ahogyan a 6. bra is mutatja: az 54 vallalkozasbdl
19 jelezték a multbeli fizet6képességra vonatkoz6 problémdakat, amely természetesen joval kisebb
arany, mint a negativ forgotékével rendelkezé vallalkozasoknal.

A vallalkozasok menedzsereit kértiik, hogy mindsitsék a forgotéke ellatottsagukat, s ebben az esetben
is az altalunk szamolt tényadatokon nyugvé értékekhez viszonyitottuk a becslésiiket, amely sajnos ismét
mutatta a sajat vallalkozas pénziigyi helyzetének nem kell6 alapossagu ismeretét. A 7. abran lathato,
hogy sok esetben a fels6fokt végzettséggel rendelekzé menedzserek sem képesek korrekt moédon
megitélni a vallalkozasuk likviditdsara vonatkozd vagyoni elemeket és azok 0Osszefliggését a

kotelezettségeikkel.
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7. dbra. Netto forgétékére vonatkozo adatkiozlés megfelel6ssége a végzettség alapjdn, db
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o

Kivancsiak voltunk, hogy a vallakozdsuk veszik-e a faradsagot a vevdik mindsitésére. Ennek
el6feltételeként rakérdeztiink a stratégialilag fontos vevOk (=arbevétel jelentés részét adé vevok)
szamadra, amelyet a 8. dbra mutat.
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1l m 24 5-10 M nincs

8. dbra gazdasdgi tdrsasdgi forma és méretkategdria szerinti stratégiainak mindstilé vevék szdma, db

A tevékenységi kor informacidkkal is 6sszevetve a 8. dbra adatait megallapithatd, hogy zommel a
termeld tevékenységet végz6 vallalkozasokra jellemz6 az alacsony stratégiai vevészam és a szolgaltatas
jellegii tevékenységeknél van tobb fontosabb megrendel6 vagy olyan nagy a vevészam, hogy ott mar
stratégiailag fontosnak egysem mindsithetd.

A 9. dbra a vevOk mindsitésének gyakorlatat mutatja a fentiek alapjan az eltéré tipusa gazdasagi
tarsasagok esetén, ahol kéthato, hogy a nagyobb vallalati méretet feltétez6 tarsasagi formanal nagyobb
aranyu a vevok értékelésének valamilyen szint(i elvégézése.
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9. dbra A vevék mindsitésének el6forduldsa a tdrsasdgi forma szerint, db

Kovetkezd vizsgalati teriilet a vallalkozasok tervezési gyakorlatdhoz kapcsolddott. Az atfogo vallalkozasi
tervekkel valé ellatottsag tekintetében a 10. dbra nyujt informacidkat a megkérdezettekre vonatkozoan.
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A kozéptavu tervek készitése dsszefiiggést mutat a vallalati méretkatgdriara is utalé tarsasagi formaval,
s ez az arany az elmult években kimutatottakhoz képest javul6 tendencidt mutat, bar nem ugyanaz a
vallakozasi kor keriilt az elemzésbe.

Osszegzés

A véllalati vezetdk igénylik azokat az informéacidkat, amelyekkel a vallalkozas m{ikddése stabilla tehetd
és ami egyben fejl6dési palyat is jelent a vallalkozasnak. Mindezt a vallalkozas controlling - informaciés
rendszere képes biztositani, amely aktualitAsaval a menedzserek szamara a dontéshozatali
folyamatokban a legnagyobb segitséget tudja adni. Ezek gyakorlati megvaldsulasat szemléltette a 80
vallalkozasban vizsgalt fizet6képességi mutatok ismerete és azok szubjektiv értékelése a menedzserek
altal, a tervezési folyamatok tényleges gyakorlata, az 6nkoltségszamitasi rendszerek megléte-tervezése
részben vallalati méret, részben vallalkozasi formak szerint szerinti bontasban. A vizsgalatba vont
vallalkozasok egyedisége és relative kis szama miatt dltalanosithat6 dsszefiiggések nem tarhatok fel, de
az elemzés szemléletes képet ad a controlling eszkdzok és modszerek alkalmazasara vonatkozdan a
vidéki, zommel mikrd-, kis- és kozépvallalkozasi korbe tartozo szervezetek esetén.

Hivatkozasok

[1] B. Horvdth, B. Kovdcs, O. Ella: Vallalkozasokbdl vallalatok - a kkv-szektor problémai és lehetéségei
https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/vallalkozasokbol-vallalatok-a-kkv-

szektor-problemai-es-lehetosegei

[2] E. Bocskei Az eredménykimutatas tételeinek szamviteli és controlling szemponta aspektusai
CONTROLLER INFO 8 pp. 10-17.2013a

[3] E.Bdcskei: Qua vadis Controller? - avagy visszatekintve el6re haladni CONTROLLER INFO 1 pp. 3-
8. 6.2013b

[4] V. Fenyves Controllerekel szembeni munkaerdpiaci elvarasok vizsgalata CONTROLLER
INFO VII : 4 pp. 33-40., 8 p. 2019

451


https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/vallalkozasokbol-vallalatok-a-kkv-szektor-problemai-es-lehetosegei
https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/vallalkozasokbol-vallalatok-a-kkv-szektor-problemai-es-lehetosegei

[5]

[6]

[7]

International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 5. (2020). No. 1
DOI: 10.21791/1JEMS.2020.1.37

V.Fenyves - T. Tarndczi Examination of the expectations of controllers on the labour market
CORPORATE OWNERSHIP AND CONTROL 17 : 1 pp. 60-70., 11 p. 2019

T. Tarn6czi - V. Fenyves - P. Voros Hagyomanyos pénziigyi mutatok alkalmazasanak
problémai a vallalati teljesitmény mérésébenACTA SCIENTIARUM SOCIALIUM 17 : 40 pp.
121-134.,14 p. 2014

J. Tobak - A. Nagy - K. Pet6 -V. Fenyves - A. Nabradi The main factors determining effective
operation in case of a family business INTERNATIONAL JOURNAL OF ENTREPRENEURIAL
BEHAVIOUR AND RESEARCH 24 : 6 pp. 1065-1074. 2018

Gy. Vaddsz. https://www.sonline.hu/gazdasag/hazai-gazdasag/a-kormany-

gazdasagvedelmi-adotervet-dicserte-a-magyar-iparszovetseg-1608404./

M. Veresné Somosi A szervezeti kompetencia- és képességépités néhany sajatossaga
CONTROLLER INFO I.: 11. pp. 21-30., 10 p. 2013

Z. Zéman - Cs. Lentner THE CHANGING ROLE OF GOING CONCERN ASSUMPTION
SUPPORTING MANAGEMENT DECISIONS AFTER FINANCIAL CRISIS POLISH JOURNAL OF
MANAGEMENT STUDIES 18: 1 pp. 428-441., 14 p. 2018

452


https://m2.mtmt.hu/api/author/10013167
https://m2.mtmt.hu/api/author/10016095
https://m2.mtmt.hu/api/publication/30811948
https://www.sonline.hu/gazdasag/hazai-gazdasag/a-kormany-gazdasagvedelmi-adotervet-dicserte-a-magyar-iparszovetseg-1608404/
https://www.sonline.hu/gazdasag/hazai-gazdasag/a-kormany-gazdasagvedelmi-adotervet-dicserte-a-magyar-iparszovetseg-1608404/

