International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 5. (2020). No. 1
DOI: 10.21791/1JEMS.2020.1.31

Lean és a mezOgazdasagi vallalatok kapcsolata
Relationship between the Lean and Agricultural

Companies

V. A.NAGY?, T. KOZMA?, A. BALOGH3

1Szent Istvan Egyetem, Gazdasdg-és Tarsadalomtudomanyi Kar, végzett logisztikai menedzsment
mesterszakos hallgatd, nagyvivienagnes@gmail.com

2Szent Istvan Egyetem, Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Kar, Regiondlis és Vidékfejlesztési Intézet,

egyetemi docens, kozma.timea@gtk.szie.hu

3Szent Istvan Egyetem, Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori iskkola, doktorandusz hallgatd,

antal.balogh73@gmail.com

Absztrakt. A veszteségek kikiisz6bélése mindennapos kihivds mind a vdllalatok, mind az egyének szdmdra a
tdrsadalomban. Akdr termelés, akdr irodai munka dltal keletkezett, a haszontalan dolgokkal, folyamatokkal a
legfontosabb emberi sziikségleteket pazaroljuk: idét és energidt. Mindkettd a mindennapi életiink szerves része
és kiilonésen fontosak a mezbgazdasdgi vdllalatokndl is. tanulmdnyunkban a Lean és a mezdégazdasdgi
vdllalatok kozétti kapcsolatot vessziik gorcsé ald. Kitériink arra, hogy a Lean dltal meghatdrozott hét
veszteség ezeknél a vdllalatokndl milyen kockdzatokkal jdr, illetve, hogyan lehet ezen problémdkon javitani,
Oket elhdritani, a jelenleg alkalmazhaté korszerii mddszerekkel Kutatdsunk rdvildgit arra, hogy a
technoldgiai innovdcick hogyan hatnak és hatndnak a vdllalatok piacon betéltétt helyzetére, illetve pénziigyi
és emberi erdforrds aspektusdbdl. Megvizsgdljuk, hogy az alkalmazott iljdonsdgok, illetve az alkalmazott Lean
folyamatok milyen el6nyédket és hdtrdnyokat okoznak a cég szdmdra, illetve, hogyan hatnak az 6t kériilvevé
kérnyezetre.

Abstract. Eliminating losses is a daily challenge for both: companies and individuals in society. Whether
through the production or office work, we are wasting the most important human needs: time and energy with
useless things and processes. Both are an integral part of our daily lives and are particularly important for
agricultural companies. In our study, we look at the relationship between Lean and agricultural companies.
We outline the risks associated with these seven Lean Losses at these companies, and how these problems can
be corrected and eliminated using current methods. Our research sheds light on how technological innovations
affect and influence the position of companies in the market and in financial and human resources. We examine
the benefits and drawbacks of the innovations applied and the Lean processes used, and how they affect the

environment around them.

Bevezetés

Szemét. Eldobva a 1ab el6tt, leginkdbb a kuka mellett, mint bele. Hulladék. Ami akar veszélyes is
lehet, ha barmilyen z6ld teriiletre Keriil, ahol nincs komposztalo, sem pedig legalabb heti egy
alkalommal arra jar6 kukasauté. Szennyezés. Habar hazanknak nincs tengere ,,csak” a Balaton a
»Magyar tenger”, mégis évrol-évre latni, ahogy az emberek beledobalnak mindent, kezdve a nylon
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zacskdtol a papirpohdrig, mégis, ezt a teriiletet jobban ellendrzik, mint erdeinket, hiszen haj6zasi
szempontbdl is jelentds tertilet, csakigy, mint a Duna vagy a Tisza. Ha barmilyen formaban karos
anyag keriil a mez6gazdasagi tertiletre (akar a vizb6l vagy éppen permetezés altal), komoly anyagi
és egészségligyi karokat okoz. A mindennapos rohanasban sokszor nem is figyeliink arra, hogyan
ne szennyezzliik magunk koriil a kornyezetiinket. Manapsag egyre tobb a tudatos vasarlg, akik bio
gazdalkodasban termesztett gabondkat, zoldségeket és gylimolcsoket vasarolnak. Ezekben a
termékekben altalaban kevesebb a kdros anyag és nyomonkdvethetd az aru atja a termel6tdl az
eladoig. Azonban sem a vasarldk, fogyasztok, eladdk, értékesit6k nagy része nem gondol bele abba,
hogy mennyi munka is rejlik a mezégazdasagban azért, hogy azt az egy almat megegyiik. Ezen
vallalatoknal is meg vannak hatarozva bizonyos munkafolyamatok, melyek, optimalizalas nélkiil
sokszoros késést, tobbszords munkat okoznanak a vallalat dolgozéi szamara, beszéljiink akar
irodai, akar terepen vagy ilizemben dolgozokrél. igy érkeziink el a Lean-hez és ahhoz az
optimalizacioés folyamatokhoz melyek bevezetése nélkiilozhetetlenné valt a vallalatok szamara.

1. Ertékteremtés a mezdégazdasagban

A mez6gazdasag az egyik legfontosabb olyan gazdasagi dgazat, melyrdl igazan elmondhaté, hogy
értéket teremt. Hiszen milyen nagyobb érték lehetne annal, mint az élet, amivel rendelkeziink és
az étel, amit magunkhoz vesziink? Abraham Maslow 1943-ban modelljében a fizioldgiai
szlikségletek legalapvet6bb tényezdi kozé sorolta az ital mellett, melyet az 1. 4bran lathatunk.

Onmegvaldsitas~yagyak,
célok elérése

Megbecsiilés - torédés érzése

Szocidlis sziikséglet - csaldd, baratok

Biztonsag - lakhatdsag, munka

Fizioldgiai sziikséglet - étel, ital

1. dbra. Maslow piramis
Forras: A. Maslow alapjan, sajat szerkesztés, 2019

De mit neveziink valdjaban értéknek? Az érték a vevo altal észlelt megfoghat6 és megfoghatatlan
eldnyoket és koltségeket foglalja 6ssze, melybe beletartozik n. ,mesterharmas”, a mindség, az ar
és a kiszolgalas. (Kotler-Keller, 2006) Rekettye (2018) konyvében az észlelt értéket pedig ugy
hatarozza meg, hogy a vev6 szamara nyujtott termék vagy szolgaltatds hasznossaga, melyért az
tigyfél ellenértéket (anyagi vagy nem anyagi értékben tekintendd) szolgaltat. Az értékteremtés
egy olyan folyamat, melynek harom fé szakasza van: 1. Erték kivalasztasa, 2. Erték nyujtasa, 3.
Erték kommunikalasa. Mig az elsé a stratégiai marketing tervet igényel, a masodik és a harmadik
szakasz mar a taktikai marketing feladatainak alappillérei. (Lanning - Michaels, 1988)

A mezdgazdasagi vallalatok szamara talan ez fokozottan nehéz feladat. Vizsgaljuk meg ezt a
kérdést kozelebbrdl. Mar a cég megalapitasa el6tt a vezet6knek rendelkeznie kell egy tizleti
tervvel, melyben leirjak a vallalat céljait, illetve annak akciétervét. Tehat, ha valaki almat akar
termeszteni, akkor ezt fogja leirni a tervben, hogy piros almabél 1300 kg lesz termesztve,
Starkingbdl 2500 és igy tovabb.. Ugyanebben a tervben szerepelnie kell annak is, hogyan tudja
ezeket a termékeket megismertetni a potencialis kereskeddkkel, aruhazak étékesitési feleldseivel,
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akik az alapjan dontenek, hogy milyen a ,termék kommunikéci6ja”, milyen kiilseje, ize, milyen
szerekkel vannak kezelve, honnan szarmazik és még szamos egyéb dontést befolyasold tényezd
segit meghozni a végs6 valasztast. Most, hogy mar tisztdban vagyunk azzal, hogy mi az az érték és
milyen befolydsol6 szereppel rendelezik a mindennapjainkban, térjiink at a mezdgazdasagra.
Csdaki (2016) szerint a mez6gazdasag egy olyan rendszer, melyben egyének, anyagok és eszkozok,
novényi és allati szervezetek a tdrsadalmi munkamegosztasban elkiilonilt, jol szervezett
csoportja, melynek célja mez6gazdasagi termékek eldallitasa. Vagyis, minden olyan vallalat, aki az
élelmiszeriparban (pl. Pick) vagy a agrariparban (pl. boraszat, Csanyi Pincészet Zrt.) késziil. Akar
napjaink logisztikajaban, a mezégazdasagban is j6l megfigyelhet az ellatasi lanc hosszusaga és az
aru utjat barki nyomonkovetheti. Erre részben azért volt sziikség, mert az elmult idészakban
szamos jarvany tort ki az allatok kozott, melyek az emberre aterjedve komoly betegségeket
okozhatnak (pl. Creutzfeldt-Jakob kér 2-es tipusa, melyet a kergemarhakérral fertdzott has okoz
(https://www.origo.hu/tudomany/19991104kergemarhakor.html (Letéltve: 2019.10.19)). igy
jogosan mondhatjuk azt, hogy nem csak az orvostudomanynak van nagy szerepe az egészség

megO6rzésében, hanem minden termel6ének és gazdanak is, akik nevelik allataikat és termesztik
novényeiket, hiszen ezek megfelel6 gondozasa, odafigyelése elengedhetetlen. Mindezt pedig olyan
formaban Kkell tenni, hogy minden jogszabdlyi kovetelménynek is megfeleljenek, és a biztonsagi
el6irasokat is betartsak. A 16/2001. (I1I. 3.) FVM rendelet, 2.15. pontja, mely a sz616termesztésre
vonatkoz6 rendelkezéseket tartalmazza, az els6 pontja kimondja, hogy , A felhasznalasra keriild
sz6l6kardkat, fa- és betonoszlopokat, betontuskdékat - doélésiiket megakadalyozva - ugy kell
tarolni, hogy azok a munka végzését, valamint az er6gépek és a gyalogosok biztonsagos
kozlekedését ne akaddlyozzak.” illetve a 4. pontban az allatenyésztésre vonatkozé rendelkezések
is megtalalhat6ak, mint pl. a 4.1.1-es pont szerint ,Az allattenyészt6 telepen nem szabad
foglalkoztatni:

tapcsatorna (enteralis) fert6z6 betegségben vagy bérgennyesedésben szenvedot;

terhes noét, a terhesség megallapitasa utan;

szoptatds anyat;

18 éven aluli fiatalkorut.” (https://netjogtar.hu/jogszabaly?docid=A0100016.FVM )
(Letdltve: 2019.10.19.)

a o o

Lathatjuk, hogy szamos szabalyozas van a mezdégazdasagban is, mit és hogyan lehet elvégezni,
vagy mire kérhetiink allami timogatast. Most mar csak egy kérdésre kell fokuszalni: Hogyan? Ez
az egyik legf6bb kérdés, hiszen, ha mindenre szabalyozas van, akkor ligyelni kell a hatékonysagra,
a fenntarthato6 fejlédésre és a kornyezetvédelemre (pl. az eper Kicsi, faladdkban val6 szallitasa
utan, kornyezetvédelmi termékdijat kell fizetni) agyszintén. Frazer (1994) szerint a hatékonysag
egy mérési folyamat, mellyel kimutathatdé a célok eléréséhez felhasznalt er6forrasok
felhasznalasanak mennyisége. A fenntarthat6 fejlédést Gro Harlem Bruntland (1987) fogalmazta
meg a mindenki altal ismert formaban az Our Common Future (K6z6s jovonk) cimi
tanulmanydaban. Eszerint a fenntarthat6 fejlédés nem egy harmonikus allapot, hanem egy olyan
valtozasi folyamat, melyben nagy szerepet kap a er6forrasok kiakndzasa, a beruhazasok iranya, a
technolégiai fejlédés orientdcidja, valamint a technolégiai fejlédés iranya és a szervezeti
valtozasok dsszhangban allnak egymassal a jelenben és a jovében egyarant. Ezzel a kijelentéssel
egy probléma van. Nincs meghatarozva, hogy milyen fajta er6forrasokrdl beszél a szerzé. Popp-
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Lakner-Pet6-0lah szerint ,az élelmiszermennyiség el6allitasaval kapcsolatban leszogezhetd, hogy
a jelenlegi élelmiszertermelés modja hosszd tdvon nem fenntarthat6. Toébbek kozt azért, mert
csokken az 6nt6z6viz mennyisége, vagy példaul a histermelés sulyos kornyezetterhelést okoz. A
jov6ben kevesebb vizzel, vegyszerrel és miitragyaval kell tobb élelmiszert termelni.” (Popp et al,,
2018) Napjainkban nagy szdmban banyasszdk a nem megujulé er6forrasokat (pl. kdolaj).
Elérkeztiink a kornyezetvédelemhez. Melynek jelentése: ,minden olyan tevékenység, amely
fenntartja vagy helyredllitja a kornyezeti kozegek mindségét azaltal, hogy megakadalyozza a
szennyezdanyagok kibocsatasat vagy csokkenti a szennyezd anyagok jelenlétét a kornyezeti
kozegekben.” (Glossary of Environment Statistics, Studies in Methods, Series F, No. 67, United
Nations, New York, 1997. p.30) A kérneyzetterhel6 folyamatokra megoldast kellett talalni, mert a
nagymértékli szennyezés az emberekre, allatokra és novényekre is egyardnt dartalmas.
Csokkenteni kell a pazarladst (legalabb annak mértékét, ha mar nullira nem lehetett
visszaszoritani).

A Toyota altal Kkifejleszett Lean harom nagyon fontos tényez6t foglalt magaba veszteségek
elkeriilésével az 1900-as évek végén. Alapja a japan vallalat termelési rendszere (Toyota
Production System, TPS), melyet a kaizen (japan mddszer, mely azt vallja, hogy mindent jobba
lehet tenni és meg lehet valésitani) és a JIT (just-in-time) elvek szellemében valésitottak meg. A
Lean filozofia szerint kevesebb eréforrassal, kevesebb id6 alatt és kevesebb helyet felhasznalva
nyujt a vevének tobb értéket, azaltal, hogy kikiiszoboli a veszteségeket. ,A Lean tobb, mint az
eszkozok Osszessége, hiszen a megfeleld alkalmazdsahoz a filozéfianak at kell hatnia a teljes
szervezetet, és ezek az eszkozok sem kizdrdélagosan tartoznak valamely alapelvhez vagy
bevezetési 1épcs6hoz. Egy-egy eszkoz akar az egész rendszerre is hatassal lehet.” (Gyenge et al.,
2015) Nielsen és Pejstrup (2019) szerzéparos ugy vélekedik, hogy , a Lean célja a munkavallalok
motivalasa és bevonasa a folyamatos fejlesztések folyamataba, a hulladék figyelése a termelési
folyamat soran, valamint az érték novelése az ligyfelek és a bevétel novelése érdekében a
gazdasagba.” Smalley (2019) szerint egy szervezetben négy problématipust kiillonboztetiink meg,
melyek kikiiszobolése a Lean-nel orvosolhat6. Ezek: hibaelharitas, standart6l val6 eltérés,
célallapot, nyilt végli. Bizonyos elemek mind a négy problémaban koézosek: pl. a hibafaktorok
feltarasa és a kivant irany meghatarozasa. Azért, hogy ezt a négy problémat hatékonyan orvosolni
lehessen érdemes hasznalni az 5M-et, vagyis az 5 Miért? kérdérsre véalaszolni. Igy, a probléma
visszavezethet6 a gyokerekig, és lathatd, hogy egyes folyamatoknal akar mar a kezdeteknél is
jelentkezett a probléma, csak valdszintileg annyira aproé volt, hogy nem tortént effektiv cselekvés.
Womack és Jones (2003) szerzéparos szerint a lean megvaldsitdsa Ot stratégiai alapelven
nyugszik, melyek az érték, értékaram, aramlas, htizasos rendszer, folyamatos fejlesztés. A Lean-i
értékteremtésnek két modja ismeretes:

o Megsziintetni a bels6 pazarlasokat, ezaltal csokkennek a koltségek, igy javul a vevo relativ
koltségének itélete
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o Avevd altal értékelt modon valé termékek, szolgaltatasok fejlesztése, vagyis vevoi értékek
teremtése torténik. Pl. rovidebb szallitasi ciklus, kisebb szallitasi sorozat

A termék vevd altal 'y

eszlelt értéke Kiltség-értsk
<" egyenes

" Ertékteremtés a lean menedzsmentben
1. A belsh pazarlasok cstkkentése
n 2. Vevdi érték fejlesztése

- o
A termek kdltsége
2. dbra. A Lean-i értékteremtés

Forras: Hines et al., 2004, p.997

A 2. abra alapjan megallapithatjuk, hogy a termékek és a szolgaltatisok aszerint
csoportosithatoak, hogy a vevé véleménye, értékelése alapjan milyen azok relativ koltség aranya.
A koltség-érték egyenes azokat a helyzeteket szemlélteti, ahol a termék vagy a szolgaltatas altal
nyujtott érték megegyezik a vevé fizetési hajlandosagaval. (Hines et al,, 2004) Megfigyelhetjiik,
hogy a Lean akkor miikédik nagyon jél, ha a vallalat a vevékkel és szallitokkal egyiitt dolgozik
céljaik megvaldsitasan. A pazarlasokat ellatasi lanc szinten lehet idealisan kisz{irni. Lényeges az a
tény, hogy egy-egy rész javitgatasa csak szuboptimalis eredményt hozhat, vagyis ami a vartnal
rosszabb eredményi. Az intenziv egyiittmiikodés tovabbi nagyon fontos érve, hogy egy-egy Lean
rendszer nagyon érzékeny a keresleti ingadozasokra, ezért maximum 10-20 szazalékos
ingadozast tud kezelni. (Losonci, 2010)

A mezbgazdasag egyik legsarkalatosabb pontja, hogy az Un. ,Best Practice”-t vagyis a legjobb, az
eddiglegbevaltabb gyakorlatokat alkalmazzak a vallalatok és azok 6sszes dolgozo6i a munka soran.
Az agrariparban az az ember, aki a szupermarket, vagy éppen a piac hiit6pultjanal all, a vevd. Aki
pedig termel6tél felvasarolja a novényeket vagy az allatokat (gabona termeszt6 cég vagy vagohid),
az az Ugyfél. A Lean terminoldgiaban a vevd szdnak azonban mas jelentése van, mivel maga a
gazdalkodo is lehet szallit6é és vevo egy folyamatban vagy értékfolyamban. (Nielsen és Pejstrup,
2019) Ha az ember csak a sajat kertjében termesztett gyiimolcsokre vagy a sajat dllataira gondol
(pl. tytikok, malacok), ezek gondozasara is kialakit egy bizonyos rendszert, egy napi rutint, mellyel
nem csak id6t sporolhat, de pénzt is, hiszen ilyen esetekben altalaban megvan a ,beszallit6” (aki
ilyen esetekben a szomszéd vagy az egyik ismerds ember a kdzelben) akitél megvasarolhaté az
allatok szamara sziikséges takarmany, vagy a novények szamara a permetezdszer, ezt szemléleti

egyszerlsitve a 3. dbra.
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3. dbra. Beszdllit6tél a Vevdig

Forras: Nielsen és Pejstrup, 2019, p.9

2. Anyag és modszer: Esettanulmany

Az aktualis kutatas els6 lépéseként a témahoz szorosan kapcsol6d6é hazai és nemzetkozi
szakirodalom kertilt feldolgozasra. Kiindul6pontot jelent Gyenge, Nielsen és Pejstrup, Lakner és
tarsai, valamint Kotler-Keller szakkodnyve, Lanning és Michaels cikke, illetve Gyenge-Kozma
munkai. A kés6bbiekben lathaté primer kutatdst egy nagyvallalatnal végeztiik, melyet
esettanulmdanyszertien dolgoztunk fel. A vizsgalat a kovetkezd teriiletekre terjedt ki: a vallalat
helye az ellatasi lancban és partner kapcsolatai, iparagi tevékenysége, melyek jelen publikaciéban
kertilnek feldolgozasra.

Tanulmanyunkat egy hazai nagyvallalatnal végeztiik, mely szerepet vallal a hazai hus-, gabona-,
valamint a tejiparban is. A vallalati elemzés soran sikeriilt megismerniink egy teljes korforgast a
mely altal nem csak a cég ellatasi lancban val6 szerepét ismerhettiik meg jobban, hanem azokat a
problémakat is, melyeket a Lean eszkozokkel orvosolni lehetséges. A feltaras alatt fontos
szempont volt a folyamatok zavartalan miikodésének biztositdsa mert az anyagok el6-és
elkészitése magas szintli koncentraciot igényel, a gép bonyolultsagatdl fiiggben.

Kutatasunk soran az adatok érzékenysége miatt csak kvalitativ kutatdsi mddszert tudtunk
alkalmazni. Napjainkban a vallalatok nagy része - akar kis, akar nagyvallalatrol legyen sz6 -, az
erds iparagi verseny miatt az adataikat és a neviiket sem adjak ki elemzési célok felhasznalasara,
a lehetséges veszélyek miatt (a versenytars elkezd hasonl6 terméket gyartani stb.), mely sulyos
piaci pozici6 vesztéséhez valamint anyagi veszteséghez vezethet.

3. Eredmények

A vallalat a XVIII. Szdzadban, az 1700-as évek kozepén alapult, hazank észak-keleti részén.
Kezdetben az egyszer(i, mez6gazdasagi vallalkozas kizarélag a gabonatermesztéssel és annak
értékesitésével foglalkozott. Am a sikeres gazdalkodas, a helyes piaci pozicionalds meghozta az
eredményét: az 1760-as évekre a vallalat mar sajat maganak termeszti a vetémagot annak
vasarlasa helyett. A mindségi alapanyag el6allitas két ponton is el6re mozditja a profitot: az orszag
egyik leghiresebb sorgyara, illetve szamos allattenyésztd, a husiparban tevékenykedd cégek
partnerkapcsolatot kezdeményeztek a véllalattal, igy kizardlagos alapanyag termel6nek
mindsitik. Az elsé vilaghdboruig a vallalat folyamatosan fejlédik, prébalkozasok zajlanak a
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husipari agazatba vald belépésre, gépeket vasarolnak, egyre tobb és tobb embert foglalkoztatnak.
1915-ben az dllam beleszél a miikodésbe, és az 6sszes értékesitésre szant terméket lefoglalja. Az
elkovetkezd 5 évben allami felligyelet alatt torténik a termesztés és a feldolgozas, mely a vallalatot
a cséd szélére sodorja, az termékeit tilos magancélra értékesiteni. Trianon megviseli a vallalatot,
szamos dolgozdja az elcsatolt teriileten kényszeriilt maradni. A két habora kozott a vallalat
tovabbra is allami feliigyelet ala tartozik, am az allami beavatkozas a sok hatrany mellett el6nyhoz
is juttatja a vdllalatot: hozzacsatolja a Nyugat-Magyarorszagon taldlhaté huspari feldolgozo
lizemet, és hatalmas mez6gazdasagi teriiletet ajandékoz a vallalat szamdara a szomszédos
teriileteken. Nyugaton egyre szélesebb korben kezdik megismerni a vallalat nevét, ezaltal
nemzetkozi elismerésekre és mindsitésekre tesz szert. A habord alatt a gyartds a tartos
élelmiszerekre és a nélkilozhetetlen élelmiszerekre (kenyér) korlatozddik. A hdboru végével Gjra
elkezd6dik a ,normal lizem termelés”, majd a rendszervaltas utan jra privatizaljak a vallalatot.
Napjainkban az egyik legerésebb vallalatnak mondhat6 a hazank iparagi piacan.

Amikor beléptiink az 1300 négyzetméteres teriiletre, nem gy6ztiink csodalkozni. Ezen a hatalmas
teriileten Nyugat-Magyarorszag egy kisvarosaban zajlik a vallalat husfeldolgozasa, valamint a
tejiparhoz kapcsolddo tevékenysége is. A vallalat észak-keleti kézpontjdban pedig a gabona
termesztés a kizarolagos profil. A kutatasunk elvégzéséhez a cég kiilonb6z6, funkcionalis
tertiletein dolgozé emberek voltak segitségiinkre.

A cég gyartasa push rendszerlinek mondhatd, mivel a feldolgozas allandé. A nyugat-
magyarorszagi kozpontban szamos husipari termékeket, sonkat, szalamit, virslit, majkrémet, és
még legalabb 15 féle terméket allitanak el6 az allatokbo], valamint éridsi mennyiségi tejet, melyet
helyileg pasztorizalnak, kiillon erre a célra fenntartott helyiségben, specialis berendezésekkel,
tartalyokkal. A kdzpont 8 részre van felosztva: etetShely, fej6hely, el6készitésre varo allatok helye,
vagohid, feldolgozd lizem, hiit6haz, raktar, valamint az iroda helység. Kontakt személyiink alapjan
a gabonaval dolgoz6 telepen viszonylag kevesebb a felosztott lizemi teriilet (labor, raktar,
feldolgozo-0rl6, szortirozo, iroda), mert a hozza kapcsol6dé termé6fold az, ami sokkal nagyobb
tertileten tertil el, mint az itt lev6 lizem. Mivel ezekre az alapanyagokra, élelmiszerekre allando
igény van, igy a vallalat nem megrendelésre gyart (néha ugy is, ha netan egy-egy nagyobb
megrendelés érkezik kiilfoldrdl, vagy belféldi megrendel6t6l specialis igényekkel, de ez a szam
elenyészd).

Az értékesitési tevékenység az egész orszag teriiletén torténik (tertileti képviseldk altal, egyes
boltokban sajat hiit6pult a markanév megjelolésével), igy novelve az eladasi aranyt a
kiskereskedelemben (itt leginkdbb a husipari termékek a jelent6sek). A nagykereskedelem
szamara is értékesit termékeib6l (gabona, hus, tej), melyet a késObbiek sordn tovabb
értékesitenek, mas orszagokban (pl. Egyesiilt Kiralysag) valamint bizonyos hazai bolthal6zatok is
a klasszikus tranzititon keresztiil jut hozza az arujukhoz. De nem csak a kis-és nagykereskedelem
szamara torténik az eladas. A vallalat sajat maga szamara is termel (a maguk szamara nagyobb
mennyiséget, egyértelmien a feldolgozo6iparuk miatt). Sajat maganak termeli a vetémagot, melyet
Ujra eliiltet a kés6bbiekben és azt a takarmanyt, melyet betakaritanak adjak az allatoknak, melyet
kozuti szallitmanyozasi modszerrel oldanak meg, hogy az alapanyag eljusson az egyik helyrdl a
masikra miel6tt még megromlik. A neve elhallgatasat kéré vallalatrél elmondhat6, hogy hazank
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egyik vezetd mezlgazdasdgi vallalata, mely a legjelent6sebb mez6gazdasagi teriileteken is
kiemelkedik, mint gyarté és feldolgozo lizem.

Most, hogy egy kis betekintést nyertiink abba, hogy a cég push rendszerlien dolgozik, valamint az
értékesitési részlegtdl is kaptunk egy rovid ismertetét arrdl, hogyan torténik az értékesités,
terjesztés az orszag teriiletén, visszakanyarodtunk a gyartadshoz, a vallalat legjelentésebb
logisztikai teriiletéhez (az a logisztikai teriilete, melyet szintén tanulmanyoztunk volna -
szallitmanyozas - ki lett szervezve egy logisztikai szolgaltatonak, igy, elmondasuk szerint egy
igazdn profi csapattal tudnak dolgozni, akiknek megvan a sziikséges tuddsa a munka
elvégzéséhez). A gyartasi részleg telephelyén, a vezet6 volt a segitségiinkre, aki megerdsitette azt,
hogy minden egy korfolyamat alapjan miikodik, melyet a 4. dbra szemléltet.

Vet6mag
t té
Ertékesitikaz CHMESZEEs )
allatokbol A vetémag sajat
késziilt részre torténo
termékeket (pl. felhasznalasa
tej, sonka)
Az allatokbol ‘ Nagykereskeddi
élelmiszert készitenek, partnerekkel
hustizemi miiveletek valé kapcsolat
(pl. sonka) J felvétel J
S Vetémagok
Vagohidi, tejipari stszéllitasa a
miiveletek ——
) keveréilizembe
i . - X D
Allatokbdl Vetémagok
kinyerhetd profit allatnak adasa
(pl tej, tojas) ) (etetés)

4. dbra. Gydrtdsi kérforgds
Forras: A vallalat gyartasi vezetd alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A 4. 4bran jol 1athatd, hogy a folyamat a vetdmag termesztéssel indul. Ezeket a cég sajat maganak
kisérletezi ki, abban a laboratériumban, melyet 6nmaganak allitott fel EK-i telephelyén. Ebben a
helységben agrarmérnokok és vegyészek dolgoznak azon, hogy maximalis minéségli magot
tudjanak el6allitani, amibdl nem csak magas profit szdirmazhat az értékesités soran, de a sajat célu
felhasznalasnal is a versenytarsakénal magasabb szinvonald értéket képvisel (tobb fogy beldle az
allatok etetésénél, mint barmelyik versenytars termékébdl). Ahogy a hisiparnal és a tejiparnal is,
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mindig van id6szakos el6rejelzés a fogyasrol. Emiatt, egy bizonyos mennyiséggel mindig tobbet
termel a vallalat, ezzel biztositva azt, hogyha nagyobb megrendelés van, akkor biztositani tudjak
a kért mennyiséget, de ha mégis tobblet lenne, az allatok efogyasztjak a fennmarad6 magokat. A
husiparnal ez egy kicsit masképp miikddik. Amennyiben tobblet keletkezik, abban az esetben a
nagykereskedelmi allati tdp gyartdkkal veszik fel a kapcsolatot és nekik értékesitik a fel nem
hasznalt mennyiséget, a maradékot. gy sok kutya/macska konzervnek az alapjat képezik a
vallalat altal feldolgozott husok (feltiintetni nem lehet sehol, viszont kérésre a gyartonak ki kell
adnia (abban az esetben, ha a haziallatnak barmilyen allergias reakcidja vagy egyéb egészségligyi
problémaja szarmazik bel6le) a nevet, ha sziikséges). Mivel a cég husipari tevékenységéhez
nélkiilozhetetlen az eleség biztositasa, igy a vetémagok elsédleges felhasznalasa vallalaton beliil
torténik. Az eledel minGségével és az allatok folyamatos ellendrzésével biztositjak azt, hogy a
beldliik késziilt termékek a fogyasztoi elvarasoknak megfeleljenek, hiszen manapsag ezek egyre
kiterjedtebbek (legyen gluténmentes, lakt6z mentes, cukor mentes, GMO mentes stb..) és nagyobb
hangsulyt kapnak (tdrvény szabalyozza, hogy fel kell tiintetni, mibdl késziilt a termék, pl. a
szalami). Ezen allergének jelzéseit szemléleti az 5. abra.

) | A

GLUTEN LACTOSE GMO
FREE FREE FREE

N

)

EGG SUGAR PEANUT
FREE FREE FREE

5. dbra. Leggyakoribb allergének
Forras: www.istockphoto.com; 2020

A fentiek alapjan azt gondolhatjuk, hogy a vallalkozas legsikeresebb iizletdga az a husipari
tevékenysége. Sajnos ez nem igy van. A hudsipari tevékenység rengeteg forrast von el a vallalattél,
a sok ellendrzés, a kiillonboz6 allergének kivonasa miatt. Ha pénziigyi oldalrél vizsgaljuk, akkor
megallapithatjuk, hogy tobb a kiadas, mint a bevétel. Arra a kérdésre, hogy mi okbol tartjak akkor
fent ezt a részleget, azt a valaszt kaptuk, hogy: ,amig a vallalatunk barmelyik tevékenysége van
annyira sikeres, hogy abbdl finanszirozni lehessen egy masikat, addig nincs probléma, minden
meg van oldva”. Erdekes, talan egy kicsit elvakult ez a hozzaallas a vallalat részérél, de mivel
nagyon régen alapult sok helyen ismerik a nevét és még ezek ellenére is (!) vezetdi poziciot tolt be
a piacon, megtehetik, hogy finanszirozzanak barmit, amit szeretnének megtartani, vagy udjitast
bevezetni.
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Ujitasok. Erdekelt minket, milyen gépeket hasznal a vallalat a htsipari termékek feldolgozasahoz,
gabona betakaritashoz, vetémag elvetéshez és hogy néz ki egy fej6gép (sajnos fényképet egyikrol
sem készithettiink, nem engedélyezték). Tavaly év végén a cég szerzddést kotott egy német
vallalattal, ahonnan lizingelnek legaldbb 200 darab mez&gazdasagi gépet. Ezek kozo6tt van olyan,
ami még az 1950-es évekbdl maradt meg és ezt kell hasznalni egy bizonyos gabona
betakaritasahoz, de vannak ujak, tobb milliés késziilékek is, melyek mar monitorral,
gombnyomasos (gombnyomadsra beindul) technikdval miikédnek. Mig egy fejégép kezelése
viszonylag egyszerlinek mondhatd, addig egy 2019 marciusaban gyartott kombajn mar sokkal
nehezebb, komplexebb feladatokat lehet ellatni vele. Az alkalmazottak nagy része betanitott
szakmunkasokbol 4all, az igazan nagy hangsulyt a vallalat a tanult mérnokokre fektetni, akiket az
orszag legnevesebb egyetemeimrol csabitanak magukhoz.

Sajat vallalatiranyitasi rendszert hasznalnak, melyet a cég programozoéi fejlesztettek ki. Ebben
tartjak nyilvan az dsszes lizletdgukra vonatkozdan a termékek fogyasat, illetve minden marketing,
logisztikai, pénziigyi kiadasaikat.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatas alapos elvégzéséhez sziikséges volt a szekunder forrasok feldolgozasa, a téma alapos
megismerése. Az emberiségnek a mezdégazdasdg mar az Oskor O6ta fontos, hiszen az a
szlikségletiink alapvetd igényeit elégiti ki, a 1étfenntartashoz elengedhetetlen. A levegé ki- és
belélegzése utdn a legfontosabb értéket képviseli életiinkben. A jovékép kialakitasa, a tervezés a
tudatos vallalatok szamara kozponti értéket képvisel, ez altal tudnak el6re haladni a jovében és
nagyobb szegmenst kielégiteni a piacon. A jelenlegi klima vészhelyzetben mar a mez6gazdasag
kérdése, annak miikddése egyre jelentésebb szerepet kap. Azt, hogy az elkdvetkezendd 50-100
évben mennyire fogjuk kibanyaszni a bolygoé eréforrasait, nem lehet 100%-san megjésolni, am az
eddigi adatok alapjan semmi joval nem lehet szamolni. Az eréforrasok ilyen jellegii kiaknazasa
hamarosan el fogja érni a kritikus pontot.

Primer kutatasunk legnagyobb alapjat a kvalitativ mérési modszer képezi, mely a gyartasi
folyamat lefrasaban volt nélkiilozhetetlen. Ambar igy is van néhany, a vallalat szamara késziilt
javaslatunk a hatékonyabb miikodés érdekében. Els6 1épésként egy erés, Lean elvek mentén
Ujratervezett folyamat meghatarozasra lenne sziikség. Mivel a vallalat els6dleges jovobeli célja az
elsd osztalyu termékek gyartasa, a laktéz érzékeny fogyasztok szdmara laktdz mentes tejterméket
el6allitasa, melyekhez egyéb specialis tartalyok, sziirék kellenek. Erdekességnek mondhaté, hogy
bar nem hasznalnak Leant, gy gondoljak, naluk nincs pazarlas. A termelésben semmiképpen,
mert elmondasuk szerint, ami hiba mégis keletkezik, az belekertil abba a csoportba, amit az
allateledel szamadra tartanak fenn. Ennek mennyiségét is csokkenteni lehetne azzal, hogyha
optimalizalndk a foglalkoztatottak 1étszamat, modernizdlndak a jelenleg alkalmazott
berendezéseket, egyszeriisitenék a folyamatokat. Gabonatermesztésnél pedig csokkenne a gépek
karbantartasi ideje, ha az 6sszes gép korszerii lenne (maximum 10 éves), mely altal a koltségek is
és a varakozasi id6 is minimalizalhat6. Véleményiink szerint, sziikség van a Lean-re. Nem csak
azért, hogy a folyamatok, munkakdri leirasok teljesen vilagosak legyenek, hanem mert a rovid
irodai latogatdsunk soran rengeteg papirmunka volt az asztalokon, f6képp szamlak. Ezeket
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digitalisan is lehetne kezelni, f6leg, ha mar a sajat maguk altal fejlesztett rendszerben dolgoznak.
Az egymas rendszerébe kapcsolddd vallalatok (vallalatcsoportok) szinergidit kihaszndlva, a
beszerzés kozpontositdsa, az adminisztrativ teriiletek feladatainak csoportositisa szintén a
hatékonyabb és optimalis miikédést tamogatjak. Ugy gondoljuk, hogy sziikség lenne valamilyen
Ujrahasznosité vallalattal is felvenni a kapcsolatot, de kezdetben szelektiv hulladékgytijt6k
elhelyezése is elég lenne, mellyel mar tobbet tennének a kornyezetért.

Osszességében elmondhatd, hogy egy hazai nagyvallalat, sikerességétdl fiiggetleniil sziiksége van
arra, hogy rendezett, tiszta munkafolyamat leirdsokkal rendelkezzen, a jov6je és a bolygd jovdje
szempontjabdl pedig tobbet tenni a zold folyamatok megvaldsulasaért, mert napjaink fogyasztoi
egyre tudatosabban élnek.
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