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A kutatdst az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szamu, Az intelligens, fenntarthato és inkluziv
tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tdrsadalmi, technoldgiai, innovdciés hdlézatok a
foglalkoztatdsban és a digitdlis gazdasdgban cimii projekt tdmogatta. A projekt az Eurdpai Unié
tamogatdsaval, az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszdg koltségvetése tdarsfinanszirozdasdaban
valésul meg.

Absztrakt. A tanulmdny célja megvizsgdlni azt, hogy a globalizdcié hatdsai milyen médon érintik a globdlis
munkaerdpiacot, hogyan befolydsolja a nagyfoku automatizdcié és digitalizdcié a munkaerdpiac szerepldivel
szembeni elvdrdsokat, a munkajog vildgdt. Elemezziik az ipar uj kihivdsaival kapcsolatos kompetencidk
megszerzésének jogi kereteit és kizgazdasdgi, tdrsadalmi hasznossdgdt. Részletesebben vizsgdljuk az alacsony
képzettségli munkaerd jovéjét a vdltozé munkaerdpiacon, az Uj kompetencidk megszerzésének a fliggvényében.
Feltevésiink szerint a munkaerépiacon végbemend vdltozdsok és ujszeril folyamatok Uj kihivdsokat tdmasztanak a
munkaaddk és a munkavdllalék szamdra is. A munkaerdé-piaci vdltozdsok felvetik azokat a kérdéseket, hogy az
dllasdt elveszté munkavdllalé az Uj kompetencidk megszerzéséig milyen elldtdsban részestiljén. A mai értelemben
vett szocidlis elldtd rendszer képes-e tdmogatni az élethosszig tarté tanuldst, vagy sziikséges-e olyan alternativ
megolddsi lehetdségek vizsgdlata, mint az alapjovedelem? Mindezeknek a jogi és kézgazdasdgi vizsgdlata, a
hatékonysdg és gazdasdgossdg fogalmainak tiikrében sziikséges megvaldsitani. Ennek oka, hogy az uj munkavdallalé
kompetencidk megszerzése, Uj hozzdadott értéket is jelent.

Abstract. The aim of the study is to examine how the effects of globalization affect the global labor market, and how
high-level automation and digitalization affect the expectations of labor market actors and the world of labor law.
We analyze the legal framework and the economic and social utility of acquiring competences for new challenges in
the industry. We will look in more detail at the future of the low-skilled labor force in a changing labor market as a
function of acquiring new competencies. We believe that changes in the labor market and novel processes will also
pose new challenges for employers and employees. Changes in the labor market raise the question of what kind of
benefits an outgoing worker will receive until he or she acquires new competencies. Is the social welfare system in
the current sense capable of supporting lifelong learning, or is it necessary to explore alternatives such as basic
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income? All this needs to be done in the light of the legal and economic scrutiny of the concepts of efficiency and
economy. This is because acquiring competences for the new employee also brings new added value.

Bevezetés

A szakirodalomban nagy vitdt okoz a globalizaci6 jelenség felismerésének pontos datalasa. Egyes
kutatok szerint a globalizaci6 a 20. szdzadban jelent meg. [1] Az Eurdpai Tanacs torindi
csucsértekezletén (1996. marcius) a gazdasagi globalizaci6 jelenségében lattdk az egyik legnagyobb
kihivast, amellyel az Eurépai Unidnak szembe kell néznie a 20. szazad végén, illetve a 21. szazad elején.
Az ott megfogalmazottak szerint a globalizacié semleges fogalom, amely bizonyos keretfeltételeket és
fejlédési impulzusokat teremt, bar kétségtelen, hogy az informacidk, az aruk és a t6kék mozgasa eldtti
korlatok lebontasa nyoman erdsodik a verseny, gyengiil a nemzeti monetaris és gazdasagpolitikak
cselekvési autondémiaja. Ezzel egyiitt jorészt a gazdasagi szerepl6kén maulik, hogy melyek és milyenek a
globalizal6das kovetkezményei. A globalizdci6 munkaerdpiacot érinté hatdsaként a szakirodalomban
egyre gyakrabban taldlkozunk a 20-80 tarsadalom fogalmaval. [2] [3] [4] Eszerint a nézet szerint a
jovében varhatéan elég lesz 20% foglalkoztatott a teljes népességen beliil, hogy a vilaggazdasagot
lendiiletben tartsak.

A globalizaci6 munkaerd-piaci hatasai 0sszetettek, a munkaerépiacok egyre névekvd felbolydulasa
nemcsak a bizonytalansagot és egyenl6tlenséget noveli a képzettségi kategoridkon beliil, hanem a
képzetlen munkasok relativ munkabéreinek egészére is csokkend hatassal van. A globalizacio {6 hatasa
a munkaerdpiacokra leginkdbb a munkaerd iranti kereslet rugalmassaganak névekedésében és nem
pedig a kereslet altalanos csokkenésében nyilvanul meg. [5]

1. A globalizaci6 munkaerd-piaci hatasai

1.1. Technolégiai valtozas

Az informacids forradalom, a digitalizaci6 és az automatizaci6 a cégeknek felkinalja a lehet6séget arra,
hogy javuljon bels6 hatékonysaguk, novekedjen a termelékenységiik és a foldrajzi tavolsag athidalhato
legyen a szereplék kozott. Technoldgidhoz valé hozzaférés hidnya az alacsony jovedelemmel
rendelkezdk helyzetét neheziti és noveli a szegénység szintjét. Kétségkiviil a technoldgidk valtozasa
létfontossagu tényezdje a novekedésnek és a fejlodd vilag eléretdrésének. A technoldgiai valtozasok
fokozatosan kivaltjdk a munkaerd egy részét és ezzel parhuzamosan egy mindségi atértékel6dés is
elkezd6dott a munkaerét illeten.

1.2. Szektoralis valtozasok

Az elmult két évtizedben strukturalis atalakulas volt megfigyelhet6: a feldolgozobipari termelés és
létszam csokkent, ugyanakkor a szolgaltatasok, pénziigyi tevékenység, épitSipari termelés és létszam
novekedett. Ezt az iddszakot a gyors gazdasagi novekedés és allasteremtés id&szakaként
jellemezhetjik. Viszont ez a fellendiilés sokkal inkdbb kedvezett a magas, mint a kozepes és alacsony
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jovedelmi csoportoknak. A globalizacié hatasanak is betudhatjuk a foglalkoztatottak atrendez6dését a
szolgaltaté (tercier), az ITC (kvaterner) szektorokba. A szektoralis atrendez6dések eredményeképpen
azt vartdk, hogy a szolgiltatd szektor meg tudja oldani a munkanélkiiliség kérdését és
munkalehet6séget biztosit, de ez nem valdsult meg teljes mértékig. A szektordlis valtozasok
eredményeképpen megvaltozott a munkaerd mennyisége és mindsége iranti igény is.

1.3. A munkaerd mobilitAsanak novekedése

A termelés-kihelyezést tekinthetjilk a munkaerd keresletet befolyasold tényezdjeként, amely a
migracioé kinalati oldali valtozasat befolyasolja. Nagy (2010) szerint a globalis gazdasagban a termelési
tényezo6k a korabbihoz képest magasabb mobilitassal jarnak, igy a munkaerd, mint gazdasagi tényez6
globalizacidja alatt az dllamhatarokat atlépd mozgasokat érti. A globalis munkaerdépiac 0j szervezddési
rendet kovet, az egyes szektorok eltérd sulya eredményezi az egyre megosztottabb munkaerdépiacot,
aminek eredményeképpen egy a korabbindl rugalmasabb, ugyanakkor bizonytalanabb munkaer&piac
alakul ki. [6] A kedvezdtlen folyamatokhoz tarsul a munkaképes koru lakossag globalis csokkenése, a
vildg orszdgaiban 2 szazalékpontos csokkenés tapasztalhaté 30 év leforgisa alatt. A kiillonboz6
tényez6k a migracios tendencidk tekintetében sem valaszthaték el konnyen egymastdl. Kelet-Europa
novekvé szamban fogad f6leg kvalifikalt kiilfoldieket, de a kiild6 jelleg érvényesiil erdteljesen. [7]
Tény, hogy a fejléd6 és az atalakulé orszagokban is né a bérkiilonbség a képzett és a képzetlen
dolgozdk kozott. A kiilfoldi befektetésekkel ez annyiban fligg 6ssze, hogy atlagban magasabban képzett
munkaerd&t foglalkoztatnak. A fizikai dolgozoknak a kiilfoldi cégek sem fizetnek tobbet, mint a hasonl6
termelékenységli hazaiak. [8] A migracié napjainkra vilagjelenséggé valt, az alacsony képzettségd,
alacsony bérli munkaer6 bearamlasa a kindlat béviilése altal kis mértékben noveli a
munkanélkiiliséget.

1.4. A foglalkoztatottsag csokkenése és a munkanélkiiliség novekedése

A globalizacidé hatasaként a technolégia fejlédése egyre inkabb kiszoritja az él6munkat a termelésbd],
ugyanakkor a tékének sziiksége van a munkaerdpiac rugalmassagara. A munkanélkiiliség a tokés
termelés természetes velejardja, novekedése a globalizacio egyik jellemzdje, sziikséges velejaroja,
ugyanakkor a felgyorsult munkanélkiili novekedés els6sorban a szakképzetlen munkasok kozott
jelenik meg. Gazdasagi fellendiilés idején a foglalkoztatas kisebb mértékben béviil, mint a kibocsatas,
gazdasagi visszaesés idején viszont gyorsabban csokken, mint a termelés. Rifkin szerint a munkaigény
csokkenésének egyik f6 oka a gépesitettség és automatizaltsag fokozodasa. [9]

1.5. Rugalmasabb munkaeré6piac

A globalizacié hatasaként megnétt az igény a biztos foglalkoztatasi formakra a bizonytalannal
szemben, azt is mondhatnank, hogy a tipikus foglalkoztatast felvaltja az atipikus foglalkoztatas. Egyes
orszagokban mar az atipikus foglalkoztatds mindsiil tipikusnak. Novekszik a foglalkoztatasban
eltoltott munkavallalok ledolgozott éve, a nyugdijkorhatar is folyamatosan kitol6dik. A munkaba allas
»addja” (bérterhek, szocidlis juttatidsok megvonasa stb.) altaldban igen magas, ami megkérddjelezi a
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munkavallalas ésszeriiségét. Mindez azt jelenti, hogy mind a minimalbéren foglalkoztatottak, mind a
killonb6z6 segélyekbdl él6 munkanélkiiliek jovedelme elmarad a munkaerdé ujratermeléséhez

sziikséges minimalis szintt6l. [10]
2. A kompetenciak szerepe a munkajogi szabalyozasban

A korabbiakban vazoltak szerint a digitalizaci6 jelent6s hatassal lesz a foglalkoztatadsra és a
munkavallalok helyzetére. Az el6rejelzések alapjan a munkavallalok jelentés részét fogja érinteni a
digitalizacio. A digitalizaciét jelen tanulmdnyunkban egységes jelenségként kezeljik majd. A
digitalizacio része a robotizaci6 és automatizalas, a mesterséges intelligencia alkalmazasa, illetve a gig
economy keretében [11] torténé munkavégzés. Mind sajatos kihivasokat fog a munkavallalék és a
munkaltatdk elé allitani. A digitalizacié folyamatat 6sszefoglaléan nevezhetjiik ipar 4.0 -nak [12], de
vajon jog 4.0 is tarsul-e ezekhez a technolé6giai megoldasokhoz? Azt kell mondanunk, hogy nem. A jog
kovet6 rendszerként a fésodor kialakulasa utdn kezdi el leszabalyozni az 0j jelenségeket. Amig ez nem
torténik meg, addig a meglévo jogi eszk6zok alkalmazasaval sziikséges megoldani a kdztes id6szakot. A
koztes id6szak kérdései megegyeznek a teljesen digitalizalt korszak kérdéseivel. Hol helyezziik el a
munkavallalét ebben a megvaltozott keretrendszerben? Itt most az alkalmazott technolégiatol
fliggetlentil szlikséges errdl beszélniink, mivel a digitalizacié minden dganak egyik f6 kérdése, hogyan
adaptalhat6 a munkavallalg, illetve, ha nem adaptalhat6, akkor milyen jogi eszk6z6k alkalmazasa segiti
at a koztes id6szakon?

Kezdetnek mindenképpen a munkajogviszony tartalmabdl sziikséges kiindulnunk. Elsé 1épésként a
munkaltaténak a foglalkoztatashoz valé jogat kell megvizsgalnunk. Kell ezt annak a fényében tenniink,
hogy az 1Uj digitalizalt munkakoérnyezet j kompetencidkat kovetel meg a munkavallaloktél. A
digitalizacio és az internet terjedésével a kompetencidk alapvet6en megvaltoztak. A digitalis
kompetenciat az élethosszig tart6 tanuldshoz nélkiil6zhetetlen nyolc kulcskompetencia egyike. Vannak
olyan munkakorok, amelyek ezen digitalis ismeretek nélkiil is ellathatéak (az egyébként is alacsony
végzettségli munkavallalok esete), de a dolgozok tobbsége magasabb digitalis kompetenciaval
rendelkezik. Ezek elsajatitasara tobb lehetdség all rendelkezésiikre, akar a formalis oktatas keretében,
akar a munka vildgaban. A munkaaddk szamara viszont nagy kihivast jelent az egyes dolgozék kozotti
digitalis szakadék megléte. Ehhez tarsul még, hogy a munkakoérok napjainkban viszonylag gyorsan
valtoznak: 5 évente a 1étezd szakmak 5%-a kicserélédik, az infokommunikaciés technoldgiai (IKT)
ismeretek nélkiil (izhetd szakmak szama 2 évente 5%-kal csokken, az alapvetd IKT ismeretek nélkiil
lizhetd szakmik jovedelemtermelé képessége a minimalbér koriill mozog, a megtanult szakmai
ismeretek 10 év alatt eléviilnek. Olyan kompetencidkra lesz sziikség, melyek tobbségével a
munkavallalék nem rendelkeznek jelen pillanatban. Az Gj kompetencidk megtanuldsa munkavallaléi
csoportonként eltérd iddintervallumot fog jelenteni. Itt majd jelentésen el fognak egymastél valni a
magasan képzett és az alacsonyan képzett munkavallalok lehet6ségei. Mindezekhez kapcsolodd
kérdés, hogy az 1j technoldgia alkalmazasa mennyiben csokkenti az emberi munkavallalas
lehetbségeit.

Kiindulépontunk, hogy a Munka térvénykonyvérdl szolé 2012. évi I. tv. (tovabbiakban: Mt.) 51.§. -ban
fogalmazza meg azokat a kotelezettségeket, amelyeket a munkaltatd koteles figyelembe venni és
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betartani a munkaviszony fennallasanak teljes id6tartamaban. Az Mt. 51.§ (3) alapjan a munkaltaté a
munkavallalét csak olyan munkara alkalmazhatja, amely testi alkatara, fejlettségére, egészségi
allapotara tekintettel ra hatranyos kovetkezményekkel nem jarhat. Ha egyszerilien szeretnénk
megfogalmazni a megfelel6 jogi keretek kozott olyan feladatokra lehet alkalmazni a munkavallalot,
melyhez a testi és szellemi képességei megvannak, tehat rendelkezik a megfelel6 kompetenciakkal.
Ezért is kiemelten fontos, hogy a felek a munkaszerz6désben meghatarozzak a munkakort, mely azon
feladatok, illetve munkak gy(jt6fogalma, amelyeket alkatdnak és képességeinek megfeleléen el tud
latni. [13] A kérdés ezek utan az, hogy ha a munkavallald6 mar nem rendelkezik a megfelel6
kompetenciakkal, akkor mi torténik? Ha a munkavallal6 nem rendelkezik a megfelel6 kompetencidkkal
és a munkaltaté masképp nem tudja megoldani a foglalkoztatast, akkor a jogszabalyban foglaltaknak
megfeleléen sziikséges a jogviszonyt megszilintetni. Ez a megoldas kivitelezhetd addig, amig nem érinti
tomegesen a munkavallal6kat. Azonban, ha a digitalizaciés és a megvaltozott munkakoriilmények uj
kompetencidkat kovetelnek meg az a munkavallalékat tomegesen fogja érinteni.

Ennek az érintettségnek két irdnya lesz. Az egyik irany a gépek térnyerése a termelési folyamatok
automatizalasa soran. A masik pedig a meglév6 feladatkorok gyokeres atalakuldsa. Ezekhez kell
hozzatenniink azt a tényt is, hogy a digitalizaci6, mint 0j kihivas nem csak elveszi a munkahelyeket, de
teremteni is fogja azokat. A kérdés azonban az, hogy a megsziind és az Gj munkahelyek szama korrelal-
e majd? llletve melyek azok az 4j kompetenciak, amelyekre sziikség lesz az (1j munkakorokben? Ezeket
a kérdéseket még akkor is sziikséges megvizsgalnunk, ha az Eurépai Uni6é Parlamentjének az Ajanlasa
egyértelmilien megprobal iranyokat kijelolni a fenti kérdések kapcsan. Hajdu Jozsef tanulmanyaban
kiemeli, hogy az Ajanlas szerint a robotika alkalmazasanak f6 iranya az emberi képességek novelése és
nem a helyettesitése. Az Ajanlas fontosnak tartja kiemelni, hogy a robotika és a mesterséges
intelligencia fejlesztése soran mindvégig megmaradjon az emberi kontroll. [14] Azonban abban mar
nem vagyunk teljesen biztosak, hogy az EU altal megfogalmazott irany ténylegesen is érvényesiil majd.
Fél6, hogy gazdasagi szempontok feliilirjdk a fenti szempontokat és a vartnal is nagyobb mértékben
fog leértékel6dni a human munkaerd. Annyi bizonyos, hogy az Eurdépai Uni6é Bizottsaganak
elérejelzése szerint a meglévé munkakorok kozel 90%-hoz sziikséges valamilyen alapszint(i digitalis
képesség megléte mar most 2020-ban is.

Fontos, hogy a dontéshoz6k minél jobban megprobaljak rugalmasitani az oktatasi rendszert, hogy a
leendd munkavallal6k mar sokkal inkabb képesek legyenek az 4j kompetenciak megtanulasara. Ez sem
azt jelenti majd, hogy nem Kkell Gjra tanulnia, hanem azt, hogy koénnyebben fogja a még udjabb
kompetencidkat megtanulni. A nagyobb problémat nem is a most munkaerdépiacra belépd
munkavallalok fogjak jelenteni, hanem mar a munkaerdépiacon 1évé munkavallalok. A most
munkaerdpiacra 1ép6 generacio tagjai az un. digitalis bennsziilottek, akik készség szinten hasznaljak a
digitalis eszkozoket. A kérdés azonban ugyanaz az Osszes most munkaerdpiacon 1évé generacio
vonatkozasaban. Egy jelentds technolégiavaltas kovetkeztében, hogyan és miképpen kezelhetd az
atképzés? Itt nem csak a koltségekre gondolunk, hanem a tényleges megvalésitasra. Az atképzés egy
hatalmas teher lesz, melyet 6nmagéban az dllamra testalni nem lehet, de a cégek sem feltétleniil biztos,
hogy meg tudjak egyediil valésitani. Fontosnak tartjuk, hogy az Osszes érintett bevonasaval egy
holisztikus szemléleten alapulé megoldast dolgozzanak ki a felek. Epen ezért a tovabbiakban

120



International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 5. (2020). No. 1
DOI: 10.21791/1JEMS.2020.1.10

megprobaljuk feltérképezni, hogy milyen eszk6zok 4allnak rendelkezésre a mai szabalyozasi
struktiraban, melyek kiindulépontjai lehetnek.

Elfogadjuk Csordas és Fiizesi megallapitasait, miszerint azokban az orszagokban, ahol az alapvetd
digitdlis kompetenciaval rendelkez6k aranya magasabb, ott a harmonizalt munkanélkiiliségi rata
alacsonyabb, mint azokban az orszagokban, az alacsonyabb digitalis kompetenciaval és alacsonyabb
képzettséggel rendelkez6 munkavallalok esetében a munkanélkiiliségi rata is magasabb. [15]

2.1. Kompetencidk megszerzése munkaviszonyon beliili eszk6zok segitségével

Részben a munkaltaté felel6ssége is, hogy a munkavallalo képes legyen a minél gyorsabb
adaptalddasra. Ezért a legegyszerlibben alkalmazhatd jogi eszkdz, ha a munkaltatd utasitadsba adja
valamilyen olyan képzés elvégzését, mely képes fejleszteni a munkavallalé képességét és tudasat. A
munkaltatd elég széles korben rendelkezhet az utasitasadasi jogaval a megfeleld jogi keretek kozott.
Amig az utasitas a jogi keretek k6zott marad, addig az utasitas végrehajtasa kotelezd. Azt is figyelembe
kell venni, hogy az utasitadsba adott iskolaztatas nem feltétlentil bir motivald erével, masrészt teljes
biztositékot sem ad arra, hogy a munkavallal6 a tudasat a munkaltaténal fogja kamatoztatni. Sokkal
hatékonyabban alkalmazhat6 lehet a tanulmanyi szerz6dés alkalmazasa. A tanulmanyi szerz6dés célja,
hogy a munkaltaté a felmeriild szakember sziikségletét biztositsa. [16] A tanulmanyi szerz6dés
alkalmazasa egyrészt novelheti a munkaltatok versenyképességét, illetve lehetéséget teremthet
szamukra, abban, hogy magasan képzett munkaero legyen a birtokukban. A tanulmanyi szerz6dés egy
befektetés is munkaltatoéi oldalrél, amely biztositja, hogy a piaci igények altal megkivant tanulmanyok
elvégzését kovetden szakmailag képzett munkavallalékkal rendelkezzenek, akik a piaci kihivasoknak
megfeleld, a munkaltatd elvarasaihoz igazod6 munkat végezzenek. [17] A munkaer&piac szereplbinek,
de elsédlegesen a munkavallaléknak arra Kkell raébredniiik, hogy az egyetlen esély a tartdsan
munkaerépiacon maradashoz az élethosszig tarté tanulds. A tanulmdnyi szerzédés kivaldé keretet
biztosit ennek megvalositasahoz. Ezeket a kereteket biztositja, hogy a tanulmanyi szerz6dés a
munkaviszonyhoz kapcsol6d6 polgari jogi alapu szerz6dés, melyben a felek egyenlék. A tanulmanyi
szerz6dés a kozos kapcsolédasi pontokra épiil. A munkavallaldo a sziikséges képzés elvégzését
kovetGen vallalja, hogy meghatarozott ideig a munkaltatonal végzi a munkajat. A munkavallal6 a
tanulmanyi szerz6désben meghatarozott ideig, de legfeljebb a képzettség megszerzését kovetd
maximum 0t évig felmondassal nem sziintetheti meg a jogviszonyat. A tanulmanyi szerz6dés és a
munkaszerz6dés annyiban szétvalik, hogy a munkaviszony felmondasa jogszerii lesz, de ez
eredményezi majd a tanulmanyi szerz6dés megszegését, aminek jogi kovetkezményei vannak. Az
azonban érzékelhetd, hogy a tanulmanyi szerzédések tomeges alkalmazasa jelent6s adminisztracios és
munkaszervezési terhet is rohat a munkaltatoéra, igy els6sorban az atmeneti iddszakban alkalmazott
jogi eszkozként tekinthetiink ra. Illetve azon munkaltatok esetében, ahol az optimalis izemméret ezt
lehet6vé teszi. A tanulmanyi szerz6dés 1étjogosultsdga nem csak az atmeneti id6szakban lesz fontos,
hanem a fent emlitett korlatok kozott a kés6bbiekben is. Az alkalmazhatésagat jelent6sen fogja
befolyasolni, hogy a technolégiavaltdsok milyen gyorsan kovetik majd egymast. Természetesen
6nmagaban a tanulmanyi szerz6dés nem lesz elegendé. Sziikség lesz ehhez munkajogon kiviili
eszkozok alkalmazasa is.
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Miel6tt azonban neki kezdiink a munkajogon kiviili eszk6zok elemzésének meg kell emliteniink egy
olyan megoldast, mely a munkajogi szabalyozas egyik hidtusa. Ez a hiatus a 2012-ben hatalyba lépett
Mt.-vel keletkezett, amikor a jogalkotd nem latta indokoltnak a tovabbtanulé munkavallalék
védelmének a fenntartisat. Természetesen annak ma sincs akaddlya, hogy valaki a munkaja mellett
olyan tanulmanyokat folytasson, amely nem szolgalja a munkaltatdja érdekét. A korabbi jogszabalyok
azonban a vizsgak idejére, illetve a szakdolgozat elkészitésének idejére potszabadsagok adasat tette
kotelezé6vé. Ha nem is direkt médon, de ez a lehetéség is segitette, hogy a munkavallalék olyan
kompetencidkhoz jussanak, amelyeket akar a sajat mar meglévd, vagy késébbi munkajuk soran is
hasznalni tudnak. A jogalkoténak esetlegesen érdemes lehetne elgondolkodni a szabdlyozas
visszaallitasan.

A lehet6ségek mellett azonban a gatlé tényezdbket is fel kell sorolnunk. A gatlé tényezdk egy része
0sszekapcsolédik a munkaer6hidnnyal. A munkaltaték egy része azért nem hajland6 képzésbe
invesztalni, mert attél fél, hogy a munkavallal6i elmennek téle, mihelyst megtanultak, amit kell. Ezen
feliil a tovabbtanulé munkavallalék is sokszor félnek bevallani, a munkahelyiikon, hogy tanulnak, mert
attél félnek rossz szemmel nézne rajuk a fénokség. Ezek a gatld tényezdk pedig képesek olyan
patthelyzetek kialakitasara, mely kozép és hosszd tdvon sem munkavallalénak, sem a munkaltatonak
nem lesz jo.

2.2.Munkaviszonyon kiviili eszk6zok

Az W kihivasokkal torténd szembenézés nem lehetséges csak a munkajog eszkozeivel. Erdemes
megvizsgalnunk azokat a foglalkoztataspolitikai eszkdzoket is, melyekre akkor van sziikség, ha mar a
munkajogi szabalyokat nem tudjuk alkalmazni. Ez akkor fordulhat el6, ha a munkavallalé az uj
digitalizalt kornyezetben elvesziti a munkajat, vagy rovid idén belill el fogja vesziteni. A munkavesztés
egyik oka lehet majd, hogy az automatizalt munkavégzési folyamatok bevezetése, amelynek
kovetkeztében vagy ismeretei hidnyaban nem tudja a munkajat elvégezni. A kérdés azonban, hogy
azok a munkavallalok, akik a digitalizacié kovetkeztében veszitik el a munkajukat, hogy és miként
szerezhetik meg az Uj kompetencidkat? A kérdésre a valaszt a Foglalkoztatas elGsegitésérdl és a
munkanélkiiliek ellatasarol szold 1991. évi IV. tv elemzésével kereshetiink (tovabbiakban Flt.). Az
elemzés keretében két jogintézményt sziikséges megemliteniink. Az egyik az aktiv
foglalkoztataspolitikai eszk6zok kozott megtalalhaté ,Képzések el6segitése” a masik pedig a passziv
foglalkoztataspolitikai eszkozok kozott 16v6 ,Allaskeresési jaradék”.

2.2.1. Képzések eldsegitése

Mindenképpen fontos kiemelni, hogy az Uj kompetencidk megszerzése nem csak az egyén felelGssége,
hanem tarsadalmi érdek is, hiszen a munkavallalokra sziikség lesz az Gj munkakérokben is. Az j
képességek és kompetencidk megszerzésére pedig a képzéséken vald részvétel nyujt lehetdséget.
Eppen ezért, fontos kiemelni az Flt. 14.§-4t mely szerint timogathat6 az 4llami foglalkoztatasi szerv
altal felajanlott, vagy elfogadott képzése annak a személynek:

a) aki allaskeresé,
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b) palyakezdd allaskeres6

c) aki gyermekgondozasi segélyben, gyermekgondozast segité elldtdsban, gyermeknevelési
tAmogatasban, gyermekgondozasi dijban, gyermekek otthongondozasi dijaban vagy apolasi dijban
részestl,

d) aki rehabilitacioés ellatasban részestil,

e) akinek munkaviszonya varhatéan egy éven beliil megsziinik, és ezt a munkaadé a munkavallal6val
és az allami foglalkoztatasi szervvel el6zetesen irasban kozolte, vagy

f) aki kozfoglalkoztatasban vesz részt, és a képzésben valo6 részvételt vallalja, tovabba
g) aki munkaviszonyban 4ll és rendszeres foglalkoztatasa képzés nélkiil nem biztosithaté.

A jogszabalyban meghatarozott személyi kor elég széles. A tanulmany keretei kozott mindegyik
személyi csoportra nem tudunk kitérni. Azt azonban mindenképpen sziikséges elmondanunk, hogy a
felsorolt személy csoportok a késébbiekben is a kiszolgaltatottabb személyi korokhoz fognak tartozni.
A jelen tanulmany szempontjabdl harom személyi csoportot sziikséges kiemelntink:

e az allaskeres6t

e palyakezdd allaskeres6

e aki munkaviszonyban 4ll és rendszeres foglalkoztatasa képzés nélkiil nem biztosithat
Az allaskeresd az a személy az Flt 58.§ (5) d. pontja alapjan, aki

e amunkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel rendelkezik, és

e oktatasi intézmény nappali tagozatan nem folytat tanulmanyokat, és

e oOregségi nyugdijra nem jogosult, rehabiliticiés jaradékban, valamint a megvaltozott
munkaképességli személyek ellatasaiban nem részesiil és

o az alkalmi foglalkoztatasnak mindsiilé6 munkaviszony és a nevel6sziil6i foglalkoztatasi jogviszony
kivételével munkaviszonyban nem all, és egyéb keres6tevékenységet sem folytat, és

o elhelyezkedése érdekében az allami foglalkoztatasi szervvel egylittmiikodik, és akit
o az allami foglalkoztatasi szerv allaskeres6ként nyilvantart.

Ehhez képest a palyakezdd allaskeres6 az a személy, aki a 25. életévét — fels6foku végzettségi
személy esetén 30. életévét — be nem toltott, a munkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel
rendelkezd, az allami foglalkoztatasi szerv altal nyilvantartott allaskeresd, feltéve, ha munkanélkiili
jaradékra a tanulmanyainak befejezését kovet6en nem szerzett jogosultsagot.

Fontos kiemelni, hogy ez a két réteg lehet a megfelel6 képzési struktira kialakitasaval akar egy fontos
bazisa a jov6 humaneréforras sziikségletének. Ehhez azonban megfelel6 képzések kellenek. Jelen
helyzetben azonban még nem igazan tudjuk pontosan, hogy milyen valtozasokat hoz a munka
vildgaban a digitalizaci6 és milyen 4j kompetenciakra lesz sziikség. De amint ez ismerté véalik a lehet6
legrovidebb idén beliil szlikséges lesz az allaskeres6k megfelel6 képzésére. De persze nem ennyire
idillikus a kép. Egyrészt a képzések tAmogatasa az egyik legkoltségesebb aktiv foglalkoztataspolitikai
eszkoz. A képzési programok célja a célcsoport ellatasa olyan tudassal (human t6kével), melyet a
célcsoport foglalkoztathatosagat hosszi tavon novelheti meg. [18] Masrészt kérdéses, hogy a
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képzésekben résztvevék mekkora szazalékan és milyen iddintervallumon beliil lehet eredményt elérni.
Fontos kiemelni, hogy ebben a pontban kettévalik az alacsony végzettségli és magasan kvalifikalt
személyek csoportja. Nem arrdl van szo6, hogy melyikiik jobb, hanem ahogy azt Kopp és tarsai is
kiemelik mas kompetencia készlettel rendelkeznek, ezért az alacsonyabb képzettségii személyeknek
hosszabb id6be telhet ugyanazon kompetencidk megszerzése. [19] A magasan kvalifikalt
munkaerének ez sokkal rovidebb idét vesz igénybe, ha egyaltalan keriil olyan helyzetbe, hogy
munkaviszonyon kivil kelljen megszereznie a tudast. Sokban hasonlit azon munkavallalék helyzete,
akiknek a munkaviszony fenntartashoz sziikséges ilyen képzésen részt vennie. Hasonl6, de nem
azonos, ugyanis a tobbiekkel ellentétben neki nem sziint meg a jogviszonya, sét ha sikeresen részt vesz
a képzésen valosziniileg nem is fog. A masik két csoport esetében a képzés nem a bent maradashoz,
hanem az Ujra bekeriiléshez kell. A képzés idétartamara juttatas jar. Azok esetében, akik munka
mellett végzik kereset-kiegészités formajaban kapjak, akik alldskereséként azok pedig keresetpétlo
juttatasként. Ennek célja, hogy a képzés id6tartama alatt is biztositott legyen az illet6 megélhetése egy
bizonyos szintig. A kereset-kiegészités a képzést megel6zben elért havi atlagjovedelem és a képzés
alatt elért kereset kiilonbozetéig terjedhet. A keresetp6tld juttatds 6sszege nem lehet alacsonyabb a
megallapitasakor hatalyos kotelezé legkisebb munkabér 60 szazalékanal, és nem haladhatja meg a
megallapitasakor hatalyos kotelezd legkisebb munkabér dsszegét. Az 6sszegek nem til magasak, ami
nem feltétleniil motivald, de talan az Flt.-ben taldlhat6 lehet6ségek koziil az egyik legalkalmasabb. A
kérdés azonban, hogy ha a megvaltozott munkakoriilmények kozott megnovekszik az igénybevétel,
akkor mennyire lesz finanszirozhat6 a Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbdl, ha ezeket a nyomott
tAmogatasi mértékkel is az egyik legkdltségesebb eszkdznek tartjuk? Kifejezetten fontos kérdés lesz
annak fényében, hogy a digitalizacié valdsziniileg magaval fogja hozni az él6munkara es6 addterhek
csokkenését, igy a befizetett 0sszegek csokkenését is, hacsak nem keriilnek megaddztatasra azok a
javak, melyek a gépi munkaeré hasznalatdb6l fakad. A kérdés, mint mindig az ellatas
fenntarthatésaganak a kérdése. [14]

A fentiekbdl is latszik, hogy a foglalkoztatds mikéntje egy komplex rendszer egyik elemeként lesz
értelmezhetd, mely 6sszekapcsolddik a financialis kérdésekkel. Ezek a kérdések kiterjednek majd azon
elébb emlitett munkavallalokra is, akiknek a képzésére azért van sziikség, hogy tovabb lehessen
foglalkoztatni. Ez kiegésziil azzal a lehet6séggel, hogy a munkaltaté maga kér képzéseket, melyek
feltételeit leegyezteti a Kormanyhivatallal. Ez a magatartas a meglévé gazdasagi érdeken tul beleillik az
adott munkaltaté tarsadalmi felelésségvallaldsi politikdjaba (tovabbiakban: CSR) is akar, mely az
allami oldalrdl ki kell, hogy egésziiljon a tarsadalmi kozfeleldsség vallalassal (tovabbiakban: PSR).
Jakab és Raczi kiemelik, hogy a tarsadalmi értéktérvény alkalmazasanak szamos pozitiv kimenetele
lehet. A lehetséges eredményeket harom kategériaba oszthatjuk be: melybdl az egyik a foglalkoztatas
és gazdasagi novekedés korébe tartozik, a masik az egészség, j0lét és kornyezet targykorébe, és végiil a
harmadik kozosségre gyakorolt hatasok csoportjaba. [20] A jogi eszkdzok mellett olyan jogon kiviili
eszkozok alkalmazésa is sziikséges lesz a jové munkaerdpiacdn, mint a CSR és PSR esetleges
Osszekapcsolasa, hiszen mind az 4llam, mind a vdllalkozasok feleléssége, hogy segitse a
kiszolgaltatottabb felet, aki a munkavallalé és az allaskeres6. A fentiekbdl is kitlinik, hogy a képzés sem
6nmagaban fogja megoldani a problémat, és kiilén a munkajogi eszkdzok sem. Ez kiilondsen igaz, hogy
eddig csak azokrol az esetekr6l beszéltiink, amikor sikeriil a munkavallalét és/vagy az allaskeresot
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képezni. Az eddig feldolgozott jogintézmények azt probaljak meg garantalni, hogy sikeres képzés utan
lehet6ség nyilik a tovabbi foglalkoztatasra. Ezt prébalja meg biztositani a tanulmanyi szerz6dés és a
képzések elésegitése is.

Arrol is beszélniink sziikséges, hogy a maradék elv alapjan lesznek olyan csoportok, akik nem lesznek
képesek az adaptalddasra és nem tudjak megszerezni az Uj kompetencidkat.

2.2.2.Alldskeresési jaradék

A tanulmanyunkban a munkaerépiac jogi és gazdasagi kihivasaival foglalkozunk, éppen ezért
foglalkoznunk sziikséges olyan lehet6ségekkel is, melyek szerint a munkavallalék, illetve az aktiv kort
népesség egy része nem lesz képes megtanulni azokat az j kompetencidkat, melyek ahhoz lesznek
sziikségesek, hogy az 4j kortilmények kézott munkavallalé lehessen. A kérdés, hogy a ma meglévé jogi
keretrendszeriink elegend6 védelmet nyujt-e ebben az esetben? Azt kell, hogy mondjuk, hogy az
allaskeresési jaradék a mostani formajaban sem képes betolteni a funkcidjat. A folyositdsanak
id6tartama maximum 90 nap. Ennél csak kevesebb lehet. Tiz nap jogosultsagi id6 egy nap jaradék-
folydsitasi id6nek felel meg. Ez az id6szak egésziilhet ki a felmondasi idével, abban az esetben, ha a
munkajogviszony munkaltatéi felmondassal szlint meg. Azonban az érzékelhet, hogy 6nmagaban az
allaskeresési jaradék nem lehet megoldas azok szamara, akik a megvaltozott munkakdriilményekhez
nem képesek alkalmazkodni. A maximum 90 napos ellatas rovid idétartamu. Az allaskeresési jaradék
lejartat kovet6en aktiv koruak ellatasara vald jogosultsag allapithaté meg, mely a minimdl nyugdij
0sszegéhez (28 500 Ft) kotott ellatas. Ebbdl kovetkezben, akinek nem lesz meg a nyugdij jogosultsaga,
de nem tudja az Uj ismereteket megszerezni azok szdmara az emlitett konstrukcié ebben a formaban
nem fog segitséget nyujtani. A dontéshozdéknak a fentiek fényében teljes mértékben at kellene
értékelnie a késbébbiekre, hogy milyen tamogatasi rendszereket alakitanak ki, mindezt annak a
fiiggvényében, hogy ezek a jogintézmények mar a mai viszonyaink ko6zott sem teljesitik be
funkciéjukat. [21] Erdemes lenne j alapokra helyezni majd az ellatadsokat. Ehhez azonban
mindenképpen a komplex latasmoéd sziikséges, mely két alapra épit az élethosszig tarté tanulas
tAmogatasara és a tarsadalmi felelsségvallalasra.

3. A tarsadalmi felel6sségvallalas és az élethosszig tart6 tanulas
kapcsolata

Ahogy a korabbiakban is emlitettiik az 4j munkaerd6-piaci kihivasok a digitalizaci6hoz kapcsolédva
olyan jogi eszkozok kialakitasara lesz sziikség, mely tAmogatja az élethosszig tarté tanulas lehet6ségét.
Els6sorban a ma létez6 jogintézmények fejlesztésére lesz sziikség, illetve az adott kor igényeinek
megfelel6 kiegészitésére. Ennek a kialakitasaban segithet, ha a vallalatok (a kis- és kozépvallalatok is)
tomegesen és hatékonyan alkalmazzak a CSR-t és az allam / 6nkormanyzat is figyelemmel lesz a PSR
alkalmazasara. A CSR esetében is egyre inkabb elfogadott tény, hogy annak nem csak a vallalaton kiviil
kell megval6sulnia, hanem sziikséges egy fajta bels6 CSR alkalmazasa a munkavallaldok irdnyaba is. Az
altalunk felvazolt jovébeli kihivasok a ketté megfelel6 kombinacidjat feltételezik kiegésziilve az allami
plusz felelsségvallalassal. Hiszen mindezeknek az altalunk felrajzolt valtozasoknak tarsadalmi hatasai
is lesznek, ezért a kialakitandd jogi megoldasoknak egyszerre kell majd fokuszalni a kozosségre és az
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egyénre is. A megoldas magva az aktiv eszkézokben kell, hogy gyokerezzen majd, ami a képzés
terililete, de nem szabad elfelejteni, hogy ennek kizarélagossaga nem oldana meg a teljes problémat. A
rendszerek kialakitdsanal figyelembe kell venni az emberi tényez6t. Az emberi tényezd, mindig az
ember sajat korlataival van 0sszefliggésben, illetve azzal, hogyan tudja 6nmaga megteremteni a sajat
maga és csalddja szamdara a szocidlis biztonsag feltételeit. A jov6 munkaerd-piaci és munkajogi
eszkozeinek arra kell torekednie, hogy altaluk a munkavallalé képes legyen biztositani sajat maga és
csaladja megélhetését. Vonatkozik ez azokra az esetekre is, ha torténetesen nem tud alkalmazkodni a
megvaltozott korilményekhez. A jogalkoto legfébb dilemmaja az lesz, hogy meddig terjedhet ez a fajta
gondoskodéas. Ebben a relacidban a skala egyik végén a minimadlis szintii gondoskodas all, a skala masik
végén az alanyi jogon jaré ellatdsok kibévitése. A legtobb kérdést ez utobbi hordozza, ezért roviden
szeretnénk bemutatni jogi és gazdasagi szempontbdl is.

3.1. Az alapjovedelem kérdése

Vobruba A teljes foglalkoztatas alternativai cimii konyvében részletesen ir a bérmunka tarsadalmanak
valsagarol és arrol, hogy a kordbban elvart teljes foglalkoztatasrdl végleg le kell mondani. Harom
szakaszra osztja a bérmunka fejl6dését: (1) az iparosodastdl a 20. szazad kozepéig tartd korszak, ahol
a természetbeli jovedelmek helyett pénzjovedelmek keriiltek el6térbe, (2) a 2. vildghaborutdél a 21.
szazadig terjedd id6szakban a juttatdsok a bérmunkdhoz és a fizetésekhez kapcsoldédtak (ekkor
lehetett teljes foglalkoztatasrdl beszélni), (3) a jovOben a tarsadalom tagjai inkabb tobb, egymast
kiegészitd jovedelemforrasbol fedezik az igényeiket. Vobruba alternativat adott a bérmunka krizisére,
a kilencvenes években a keres6tevékenységgel kombinalt alapjovedelem gondolata keriilt el6térbe,
amely az uUn. Kkett6s gazdasagot jelenti. A Kkettds gazdasag képvisel6i szerint a gyenge
teljesit6képességliek vagy munka nélkiil maradtak djra integralédhatnak a munkaerdépiacra és ett6l
remélik, hogy a szegénység szegregaciés hatasa visszaszorul. [22] Vobruba munkassagaban
skKibontakoz6 1j tipusu vegyes jovedelmili gazdasagban a sajat munka kap mind nagyobb helyet a
jovedelemszerkezetben, mikozben a szociadlis ellatérendszernek az alapjovedelem garantalasaban
jatszott szerepe fokozatosan visszaszorul.” [23]

A jov6 gazdasaganak kialakitasarol alkotott képnek viszont igenis része az alapjovedelem. Az egyik
legélénkebb vita kdzéppontjaban all, mely a digitalizaci6é és robotizacié altal életre keltett kihivasok
egyik lehetséges eszkoze. [24] [25] A konstrukci6 lehet6ségével az Eurdpai Parlament altal az Eurépai
Bizottsagnak sz6l6 a robotikdra vonatkozo6 polgari jogi szabalyokrdél sz6lé ajanlasanak 44. pontjaban
foglalkozik. Az Eurépai Parlament kéri a Bizottsagot, hogy elemezze a kiilonféle lehetséges
forgatokonyveket, valamint azok kovetkezményeit a tagallamok szocialis biztonsagi rendszereinek
életképességére nézve. A dokumentum azt a nézetet vallja, hogy inkluziv vitat kell kezdeni az 1j
foglalkoztatasi modellekrdl, valamint add- és tarsadalombiztositasi rendszereinknek a megfelel6
jovedelemszint melletti fenntarthat6sagarol, ideértve egy altalanos alapfizetés! esetleges bevezetését
is. A kozelmultban szamos kisérlet tortént, igy példaul Finnorszagban is, de kordbban t6bb holland

1 A dokumentum magyar forditdsaban az alapfizetés kifejezés szerepel eredetileg, ami kissé félrevezetd lehet. Az eredeti
angol szovegben basic income megjeldlésben taldlhaté fogalom. A basic income szokasos forditasa alapjovedelem vagy
feltétel nélkiili alapjovedelem.
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varos is kisérletezett vele. [24] A kisérletek eredményei felemasak lettek, se nem kifejezetten pozitiv,
de nem is rossz.

Az alapjovedelem esetében a f6 kérdés az, hogy feltételnélkiili legyen-e, vagy feltételekhez kotott. A
legelfogultabb hivei, koztiik Parijs is azt hangsilyozza, hogy az alapjovedelemnek feltétel nélkiilinek
kell lennie, mert csak ez biztositja azt a lehetGséget, mely biztositja az egyén szabadsagat és csokkenti
a kiszolgaltatottsdgat a munkaerdpiacon. [26] Az alapjovedelem alanyi jogon jaré ellatasként
fogalmazédik meg, mely allampolgari alapon jarna. Ha ezt atiiltetjiik az eddigi elemzésiinkbe, akkor
azon koztes élethelyzetek athidaldsa kapcsan meriil fel a konstrukci6, mely a digitalizacié miatt a
munkajukat vesztett személyeken val6 segitést jelentené. Felmeriilhet a kérdés azonban, ha minden
munkavallalé potencidlis veszélyeztetett amiatt, hogy elveszitheti allasat, akkor miért ne lehetne
mindenkire kiterjeszteni a feltételnélkiili alapjovedelmet? A kérdés annyiban taldn jogos lehet, hogy
nem fog mindenki beleférni a képzési programokba elsére. Illetve lesznek, akiknek hosszabb id6
kellhet a munkaerdépiacra val6 attéréshez. Itt tipikusan ismételten a magasan és alacsonyan kvalifikalt
munkaerd kett6ségérdl kell beszélniink. Tipikusan azoknak kellhet tobb id6, akik még az
alapkompetencidkkal sem rendelkeznek. Az 6 szempontjukbdl kiemelten fontos lehet a megélhetésiik
biztositasa okan. A konstrukciot mindenképpen sziikséges atgondolni, ugyanis hidba emeljiik ki, hogy
a CSR a PSR és az LLL harmasa lesz a meghatarozo, amit sziikséges 0j alanyi jogon jar6 ellatasokkal
kiegésziteni, ha a maganszektor és f6leg az allami teherbiroképesség nem lesz képes ennek a
megvalositasara.z Az alapjovedelem partoloi a fogyasztasi tipusd ad6okbol 1atjak finanszirozhaténak a
rendszert. Ami tobb és tovabbi kérdést is felvet. Ha a digitalis technol6gia miatt tdémegesen veszitik el
az emberek a munkajukat, akkor valészinlileg a fogyasztds is csOkkeni fog. Hirtelen apadé
addbevételbdl kellene megvaldsitani a teljes rendszer finanszirozasat. Artner szerint egyszertsitve ez
azt jelenti, hogy a megtermelt érték realizalasa tehat igy is, ugy is a t6ketulajdonosokon mulik: vagy
munkasok foglalkoztatdsara forditjak, munkabért fizetve nekik, vagy maguk koltik el fogyasztasi
cikkekre (luxusjavakra) és beruhdzasi eszkozokre, vagy az adofizetés révén az allamon keresztil
ugyanezekre. [25]

Annyi bizonyosan elmondhatd, hogy a feltétel nélkiili alapjovedelem egymagaban 6nallé szocialis
rendszerként nem fog megvalosulni. Azt azonban hozza kell tenni, hogy a benne rejlé szocialis
gondolatot mindenképpen fontos kiemelni. A jové ellatérendszerében egy megfelel6en balanszirozott
rendszerben az elldtdsok ardnyat sziikséges lehet attolni az ideiglenes, atmeneti idészakokra
alkalmazott alanyi jogu ellatasok irdnyaba. Nem feltétleniil kell, hogy az ellatérendszer f6 karakterét
adjak, de a jové munkavallal6inak és allaskeresdinek sziiksége lesz ezekre a megoldasokra, hogy
megtalaljak a helytiket az Gj munkaerd-piaci struktiraban.

4. Osszefoglalas

A munkaerdpiac atalakuldsa minden munkakort fog érinteni valamilyen szinten a kozeljovGben, s6t
egyes munkakorok mar at is esetek ezen az atalakulason. [27] Lesz olyan, amelyiket jobban, és lesz

2 Torténtek mar  komplett szadmitidsok a  teljes magyar  koltségvetés  vonatkozdsaban is, in:

http://let.azurewebsites.net/upload/tanulmany.pdf, (2018.12.31.)
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olyan is, amelyiket kevésbé. A mai ismereteink szerint mar el6rejelzésekkel is tudunk szolgalni azzal
kapcsolatban, hogy kézéptavon mely foglalkozasokat fogja a leginkabb érinteni a digitalizacio. Vannak
egyszerilibben kezelhet6 applikacidk, mint példaul a BBC alkalmazasa, mely a foglalkozas nevének a
beirdsaval megadja, hogy a kozel joviben mekkora valészintiséggel fogja robot atvenni a human
munkaeré helyét. [28] Persze vannak komplettebb, inkabb szakmai elemzések is, mint a
tanulmanyunkban hivatkozott irasok. Mindenesetre olyan komplex megoldasokra lesz sziikség,
melyek egyszerre kezelik a problémak jogi-gazdasagi- és tarsadalmi oldalat. A foglalkoztatds nem
csupdan jogi, gazdasagi vagy tarsadalmi kérdés, hanem ezek elegye, éppen ezért a megoldasoknak
tiikroznitik kell majd a holisztikus megkozelitést. Az egyel6re tavolinak tliné kérdések par éven beliil
itt lesznek és a megfelel6 valaszokat kell rd megtaldlni, amely azért is lesz nehéz, mert eltér6
sebességgel reagal a jog, a gazdasag és a tarsadalom is ugyanarra a jelenségre altalaban. Nem lesz ez
masképp a munkaerdpiac digitalizaciéja kapcsan sem. Eppen ezért lenne sziikséges mindazokat az
elemeket és problémahalmazokat a dontéshozénak egy csomagként kezelnie, amiket a korabbiakban
vizsgaltunk és elemeztiink.

Tanulmanyunkban az &ltaldnos problémahalmazt szerettiik volna feltdrni, s mindezt vitaindité
jelleggel. A dontéshozdk a konkrét megoldasokrdl és eszkdzokrol a probléma kikristalyosodasakor tud
donteni, de ez nem jelenti azt, hogy preventiv eszkdzokkel mar most ne tompithatna ezek késébbi
negativ hatasait. A legfontosabb preventiv eszkoz pedig az oktatas megfelelé6 szinten tartdsa és
rugalmasitasa és annak szorgalmazdsa, hogy az aktiv kori népesség lehetd legnagyobb része
rendelkezzen olyan alapkompetencidkkal, melyre a késébbiekben az 4j kornyezethez sziikséges tudast
alapozni lehet. A dontéshoz6 ezt kezelhetné egyfajta tarsadalmi befektetésnek, annak elfogadasa
mellett, hogy hasznot nem azonnal fog hozni, hanem id&vel beérik. Pont akkorra, amikor a legnagyobb
sziikség lesz ra.
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