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Absztrakt. Napjainkban a sport mdr nemcsak a szérakoztatdsrol szol, mdr nemcsak egy tdrsadalmi ésszetarté
erd, hanem komoly gazdasdgi és tizleti vonatkozdsai is vannak. A sportgazdasdgrdl kiilondllé fogalomként,
dgazatként beszélhetiink. A sportvdllalkozdsok egy-eqy dllam nemzeti jévedelméhez egyre nagyobb
mértékben jdrulnak hozzd. A futballvdllalkozdsok rendkiviil fontos részei ennek a szerte dgazo és ésszetett
rendszernek, a sportgazdasdgnak. Vizsgdlatomban az eurdpai futball drbevételének 74%-dt adé Big 5
bajnoksdg gazdasdgi elemzésére, illetve dsszehasonlitdsukra vdllalkozok. Az UEFA 2019-es pénziigyi
jelentésének elemzése alapjdn megdllapithatd, hogy a nagy bajnoksdgok mindegyikében legaldbb a klubok
60%-a pozitiv eredménnyel zdrta a 2017-es évet, de a bevételek dsszetétele arra figyelmeztet, hogy a jévében
a kluboknak a miikédésiikbdl szdrmazo bevételeikre kell nagyobb figyelmet forditaniuk. Az adatok alapjdn
nyilvdnvald, hogy az dgazat legmeghatdrozébb kéltségeleme a bérkiltség. A top5 ligdban az drbevétel 53-
68%-dt ezek a kéltségek fedik le. Ezek a megdllapitdsok kijelolik az eurdpai labdarigds gazdasdgi
fejlédésének irdnyait, illetve a kiemelkedd labdarigd klubok gazddlkoddsa példdt adhat a téliik még
elmaradottabbaknak, kéztiik a magyar futballvdllalkozdsoknak is.

Kulcsszavak: klubfutball, gazdasdgi elemzés, UEFA

Abstract. Nowadays sport is not just all about entertainment, or about social cohesion but also it has serious
economic and business aspects. Sporteconimics is an individual concept and sector. Sport businesses are
contributing more and more to national incomes. Football business are specially important parts of this
complex system called sporteconomics. The aim of my research is to create an economic and also comparative
analysis of the five top European football leagues, also called as the “Big5” which are responsible for 74% of
the total football revenue in Europe. By the analysis of the 2019 UEFA report it can be stated that in these
leagues more than 60% of the competing clubs achieved positive operating profits, but the structure of their
revenues warns them to look for opportunities to increase their operating revenues. According to the data it
is clear that wage cost is the most significant cost element in the industry as they cover 53-68% of their total
revenue. These statements set the course for the economic development of European football. The
management of these outstanding football clubs may give example to the ones falling behind including
Hungarian football businesses.
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Bevezetés

Avilag legnépszer(ibb sportja vitathatatlanul a futball, amelyet a vilAg minden lakott kontinensén
ismernek és jatszanak. A futball bolcs6je Eurdpa, ezért hatarain beliil taldljuk a legérdekfeszitébb,
legizgalmasabb és nem utols6sorban legjovedelmez6bb bajnoksagokat és csapatokat, melyeket a
vildg minden tajarol nagy érdekl6déssel kovetnek a szurkoldk.

A professziondlis futball egyediilalld 6koszisztéma, ahol a klubok egyszerre kooperalnak és
konkuralnak egymassal kiilonb6z6 ligakban és versenyeken. Az euré6pai klub futball gazdasagilag
2012 o6ta jelent6s fejlédésen ment keresztiil, ahol a veszteségek évrél évre csokkentek,
ellentétben a bevételekkel és profitabilitassal, amelyek 6sszességében évrél évre néttek [1].

A médiaérdekl6dés viszonylagos stabilitdsa, a szurkolék lojalitdsa és a szabalyozas bevezetése
segiti a klubokat a hivatasos, és iizleti jellegli m{ikodésben, koltségeik kezelésében. Ez segitett az
eurdpai klub labdardgasnak abban, hogy az elmult tiz évet gazdasagilag sokkal stabilabb
allapotban fejezze be, mint ahogy elkezdte. Azonban ez a stabilitds nem tekinthet6 magatél
értet6d6nek, mivel a labdarigas soha nem lesz teljesen védett a gazdasagi trendek hatasaitol.
Ilyen hatasok példaul, hogy a TV-bevételek a legnagyobb bajnoksagokban koncentralédnak, vagy
a szponzoralasbdl és a kereskedelmi tevékenységbdl szarmazéd bevételek nagymértékben
torzulnak a legnagyobb klubok javara [1].

1. Szakirodalmi attekintés

1.1. Sportgazdasagi kutatasok

A sportgazdasagi kutatasi el6zményeket Andreff - Szymanski (2006) alapjan Szabé foglalta 6ssze
(2012) (1. tablazat) [2].

Orszag Evszam Kutat6/Szerzd | Kutatasi teriilet
Egyesiilt 1949 Topkis Hivatasos sportok monopol helyzete
Allamok 1956 Rottenberg Baseball jatékosok munkaerd-piaci helyzete,
ligdk miikodése
1956 Gregory Baseball jatékosok munkaerd-piaci helyzet
1964 Neale Aligdk miikodése
1971 El-Hodiri - A ligdk miikodésének mikrookonomiai
Quirk modellezése
1973 Demmert A csapatsportagak miikodése
1974 Noll A kormany és az lizleti szféra kapcsolata a
sportban, antitroszt elemzések
Kanada 1969 Jones A jégkorong sportag gazdasagtana
Egyesiilt 1969 Sloane A futballistdk munkaer6-piaci helyzete
Kiralysag
1975 Hart A futball iranti kereslet
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1982 Bird Versenyrendszerek

1984 Jannett

1. tabldzat. Az elsé sportgazdasdgi kutatdsok
Forrds: Andreff - Szymanski (2006) idézi Szabd, 2012

A sportgazdasagtani kutatdsokban (2. tablazat) megtaldlhatok a kozgazdasagtani elemzés
hagyomanyos szintjei. Makroszinten a sport gazdasagi jelent6ségét, a nemzet-gazdasagi
jovedelemhez, a foglalkoztatashoz, a fogyasztéi kiadasokhoz vald hozzajarulast mérik. Jelent6s
nemzetkozi események (olimpia, vb) hataselemzései is ehhez a szinthez kothetok. A
mikrogazdasagi kutatdsok a piaci miikodés kérdéseit, a kereslet és kinalat jellemzéit, a
szolgaltatasokat és a sportszervezetek miikodését vizsgaljak. A két szint kozott jelenik meg a
mezoszint, mely a sportagak, ligdk gazdasagtanaval és a jatékos-piac miikodési specialitasaival
foglalkozik (Andras, 2002 idézi Szabo, 2012 [2]).”

Vizsgalati Elemzési szintek
tertilet mikro mezo makro
latvanysport | - szolgaltatasok - a ligak gazdasagtana | - olimpia,
jellege, - munkaerd-piaci - piac
- piac szerepl6inek sajatossagok, szabalyozasanak
viselkedése, - kartell-problémak, kérdései
- sportszervezetek
miikodése
szabadidéspo - sportagak - a sport nemzet-
rt - létesitmények gazdasagtana gazdasagi hatasa
gazdasagi kérdései,
- non-profit
sajatossagok,
- kereslet
meghatarozasa,
- externaliak

2. tdbldzat. A sportgazdasdgi kutatdsok f6bb teriiletei
Forrds: Dénes-Misovicz, 1994, Nagy, 1996 alapjdn Andrds, 2003 [3].

A futball-lal kapcsolatos iizleti kutatasok 1ényegében harom téma mentén csoportosithatéak
Biihler szerint (2007) [4]:

1. a jaték pénziigyi potencialjat,

2. alabdarugd-klubok vallalkozasokka valasat és a labdarugasnak a szérakoztato ipar részévé
valasat,

3. a labdaragassal kapcsolatos érintettek, iparagak novekedését vizsgaldkra.

Andras (2003) [3] szerint ,a futball gazdasagi kérdéseit elemz6 kutatasokban is megtalalhatdk a
kozgazdasagtani elemzések hagyomdanyos szintjei. A makrogazdasagi kutatasok elsGsorban a
labdaritgas gazdasagi jelent6ségét (...) vizsgaljak. Ezen a teriileten jelennek meg a labdarugo
Eurdpa- és vildgbajnoksagok gazdasagi hatasainak vizsgalatai is. A mezoszintii vizsgalatok kozt a
labdarugé ligdk gazdasagtana és a jatékos-piac miikodési specialitisait leiré6 munkakkal
talalkozhatunk. A mikrogazdasagi kutatasok kozéppontjaban a labdarigas iranti kereslet
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jellemzdinek, a labdarigd-szolgaltatasok jellegének és a labdarugoéklubok miikodésének
vizsgalata all (Andras, 2003) [3].”

A futball-lal kapcsolatos hazai kutatasok a Biihler (2007) [4] szerinti harmas csoportositasba is
besorolhaték:

1. a jaték pénziigyi potencialjat: Andras (2003) [3], Muszbek (2018) [5], Bacsné et al. (2018)
(6],

2. a labdarugd-klubok vallalkozasokka valasat: Nagy (2012) [7] és Bacsné (2017) [8],
valamint és a labdardgasnak a szérakoztatd ipar részévé valasat Dénes (1998, 2015) [9, 10],
Andras (2003) [3], Szabados (2008) [11],

3. a labdarugassal kapcsolatos érintett iparagak novekedését Andras (2003) [3], Kozma
(2015) [12], Havran (2018) [13] vizsgalta.

2. Avizsgalat anyaga és mddszere

A vildgszerte magas érdeklédési szint és a sportagba aramlé Oridsi pénzmennyiségek
o6nmagukban is okot adnak arra, hogy az izgalmas mérkézések, kupak és bajnoksagok mogé
tekintsiink és megismerjiik a legnépszer(ibb csapatsport gazdasagi hatterét.
Vizsgalatom modszereként a dokumentumelemzést valasztottam. A masok altal létrehozott
nyomtatott, irott, rajzolt anyagok, statisztikai  adatsorok, okiratok, vagyis
dokumentumok/produktumok elemzése olyan informaci6kat szolgaltathatnak szamunkra,
amelyek kovetkeztetések levonasara alkalmasak (David et al., 2006) [14]. A dokumentumelemzés
lényege a dokumentumokban talalhaté dsszefliggések, jellegzetességek feltarasa. Szaknyelven
ezt ugy fogalmazhatjuk meg, hogy a strukturalatlan szévegbdl , kiemeljiik” és strukturalt formaba
rendezziik a kutatds szempontjabdl fontos informacidkat. Ez a médszer elsGsorban szoveges
dokumentumok elemzésére alkalmazhaté (bar Gjabban mind gyakrabban alkalmazzak rajzok,
fényképek, videdk elemzésére is) (Laszlo etal,, 2011) [15].
Kutatdsom soran attanulmanyoztam dokumentumelemzés mdédszerével az UEFA "Club Licensing
Benchmarking Report of Financial Year 2017" 2019-ben kiadott jelentését [1].
Az UEFA altal készitett eredménykimutatas célja a sport, azaz a f6tevékenység bemutatasanak
kozéppontba helyezése. Torekszik arra, hogy bemutassa azokat a teriileteket, amelyek a
tevékenység végzése soran bevételeket szolgaltatnak és raforditasokkal jarnak.
Az UEFA az eredménykimutatasat hét nagy egységre tagolja. Az els6 nagyobb egység a bevételek.
A bevételeket a tevékenységhez kapcsoldddan tagolja. Ezek alapjan az dsszes bevétel kozé
tartozik:

- jegybevétel (Tagoltan, attol fiiggben, hogy UEFA klub versenyrol, a nemzeti bajnoksagrol,

bérleti és egyéb bevételekrol beszéliink.)

- szponzoralas és hirdetés (fészponzori és reklambevételek)

- kozvetitési jogok (nemzeti bajnoksag és egyéb)

- az UEFA 4ltal nyujtott timogatasok

- miikddési bevételek (tamogatasok, rendkiviili és egyéb bevételek)
A masodik nagyobb egységet az eredménykimutatasban a raforditasok jelentik. Az értékesités
koltségei, alkalmazottak juttatdsai megosztva jatékosok és alkalmazottak, értékvesztés,
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értékcsokkenés, amortizacié és egyéb miikodési kiadasok jelentik az 6sszes miikodési kiadas
Osszegét. A mikodési kiaddsok a meccsnap kiadasai, szponzoracids és reklamkiadasok,
kereskedelmi tevékenységekhez kapcsol6do6 kiadasok és egyéb miikodési kiadasok.

Kutatdsom soran az eurépai klubfutball meghatarozé tényezdit és mutatészamait vizsgalom,
gazdasagi elemzést végzek az 6t legnagyobb eurdpai bajnoksag esetében, illetve 6sszehasonlitom
azokat.

Ahogyan az UEFA jelentésbdl kideriil, az eurdpai latvanysport pénztermelé rendszerét
meghataroz6 mértékben befolyasoljadk a legnépszeriibb és legnagyobb népességli orszagok
bajnoksagai. Az 56 eurdpai bajnoksagb6l 5 mindig kiemelked6 szerepet jatszott a futball és
természetesen a hozza kapcsolodo tizlet fejlédésében, ezek az angol, a spanyol, a német, az olasz
és a francia bajnoksagok. Az 6t bajnoksagra egyiitt "Big5" vagyis az "5 Nagy" ligaként is referalnak.
Az 0t liga egylittes bevétele meghaladja a 13 millidrd eur6t, ami a teljes eurdpai futball
arbevételének 74%-a. A Premier League 5,3 millidrd, a spanyol La Liga 2,9 milliard, a német
Bundesliga 2,8 milliard, az olasz Serie A 2,16 millidrd és végiil a francia Ligue 1 1,63 milliard eurét
tesz hozza ehhez a rendkiviili 6sszeghez. (Megemlithet6 a magyar els6osztaly hozzajarulasa is a
bevételekhez: az UEFA jelentés szerint ez az 6sszeg 89 millié eurd, ami 1,6%-a az angolok
arbevételéhez viszonyitva vagy 3% a La Liga-val 0sszevetve [1].

3. Eredmények

3.1. Eurdpa legnagyobb bajnoksagai

3.1.1. Premier League

Az angol els6osztaly kétséget kizardéan a legerGsebb futball bajnoksag a vildgon, melyet
alatdmaszt a gazdasagi kornyezet és a klubok pénziigyi mutatdi is. A Premier League 0sszes
csapata magantulajdont képez, ami napjainkban mar nemcsak statuszszimbélum a befekteték
korében, de egy erds kozépvallalat pénztermel6 képességével is biztositja. A 20-bdl 13 csapat
kiilfoldi, 7 pedig angol befektet6k kezében van, igy az egyetlen bajnoksag, amelyben tobb kiilfoldi
tulajdonos versenyez, mint nemzeti.

A helyszini néz6k szama a 2017 /18-as szezonban 14 557 667 {6, tobb mint 5%-os emelkedést
jelent az el6z6 id6szakhoz (2016/17-es szezonhoz) képest. A Manchester United, a Tottenham,
az Arsenal, a West Ham, a Manchester City és a Liverpool, tehat hat csapat is egymilli6 feletti
Osszesitett néz6szammal biiszkélkedhet. Az atlagos néz6szam alapjan a ligak kozott a masodik
helyet foglalja el 38 310 néz6ével mérkézésenként.

A szponzoraciok esetében a Premier League tiikrozi a bajnoksag globalitasat, magasan a legtobb
kulfoldi szponzorral rendelkeznek mezszponzoraciok tekintetében. A 20 f6 mezszponzor kézott
mind6ssze harom hazai vallalat szerepel, a fennmarad6 17 koziil pedig csupan egy szponzoracid
szarmazik Eur6pan belulrol.

Arbevétel tekintetében az angolok a teljes futballpiac 27%-at birtokoltak 2017-ben, ami 5,34
milliard eurdt jelentett nekik. A bevételeik 54%-a kozvetitési bevétel (2,88 milliard euro), 13%-a
jegy- és helyszini bevétel (695 milli6 eurd), 25%-a kereskedelmi és szponzoracios bevétel (1,33
milliard eur6), 6% UEFA bevétel (320 millié eurd) és 2% egyéb bevétel (106,8 millié eurd).
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A kozvetitési bevételek elosztasa Anglidban jo példat mutat, hiszen a legnagyobb bevételekkel
rendelkez6k csupan 1,2-szer tobb bevételre tehetnek szert, mint az atlagosak a bajnoksagban. Ez
az egyik legnagyobb klub, a Manchester United esetében 180 millié euré volt 2017-ben, az
atlagosabb csapatok, mint az Everton, West Ham vagy Southampton 150 millié eur6 kortili
0sszegeket realizalhattak ugyanekkor.

A mérkézésekhez kapcsolodd jegybevételek emelkedtek, dsszesen 695 millio, atlagosan 34,8
millié6 eurdét hozzaadva a klubok koltségvetéséhez. A jegy- és bérletarak, ahogy a hozzajuk
kapcsolodd bevételek is a legmagasabbak Eurdpaban, egy atlagos nézé szamara egy mérkdzés
45,7 eurdba keriilt, ami csaknem kétszerese az eurdpai atlagnak (25,8 euré/f6/mérkozés).

A szponzoraciés és kereskedelmi bevételek mennyiségének tekintetében is elsé helyen all a
Premier League, az el6z6 évhez képest 6%-os novekedéssel osszesen 1,3 millidard eurd,
csapatonként atlagolva 67,8 milli6 eurd.

A béreka 2017-ben 11%-kal emelkedtek az el6z6 id6szakhoz képest, 0sszességében 2.968 millio
euro6s koltséget képviselve a klubok szamara, amely klubonként atlagosan 148,4 millié euré. A
Premier League bértomege kozel kétszerese a masodik legnagyobb, a La Liga altal kifizetett
bérezésnek (1,688 millidard euro). A bevételhez aranyositva a koltségtényezé 56%-ot teszi ki,
amely kifejezetten magasnak szdmitana, ha mas iparagban tevékenykednének, ellenben a
futballban a magas bér/arbevétel arany a jellemzd, a futball vallalatok kozott pedig igen
alacsonynak szamit ez az arany.

A miikodési koltségek 1,178 milliard eurét vonnak el az angol kluboktdl, amely az arbevétel 22%-
anak megfelel 6sszeg. A bérkoltségek tomegével ellentétben a miikddési koltségek sokkal kisebb
mértékben emelkednek a versenytarsak koltségei f6lé (a masodik a rangsorban a Bundesliga 979
milli6 eurdval).

A bajnoksag klubjai koziil mindannyian pozitiv miikodési eredménnyel, koztiik tobben, majdnem
a bajnoksag fele (nyolc csapat) 20% feletti miikodési haszonkulccsal (miikodési
eredmény/arbevétel) zarta az lizleti évet. A 20 csapatbdl 18 pedig profittal zarta az évet, amely
(a leger6sebb és leggazdagabb liga révén) nagyban hozzajarul az UEFA jelentésében szerepl6
Osszprofit mértékéhez.

Az angol klubok eszkdzeinek értéke 9,782 millié euré 2017-ben, amely azt jelenti, hogy az angol
klubok birtokoljak a teljes eur6pai élvonalbeli futball eszkozeinek majdnem 30%-at, atlagosan
klubonként 489 millié eurot.

3.1.2. La Liga

A spanyol bajnoksag, annak ellenére, hogy Osszességében gazdasagilag nem jelent komoly
kihivast a Premier League szdmdra, a vilag legmeghatarozobb klubjaibdl kettének is otthont ad:
a Real Madridnak és a Barcelonanak.

A bajnoksag 20 klubja koziil 12 magantulajdonban all, harom kiilf6ldi, kilenc pedig hazai kézben
van. A f6 mezszponzoraciok tekintetében is egy kevésbé globalis felallas figyelhet6 meg, mint az
angolokndl, ugyanakkor a La Liga is vonzénak mondhat6 a nem hazai szponzorok szempontjabdl.
A 11 kiilfoldi szponzor mellett, akik koéziil hét egyéb eurdpai orszagban székel, hét spanyol cég
szponzoral La Liga csapatokat. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a spanyol elséosztily a
globalitas terén még nem tart ott, ahol angol versenytarsa, inkabb Eurépa kézponta érdeklédését
lehet feltételezni a bajnoksag iranyaba.
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A spanyol bajnoksagot a 2017/18-as idény alatt 10 285 878 szurkol6 tekintette meg él6ben a
stadionokban, amihez nagy mértékben jarult hozza a harom futball érias: a Real Madrid (1 257
059 £6), a Barcelona (1 265 457 {6) és az Atletico Madrid (1 054 177 £6).

A La Liga csapatai 6sszbevétel szempontjabdl kordbban harmadik helyre szorultak a német
Bundesliga mogott, azonban 2017-ben a spanyolok realizdltak magasabb bevételt, kozel 2,9
milliard eurdt, amely a teljes eurdpai futball bevételének 14%-a. A bevételeik 43%-a kozvetitési
bevétel (1,2 millidrd eurd), 17%-a jegy- és helyszini bevétel (486 millio eurd), 24%-a
kereskedelmi és szponzoracios bevétel (700 millié eurd), 10%-a UEFA bevétel (290 millié eurd),
mig 6%-a egyéb bevétel (174 millié euro).

A kozvetitési bevételek vizsgalata soran azonban kidertil, hogy a legjobban keresé klubok 3,1-
szer annyi jovedelemre tehettek szert ilyen jogcimen, mint a liga atlagos csapatai. Azonban
ugyanez a mérdszam 2008-ban még 6,2 volt, ami egy javuld tendenciat enged feltételezni a
bevételek elosztasi folyamataban.

A helyszini bevételek tekintetében a spanyolok 2017-ben a harmadik helyen alltak, alig 6 millio
eurdval lemaradva a németek mogott 486 millid eurds Osszértékben, amely klubonként 24,3
millié eurdt jelentett atlagosan. A jegy- és bérletarak, a helyszini megtekintés atlagosan 39,6
eurd/f6/mérkézés Spanyolorszagban, amely az angliai utdn a masodik legdragabb ar Eur6paban.
Szponzoracios és kereskedelmi bevételek szempontjabol szintén harmadik helyen allnak a
rangsorban a spanyol csapatok, dsszesen 700 millié eurét megtermelve, amely csapatonként 35
millié eurdt jelent.

Abérek 2017-ben 18%-kal emelkedtek az el6z6 id6szakhoz képest, 6sszességében 1,688 milliard
euros koltséget képviselve a klubok szamara, amely klubonként atlagosan 84,4 milli6 eurd. A La
Liga bértomege a "Big5" ligat vizsgalva atlag feletti, de csak kis mértékben, az angolok utan
masodikak a rangsorban. Az 6t nagy liga egyenkénti Osszesitett bérkoltsége az angolokat
leszamitva 1,1 és 1,69 milliard eurd kozott mozog. A bér az arbevétel 58%-at teszi ki, ami az
alacsonyabb béraranyok kozott tarthat6 szamon az eurépai futball vilagaban.

A miikodési koltségek 979 millié eurdt vonnak el a spanyol kluboktél, ami az arbevétel 35%-anak
megfelel6 6sszeg.

A bajnoksag klubjai koziil majdnem mindannyian (19) pozitiv m{ikodési eredménnyel zartak az
lizleti évet. Ezen feliil 17 csapat profitot is termelt a 2017-es évben.

A La Liga klubok eszkozeinek értéke 4,807 milliard euré 2017-ben, amely azt jelenti, hogy a
spanyol klubok birtokoljak a teljes eurdpai élvonalbeli futball eszkdzeinek majdnem 15%-at,
atlagosan klubonként 240 millié eurot.

3.1.3. Bundesliga

A Bundesliga a német labdarugdébajnoksag els6 osztalya, amelyben az 1992 /1993-as idény 6ta 18
csapat vesz részt. A Bundesliga elnevezést az osztrak labdarugoébajnoksagra is hasznaljak,
valamint a két orszagban szamos sportagban a legmagasabb versenyszintet jelenti.

A liga legmeghatarozdbb klubcsapata a Bayern Miinchen, annak ellenére, hogy az utébbi idében
nem teljesit kiemelked6en az orszagon kiviilli megmérettetéseken, Németorszagban 54 és
nemzetkozi megmeérettetéseken 11 tréfeat nyert el torténete soran.
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A német bajnoksagban az el6z6 példakkal ellentétben futballtérténelmi okokbo6l nincs tul sok
magantulajdonban 1évé csapat. Osszesen 6t klub van magéantulajdonban a 18-bdl, igy ott inkabb
az egyesiileti tulajdonlas a jellemz6.

A mezszponzoracidk tekintetében a 18-bdél mindodssze harom szarmazik kiilféldi szponzoroktdl,
15 csapattal pedig német vallalatok 4allnak szerzédésben. Mikozben ez arra engedne
kovetkeztetni, hogy a német futball inkabb hazai érdekl6déket szolgal ki, fontosnak tartom
megemliteni a német ipart, amely kifejezetten globalis szemléletii cégeket is magaba foglal, akik
a német futballon keresztiil (is) népszerisitik magukat vilagszerte.

A 2017 /18-as szezonban 6sszesen 13 620 468 nézé tekintette meg a mérkdzéseket a helyszinen,
a 18 csapatos bajnoksagban kevesebb meccset jatszanak, mint a 20 csapatosokban, ezért a
masodik legmagasabb 0ssznézdszammal a legmagasabb atlagnézdszamot mutattak: 44 511
f6/mérkdzés.

A Bundesliga kétségkiviil az eurdpai futball egyik legnagyobb szerepldje, a klubok arbevétele
Osszesen 2,8 milliard eur6, ami a teljes eurdpai elsfosztalyu labdarugas bevételének 14%-at
jelenti. A bevételeik 29%-a kozvetitési bevétel (820 millid euro), 18%-a jegy- és helyszini bevétel
(492 milli6 eurd), 41%-a kereskedelmi és szponzoracids bevétel (1147 millié euro), 7%-a UEFA
bevétel (196 millié eurd) és 5%-a egyéb bevétel (140 millié eurd).

A kozvetitési bevételeik a 2016/17-as idényben 820 milli6 eurot jelentettek, csapatonként 45,6
milli6 eurét. Azonban az UEFA értesiilései szerint az 0j kozvetitési egyezségnek koszonhetben ez
a kovetkezd idényben akar 50%-kal emelkedhet, amivel a németek megel6znék a spanyolokat a
televiziés bevételmennyiségek rangsoraban. A kozvetitési bevételek elosztasa soran a legjobb
eredményt elérék és az atlag kozotti szorzé 2,5, ami jobb a spanyolok, de rosszabb az angolok
értékénél - de természetesen csak abban az esetben, ha a bevételek minél egyenlébb elosztasara
toreksziink a liga versenyképességének novelése érdekében. Ez a cél azonban ronthatja a
nemzetkozi megmérettetéseken is szerepl6k eredményét, mivel amig mas, egyenl6tlenebb
eloszlasu ligaban a csapatok tobb bevételhez jutnak (j6 példa erre a Barcelona helyzete), addig a
német oOridsoknak sajat hazai versenytarsaik javara Kkellene lemondaniuk a bevételi
részesedésiikrol.

Jegy- és bérletértékesités soran a német klubok 492 milli6 eur6 arbevételt értek el, amely
klubonként 27,3 millié eurét jelentett. A jegybevételeken tiikrozddik, hogy Eurépaban a német
ligdban lehet a harmadik legmagasabb 6sszegért bejutni a mérkdzésekre, mérkézésenként 35,5
eurdért, ami tobb mint 37%-kal dragabb az eurdpai atlagarnal.

Kereskedelmi bevételek szempontjabél a német klubok kb. 200 millié euréval maradnak el az
élen jaré angolokto6l, 1147 millié euréval masodikként szerepelnek a rangsorban, atlagosan 63,7
milli6 eurd bevételt elszamolva csapatonként. Ez aldtdmasztja, hogy a német klubok
kereskedelmi ereje és szponzoracids potencialja az angolokéval vetekszik, vagyis a német klubok
globalis lefedettsége hasonlo.

Az 6t nagy liga koziil a Bundesliga rendelkezik a legalacsonyabb bér/arbevétel mutatéval, ami
53%, pénzben kifejezett értéke pedig 1492 millié eurd.

Az Osszesitett miikodési koltségek a teljes arbevétel 35%-at fedik le, 979 milli6 eurds koltséget
jelentve a német kluboknak, ami atlagosan 54,4 millié eurét tesz ki csapatonként.
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A német bajnoksag csapatai a korabban emlitett angol és spanyol klubokkal egyiitt a
legsikeresebb és legjovedelmez6bb klubok egész Eurdpaban. A 18 csapatbdl 15 pozitiv miikodési
eredménnyel és profittal zarta a 2017-es tlizleti id6szakot.

A Bundesliga csapatok eszkozeinek 0sszértéke 3,398 milliard eurd, ami csapatonként atlagosan
189 millié euro6t jelent. Habar ez a szam alacsonyabb, mint a kordbban emlitett ligaké, igy is a
teljes eurédpai élvonal eszkozeinek 10%-at jelenti.

3.1.4. SerieA

A Serie A, avagy a hivatalos nevén ,Serie ATIM” egy professziondlis
labdariugo6bajnoksag Olaszorszag legjobb klubcsapatai szamara. Jelenlegi formajat az 1929-
1930-as idényben vette fel. Azéta két idény kivételével (1943-1944, 1944-1945) mindig
megrendezésre kertilt (12).

Az olasz bajnoksag mindenképp az egyik legfontosabb bajnoksag, amelynek kultaraja
nagymértékben befolyasolta az eurdpai futball alakulasat és tobb rendkiviili labdariagot
koszonhetiink neki, koztiik Roberto Baggiot, Francesco Tottit, Andrea Pirlot, Paolo Maldinit vagy
épp Gianluigi Buffont. Leghirhedtebb csapata, akdr az eredmények, akar a botranyok
szempontjabdl, a Juventus, amely 35-szor allhatott a bajnoksag képzeletbeli dobogdjanak tetejére
és nemzetkozi trofeakkal is biiszkélkedhet.

Az angolokhoz hasonldan az olasz els6osztaly mind a 20 csapata magankézben van, ellenben a
kiilfoldi tulajdonosok szama 6sszesen négy, igy aranyuk joval kisebb, mint Anglidban.

A mezszponzoraciék esetében a kiilfoldi/belfoldi szponzorok ardnya hasonlé a német
Bundesligahoz (7/20 kiilféldi szponzor), ugyanakkor az olasz gazdasag ereje nem mérhetd a
németéhez, amelynek hatasat a gazdasagi eredményeken is megfigyelhetjiik.

A liga hazai népszertiisége vitathatatlan, hiszen 9 388 185 f6 latogatott ki mérkdzésekre, amely
atlagosan 27.068 f6t jelent meccsenként a 2017 /18-as szezonban.

Az olasz elsGosztaly arbevétel szempontjabdl a képzeletbeli rangsor negyedik helyét foglalja el, a
teljes eurdpai élvonal arbevételének 11%-at magahoz ragadva, 2,15 millidrd eurds arbevételt
jegyezve. A bevételeik 49%-a kozvetitési bevétel (1,055 milliard eurd), 10%-a jegy- és helyszini
bevétel (217 millié eurd), 24%-a kereskedelmi és szponzoraciés bevétel (510 millié euro), 11%-
a UEFA bevétel (238 milli6 eurd) és 6%-a egyéb bevétel (130 milli6 eurd).

A kozvetitési bevétel 52,8 millié eurdt jelent az olasz kluboknak atlagosan, az el6z6 évhez képest
4%-o0s emelkedést jelentett az 1,055 milliard euros, a teljes bajnoksagra vonatkozé 0sszeg. A
bevételek elosztasanal megfigyelheté magas/atlag aranyszam 3,0, ami hasonld, mint a La Liga
esetében (3,1).

Jegy- és bérletbevételek tekintetében a "Big5" kozott alulmarad a Serie A a tobbiekkel szemben.
Annak ellenére, hogy 9%-kal novelték bevételeiket 2017-ben, a 217 millié eur6 csak az 6tddik
helyre elég, klubonként atlagosan 10,8 millié eurds bevételt szamitva. Az érdekl6d6k az eurdpai
atlagar (25,8 eurd) alatt, 24 eurdért latogathattak a mérkoézéseket atlagosan, igy az olasz az
egyetlen bajnoksag az 6t nagy koziil, amelyik atlagar alatt kinalta a belépdket.

A kereskedelmi bevételek szempontjabol az olasz csapatok helyzete kifejezetten jol alakult az
el6z6 évek sordn, hiszen 20%-kal emelkedtek a bevételeik a kategoéridban az el6z6 évhez
viszonyitva. Mindez atlagosan 25,5 milli6 eurd bevételt jelentett a kluboknak, a bajnoksag
szintjén pedig 6sszesen 510 millié eur6 szarmazott errdl a teriiletrél.
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Az olaszokndl a bér a bevételek nagyobb hanyadat teszi ki, mint a "'Bigh" tobbségénél. A
koltségként elszamolt bérezés osszesen 1,420 millidrd euro, csapatonként 71 millié eurd. Az
Osszes arbevételhez viszonyitva a bérek 66%-ot tesznek ki, ezzel a masodik legrosszabb aranyt
mutatva a "Big5"-ban.

A miikodési koltségek 643 millié eurdt értek el a Serie A-ban, amely az arbevétel viszonylataban
30%, csapatonként 32,2 millié eurd. A bér és miikodési koltségek atlagosan szamitva tehat az
arbevétel 96%-at lefedik, ami mar a csapatok gazdasagi eredményein is meglatszik a korabban
bemutatott ligakkal 6sszevetésben.

Az olasz csapatok fele (10) pozitiv, fele (10) negativ miikodési eredménnyel zart, azaz profitot 10
csapat ért el. Ezzel az olasz bajnoksag a negyedik az lizleti eredmények tekintetében.

Az olasz csapatok eszkozeinek Osszértéke 4,513 milliard eurd, csapatonként 226 millié euré.
Ezzel eszkozérték szempontjabol a harmadik legértékesebb bajnoksag.

3.1.5. Liguel

A Ligue 12003-ig Premiere Division vagy Division 1 néven miikodott, jelenleg a francia és a
monacéi labdarigas legmagasabb osztalya. Napjainkban a sokat emlegetett Paris Saint-Germain
a legkiemelkedébb csapata, amely kordbban nem to6ltott be meghatarozo6 szerepet a ligdban,
azonban napjainkban széleskorli ismertségnek orvend, hiszen korunk nagyszer( futballistait
gylijtotte O0ssze Quatari befektet6je segitségével a klub, igy ott lathatjuk jatszani Neymart,
Mbappét, Matuidit és sok mas kivalosagot.

A francia bajnoksagban 20 csapat verseng a bajnoki cimért, koziiliik 19 magantulajdonban all és
itt taldlhaté az angol liga utan a legtobb, szam szerint hat kiilfoldi befektetd, ami azt mutatja, hogy
a francia élcsapatok is vonzoéak a kiilféldi befekteték szamara.

Mezszponzoracio tekintetében 13 francia, hdrom eurdpai és két azsiai f6szponzor jelenik meg a
mérkézéseken, egy csapat pedig nem rendelkezik f6 mezszponzorral. A f6szponzorokat tekintve
hasonlé sémat lehet felfedezni, mint a Serie A-nal.

A Ligue 1 atlagos és Osszesitett néz6szamban az 6todik helyet foglalja el eurépai dsszevetésben.
A 2017/18-as szezonban Osszesen 8568 164 f6s nézettségi eredményt értek el, amit
meccsenként atlagosan 22 548 néz6t jelent. Egyetlen csapattal rendelkezik, amelyik
megkozelitette az egymillios néz6szamot az évben: a korabban mar emlitett Paris SG 891 651 f6s
0ssznézdszama 46 929 szurkolo6t jelent meccsenként.

A klubok arbevételének dsszege a 2017-es pénziigyi évben 1,6 milliard eurd, amely nagyjabol
stabilan 8 és 9% kozott fedi le a teljes eurdpai élvonal arbevételét, ezzel az 6todik helyet elfoglalva
a ligdk arbevételeinek rangsordban. A bevételeik 38%-a kozvetitési bevétel (617 millio eurd),
14%-a jegy- és helyszini bevétel (236 millio eurd), 31%-a kereskedelmi és szponzoracids bevétel
(507 milli6 eurd), 12%-a UEFA bevétel (197 milli6é euro) és 5%-a egyéb bevétel (82 millié euro).
A kozvetitési bevételek 23%-kal néttek az el6z6 évhez képest, a 617 milli6 eurds Osszeg
csapatokra lebontva 30,9 milli6 eurdé. A kozvetitési bevételek elosztasa a némettel azonos szinten
miikodik, ahol a legjobban keresdk 2,5-szer tobb pénzt kapnak, mint a kozépmezo6ny klubjai.

A francia csapatok jegybevételei 236 millié eurdt tesznek ki, 4%-os névekedést mutatva az el6z6
id6szakhoz képest, csapatokra levetitve ez az Osszeg atlagosan 11,8 millié eurd. A francia
mérkézések a szurkoloknak atlagosan mérkozésenként 26,9 euros jegyarért tekinthet6ek meg,
amely a legkozelebbi az eurdpai atlaghoz (25,8 eurd) a "Big5" koziil.
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A Ligue 1 versengd Kklubjai Osszesen 507 millié eurdét realizdlhattak kereskedelmi és
szponzoraciés bevételként, amely az el6z6 id6szakhoz képest enyhe, 1%-o0s csokkenést mutat, de
aggodalomra nem ad okot. Atlagosan a liga koltségvetésének 31%-at adja ez a bevételforras,
klubokra bontva 25,4 milli6 eurdval hozzajarulva a csapatok miikodéséhez.

A bérkoltségek aranya a Ligue 1-ban a legmagasabb az 6t nagy liga koziil, az arbevétel 68%-at
teszi ki, 1,115 millidrd eurds 6sszegben, azonban mértéke az el6z6 id6szakhoz képes csupan 9%-
kal emelkedett, ami a bevételek nagyobb aranyt névekedése miatt a bér/arbevétel aranyszam
csokkenését eredményezi.

A mikodési koltségek aranya is Franciaorszagban a legmagasabb, a 606 milli6 eur6s miikodési
koltség 18%-ot emelkedett a 2016/17-es id6szakhoz képest és csapatonként 30,3 millié eurd
terhet ré a klubokra.

Ahogyan Olaszorszagban, Ugy a francia élvonalban is a magas bér- és miikodési koltségek
hatisara a gazdasagi év kevésbé volt eredményes a liga szamara az angolokkal, spanyolokkal,
vagy németekkel valo 6sszevetésben. A 20 klub koziil csak hét tudott pozitiv miikodési eredményt
elérni, azonban profitot mar 15 csapat jelentett.

A Ligue 1 csapatok eszkdzeinek 6sszértéke 2,458 millidrd eurd, csapatonként 123 millié eurd, ez
a teljes eurdpai futball élvonal eszkdzeinek 7 %-at jelenti.

3.2. A Big5 o6sszehasonlitdsa

Tanulmanyom elkészitése soran az eurdpai futball legfontosabb ligdit vizsgaltam. Az
0sszehasonlitdsuk megkonnyitése érdekében készitettem el a 3. tablazatot, amelyben az o6t
legjelentdsebb eurdpai labdariugé bajnoksag fontosabb gazdasagi adatait ismertetem.

A tablazat vizsgalata soran megfigyelhet6, hogy még az 6t leger6sebb bajnoksag kozott is jelentds
eltérések vannak, hiszen a legnagyobb bevétellel rendelkez6 angol els6osztaly kozel kétszeresét
termeli a masodik helyezett, spanyol La Liga arbevételének. Az angolokat leszamitva, akik minden
bevételkategoriaban kiemelkednek, minden bajnoksagnak megvan a sajat erG6ssége: van ahol a
kozvetitési, van ahol a kereskedelmi bevételek a meghatarozoak.

Az 6t bajnoksag koziil haromban adjak a kozvetitési bevételek 43 vagy afeletti szazalékat a ligak
arbevételének, amihez a jovében életbe 1ép6 Gj kozvetitési egyezségek tovabbi eurdmilliokkal
jarulhatnak hozza. Véleményem szerint, amennyiben a legnagyobb bajnoksagok a kés6bbiekben
az angol példat igyekeznek kovetni a kdzvetitési jogok elosztasat illetéen, a kisebb klubok is 4j
er6forrasokhoz juthatnak, ami javithatja az egyes ligak versenyképességét.

Erdekes, hogy a magas atlagnézészammal rendelkezd ligdkban magasabbak a kereskedelmi
bevételek, bar a pArhuzamot tovabbi adatok ismeretének hidnyaban bizonyitani nem lehet.

Az atlagos jegyarak 24 és 45,7 eur6 kozott mozognak az 6t nagy ligaban, az arszinvonal hatasa
erdsen érzékelhetd a bevételek mértékében.

A bevételekkel pontosan ellentétesen mozog a bér és miikodési koltségek mértéke az
arbevételhez viszonyitva, az olasz ligdban atlagosan tul is 1épve a bevételek mértékét. Ha ez a
szituacio hossza tdvon fennmarad és a Serie A csapatai nem tudjak nagyobb mértékben novelni
bevételeiket a koltségeikhez viszonyitva, az rendkiviil rossz hatassal lesz az olasz futballra.

Az UEFA FFP (financial fair play) értelmében rendkiviil fontos a klubok szamara, hogy bevételt és
profitot termeljenek a jovébeli eredmények elérése érdekében, kolcsondkbdl 2010 6ta nem
finanszirozhato az eurdpai klubfutball.
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Premier . . . .
LG La Liga Bundesliga | Serie A Ligue 1

Arbtlavetel 0sszesen (millio 5340 2899 2799 2163 1639
euro)
Kozyetlte51 bevétel (millio 2910 1250 820 1055 617
euro)
Kozv.bev / Arbev.o. 54% 43% 29% 49% 38%
UEFA bevétel (milli6 eurd) | 330 299 185 245 201
UEFA bev./ Arbev.o. 6% 10% 7% 11% 12%
Jegy- & berletbevetel | o 486 492 217 236
(milli6 eurd)
Jegyertekesites  Bev./ | 134, 17% 18% 10% 14%
Arbev.0.
Kereskedelmi — bevetel | 554 700 1147 510 507
(millié eurd)
Ker. Bev./ Arbev.o. 25% 24% 41% 24% 31%
Atlagos nézészam (f6) 38310 27 068 44511 24706 22548
Atlagos jegyar
(eurd/f6/mérkozés) 57 39,6 35,5 24 255
Osszes helyszini - n€z0 | 1, 57 10285 | 13620 9388 8568
(ezer f0)
Bér/Arbevétel 56% 58% 53% 66% 68%
Mkodesi ktg. /Arbevetel | ;)q, 30% 35% 30% 37%
(bér nélkiil)
Bér+Miikodési

> 0 0 0 0 0
koltség/Arbevétel 78% 88% 88% 96% 105%
UTE (pozitiv/6sszes) 20/20 19/20 15/18 10/20 7/20
Eredmény
(pozitiy /dsszes) 18/20 17/20 15/18 12/20 15/20

3. tdbldzat. Az eurdpai Big 5 futball bajnoksdg legfontosabb gazdasdgi adatainak ésszehasonlitdsa

a 2017-es évre vonatkozoan

Forrds: Az UEFA "Club Licensing Benchmarking Report of Financial Year 2017" 2019-es riportja [1]
alapjdn sajdt szerk.

A nagy bajnoksagok mindegyikében legalabb a klubok 60%-a pozitiv eredménnyel zarta a 2017-

es évet, de a "bottom-line" eredmény onmagaban nem elég, a kluboknak a miikodésiikbdl

szarmazd bevételeikre kell nagyobb figyelmet forditaniuk a késébbiekben (az UEFA FFP

értelmében).

Osszefoglalas

Eurdépaban legnagyobb népszeriiségnek orvendd, és ennek okan a legnagyobb gazdasagi

potenciald sportag, a labdarugas gazdasagi helyzetének bemutatasara, elemzésére vallalkoztam.

Az eurdpai klubfutball 6sszegz6 elemzését az UEFA 2019-es riportja alapjan végeztem el. A

kozvetitési jogok értékesitésében pozitiv valtozas volt a kollektiv értékesitésre valo attérés

Eurdpa bajnoksagaiban. A kereskedelmi bevételek nagy aranyara a globalizaci6 is jelentds hatast

gyakorol.
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Az 4gazatlényeges, meghatarozd eleme a bérkoltség. A top5 ligdban az arbevétel 53-68%-at ezek
a koltségek fedik le. Erdekes megallapitas, hogy a legnagyobb arbevételi angol bajnoksag
esetében a labdartigoék bérének aranya a legalacsonyabb (bar 1ényegesen nagyobb 6sszegii maga
az arbevétel), mikézben a jegyaraik a legmagasabbak, mig az 6t koziil a legkisebb arbevételd, de
legnagyobb bérkoltség arannyal miik6dé olasz bajnoksagban a legalacsonyabbak a jegyarak.

A miikodési koltségek az arbevétel 78-105%-at fedik le. A 105%-0s eredményt a francia Ligue 1
érte el, ami komoly int6 jel lehet, és a m{ikodés megvaltoztatdsanak sziikségességére mutathat.
Az elébbi megallapitds fényében bércsokkentés és jegyaremelés tlinik az elsd, leginkabb
kézenfekvo orvoslasi lehet6ségnek.
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