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Absztrakt. A vildggazdasdg gyors fejlédése, a természeti eréforrdsok névekvé hidnya és a szennyezés dltal okozott
romlds miatt a kérnyezetvédelem a vildg orszdgainak és régiéinak alapvetd problémdja lett. A fenntarthatdsdg a
politikai déntéshozok, az ujsdgirdk, a tuddsok, az egyetemek és a tdrsadalom kérében a vildg szdmos részén és a
kiilénbéz6 kutatdsi teriileteken kozos vita tdrgydvd. Altaldnosan elfogadott, hogy a vdllalatok fontos szerepet
téltenek be a fenntarthatd fejlédés problémdinak kezelésében is. Ebben a szerepben kulcsfontossdgu kihivdst jelent
a fenntarthaté fejlédés dltal okozott gyakran ellentétes nyomdsok egyensiulyba hozni, azaz a vdllalati szintii
gazdasdgi teljesitmény szembendlldsdt a kérnyezeti romldssal és a tdrsadalmi zavarokkal. A fenntarthatdsdg
elveinek a vdllalatokba valé hatékony integrdldsdhoz a szervezetek hatdrain tulmutaté cselekvésre van sziikségiik.
A fenntarthatdsdg kérdése egyre erételjesebben megjelenik a felelGs vdllalatirdnyitds eszméi kozott. Az elldtdsi ldnc
menedzsment egyik legfontosabb tertilete, hogy a vdllalatok versenyel6nyt szerezzenek a piacon. Ez jelentds hatdst
elldtdsi ldnc menedzsmentjében és folyamataiban, ezért a vdllalatok egyre nagyobb figyelmet forditanak a
fenntarthatd fejlédésre, egyre nagyobb részt vdllalnak a vdllalati tdrsadalmi feleldsségvdllalds kezdeményezésekbdl,
a kérnyezetbardt elldtdsi ldnc elérésért. Az elmult évtizedekben kidolgoztdk a fenntarthato és a zold elldtdsi ldnc
menedzsment gyakorlatokat, ezzel probdlva integrdlni a kérnyezetvédelmi szempontokat a szervezetekbe, a
termelési és fogyasztdsi folyamatok kérnyezetére gyakorolt, nem kivdnt negativ kévetkezmények csékkentésével.
Jelen cikkben a szakirodalmakat alapul véve f6ként leiré szekunder kutatds sordn vizsgdltam a fenntarthatdésdg és a
fenntarthaté elldtdsi ldnc menedzsment kérdéskérét.

Abstract. With the rapid development of the world economy, the growing scarcity of natural resources and the
degradation caused by pollution, environmental protection has become a major concern for countries and regions of
the world. Sustainability is a common subject in many parts of the world and the various research areas among
policy makers, journalists, scientists, universities and social debate. It is generally accepted, that companies also
play an important role in addressing the challenges of sustainable development. In this role, making a key challenge
to balance often conflicting pressures caused by sustainable development, that is, the level of corporate economic
performance against environmental deterioration and social disruption. Effective integration of sustainability
principles into companies requires action beyond the borders of organizations. The issue of sustainability is
becoming more and more prominent in corporate governance. One of the most important area of supply chain
management is for companies to gain a competitive edge in the market. This has a significant impact on the natural
environment, and there is a growing need to integrate environmental thinking in supply chain management and
processes, which is why companies are increasingly focusing on sustainable development, taking on more CSR
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initiatives and achieving a greener supply chain. Sustainable and green supply chain management practices have
been developed over the past decades, trying to integrate environmental considerations into organizations by
reducing unwanted negative consequences for the environment of production and consumption processes. In this
article, I have examined the issues of sustainability and sustainable supply chain management, mainly based on
descriptive secondary literature.

Bevezetés

A fenntarthatésag a folyamatos l1étezés képessége. A 21. szazadban ez altalaban a bioszféra és az
emberi civilizacié egyiittélési képességére utal. Az alapvetd emberi igények kielégitése a Fold életét
tdmogatd rendszerek megdrzése mellett a fenntarthatosag felé torténd gyorsitott atmenet
megkovetelését igényli. Felmeriil egy 0j fenntarthatésagi tudomanyteriilet, amelynek célja a természet
és a tarsadalom kozotti kolcsonhatasok alapvetd jellegének megértése, s e kolcsonhatasok dsztonzése.
A fenntarthatosag kérdése egyre eré6teljesebben megjelenik a felelés vallalatiranyitas eszméi kozott.
Tobbek kozott a klimavaltozds, a Kkornyezeti problémdak észrevehet6 hatdsai, a fosszilis
energiahordoz6i készletek fogyatkozasa, és még szamos mas tényez6kre a vallalatok egy része
nagyobb  hangsulyt fektet, és alakit ki fenntarthatésagi, kornyezetvédelmi  vagy
tarsadalmifelelsségvallalasi politikat. A fenntarthatésdg a politikai dontéshozdk, a tudosok, az
egyetemek és a tarsadalom korében a vilag szamos részén és a kiilonboz6 kutatasi tertileteken kozos
vita targyava valt. A fenntarthatésag egyre novekvo befolyasa az ellatasilanc menedzsmentjében és a
miikodési gyakorlatokban is azzal magyarazhatd, hogy az erls gazdasagi teljesitmény iranti
megnovekedett igények mellett a szervezetek és f6bb érdekeltek felel6sek a kornyezeti és tarsadalmi
teljesitményért. A mai irodalom a fenntarthatdsag alatt harom kiilonboz6, de egymassal 6sszefiiggd
témat ért, mint a fenntarthat6 fejlédés, a kornyezetvédelem és a tarsadalmi felel6sségvallalas teriiletei.
A fenntarthatésag fogalmanak tobbértelmiisége olyan probléma, amellyel a kutatok is gyakran
szembesiilnek. A nem miikod6képes, valtozatos és néha ellentmondasos meghatdrozasok megléte
nehézséget jelent a fenntarthatésadg megfelel6 koncepcidéjanak megvalasztasdban. Még a legtobb
kutatds, amelynek cime tartalmazza a fenntarthatésag fogalmat, sem hatarozza meg pontosan mit is
értiink alatta. Ez arra készteti a kutatékat, és a vallalati szféra szakembereit is, hogy Kkeriiljék a
fenntarthatésag meghatarozasat. Jelen cikkben szakirodalmakat alapul véve féként leird, szekunder
kutatds soran vizsgaltam a fenntarthatdsag, és a fenntarthaté ellatdsi lanc menedzsment f&bb
alapértelmezéseit. ,A szakirodalmi attekintés szisztematikus, egyértelmi és reprodukalhat6 terv a
meglévo feljegyzett dokumentumok azonositasara, értékelésére és értelmezésére [6]”.

1. A fenntarthatdsag és a fenntarthato ellatasi lanc menedzsment

alapértelmezései

1.1. Fenntarthat4sag

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (tovdbbiakban: ENSZ) 1987-es Kozds Jovénk vagy mas néven
BRUNDTLAND (1987) jelentés megfogalmazasa szerint: , A fenntarthat6 fejlédés, olyan fejlédés, amely
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kielégiti a jelen generacidk sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovd generaciok igényeinek
kielégitését”. Egy masik megfogalmazasban: ,A fenntarthaté fejlédés a folyamatos szocidlis jolét
elérése anélkiil, hogy az dkoldgiai eltartéképességet meghaladé médon novekednénk. A névekedés azt
jelenti, hogy nagyobbak lesziink, a fejlédés pedig azt, hogy jobbak” [4]. Ez a meghatarozas
egyértelmiivé teszi, hogy a fenntarthaté fejlédés célja a tarsadalom fenntartasa, a gazdasag a jolét
megvalositasanak az eszkoze, a kornyezet pedig feltétele (egyszerre lehetésége és korlatja) a
fejlédésnek. A gazdasagi életben a fenntarthat6 fejlédés altalaban nincs ellene a névekedésnek. A
fejlédd vilag sohasem fogadna el egy olyan koncepciét, amely megtiltand szamara a gazdasagi
novekedést. Fenntarthatonak azt a fejlédési modot nevezziik, amely a jelen sziikségleteit ugy elégiti ki,
hogy egyuttal nem veszélyezteti a jové generacidk sziikségleteinek kielégitését. ,A fogalom a
fenntarthaté gazdasagi, 6koldgiai és tarsadalmi fejlédést egységben értelmezi” [25]. ,A fenntarthato
fejlédés nem igényli a sziikségleteink korlatozasat, csak arra biztat, hogy igyekezziink azokat kevesebb
anyag-, és energia felhasznalasaval kielégiteni” [15]. A fogalom tdgabb értelmezése szerint jelenti a
fenntarthat6 gazdasagi, 6koldgiai és tarsadalmi fejlédést is, de szokas haszndlni sziikebb jelentésben is,
a kornyezeti értelemben vett (értsd: idében folyamatos er6forras-hasznalat és kornyezeti
menedzsment) fenntarthat6 fejlédésre korlatozva a fogalom tartalmat [14]. [10] szerint a gazdasagi
novekedés, a kdrnyezet mindsége és a szocidlis egyenl6ség lenne az a bizonyos harom tartopillére a
fenntarthatésagnak [IN:9] A fenntarthat6 fejlédést a Brundtland-bizottsag egy haromlabu székként
képzelte el, amelynek a harom labat a kornyezet-, a gazdasag-, és a szocialpolitika képezi [17]. Ez a
harom tarté pillér kolcsonosen feltételezi egymast, ezért a fenntarthatésagi politikakban is
kiegyensulyozottan sziikséges megjeleniti 6ket, a fenntarthatdsag a harom pillér meglétével miikodik
megfeleléen. Ez azon az elgondolason alapul, hogy a vallalkozasoknak a kérnyezetvédelmi, tarsadalmi
és gazdasagi célokat optimalizdl6 moédon kell mikddniiik: ezt gyakran nevezik a harmas
optimalizalas/harmas célrendszernek, azaz a Triple Bottom Line (tovabbiakban: TBL) elvének nevezik
(1. abra).

Tarsadalmi

azdasagi
(Profit)

Kornyezet
(Planet)

1. dbra: Harmas célrendszer elve

A TBL fogalom vagy 3P (people (emberek), plane (bolygd), profit (nyereség) bevezetése ELKINGTON
nevéhez fizédik. A 3 taldlkozdsdban érhet6 el a fenntarthaté fejlédés. Mig a tarsadalmi-kérnyezeti
talalkozasakor beszélhetiink tarsadalmi-kornyezeti fejlédésrél (socio-environmental), a tarsadalmi-
gazdasagi (socio-economic) és O0ko-gazdasagi (eco-economic) fejlédés érhetdé el a kornyezeti és

324



International Journal of Engineering and Management Sciences (I[JEMS) Vol. 4. (2019). No. 4
DOI: 10.21791/1JEMS.2019.4.36.

gazdasagi pillérek taldlkozaskor. A TBL azt javasolja, hogy a vallalatoknak a kdérnyezetmindség, a
tarsadalmi igazsagossag és a gazdasagi joélét optimalizdldsdval minimalizalniuk kell a
tevékenységeikbdl ered6 karokat, valamint tamogatniuk kell a teljes ,rendszer” novekedést. Azaz a
fenntarthaté vallalkozas hozzajarul ahhoz a fenntarthat6 fejlédés, gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti
elényok egyidejli biztositasaval [5]. Vagyis egy fenntarthaté vallalat gazdasagilag életképes, a
kornyezetre nem terhel§ és tarsadalmilag felel6s [2]. A ,Triple Bottom Line” paradigma mogott,
tulajdonképpen az a gondolat hiz6dik meg, hogy a vallalat végs6 sikere vagy nem csak a hagyomanyos
pénziigyi teljesitményén mulik, hanem a tarsadalmi/etikai és kornyezeti teljesitménye is hatassal van
ra. [26] szerint a fenntarthat6 vallalat azt jelenti, hogy a vallalkozdi szellem pozitiv hatdsait és kreativ
lehetdségeit nagyobb mértékben kihaszndljuk, mint valaha, a tarsadalmunk fenntarthat6 fejlédése
érdekében. A TBL keretet biztosit az lzleti teljesitmény és a szervezet sikerének mérésére a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti vonalak felhasznalasaval [8]. A kifejezést a fenntarthatésag gyakorlati
keretének is nevezik [22]. A vallalatok felé iranyitott TBL kovetkezetes és kiegyensulyozott figyelmet
fordit a szervezetek altal nyudjtott gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti értékre.

1.2. Fenntarthato ellatasi lanc menedzsment

A fenntarthat6 fejl6dés koncepcidjanak megvalosulasat globalis (ENSZ), regiondlis (EU) és nemzeti
szinteken hathatds 6sztonzés 6vezi. Emellett mara kiemelt hangsuly kertiilt a mikrogazdasagi szerepl6k
szintjére, mivel konszenzus alakult ki abban, hogy a vallalatok tevékenysége alapvetéen befolyasolja a
koncepcié megvaldsulasat [21]. A vallalati menedzsmentben a kdrnyezeti tényez6k fontossaga a
vallalati miik6désben, a fenntarthatésag és a zo6ld szempontok ma mar altaldnosan elfogadott,
jelent6ségét sokan hangsilyozzak. A fenntarthat6sag kérdése egyre erételjesebben megjelenik a
felel6s vallalatiranyitas eszméi kozott [13]. A 21. szazadi tdmasztotta kihivasokra megoldast jelentett
az ugynevezett Sustainable Supply Chain Management (tovabbiakban: SSCM), vagyis a fenntarthaté
ellatasi lanc menedzsment. A kérnyezeti szempontokat is figyelembe vevd ellatasi lanc menedzsment a
szakirodalomban tobbféle elnevezéssel is megjelenik, ezek koziil is a leggyakrabban a fenntarthato
ellatasi lanc menedzsment, a kornyezettudatos ellatasi lanc menedzsment és a zdld ellatasi lanc
menedzsment fogalmakkal talalkozhatunk [18]. A fenntarthat6 ellatdsi lanc menedzsment
kulcsfontossagi megkozelitésként jelent meg a kérnyezetvédelmi szempontb6l fenntarthatéva valo
vallalkozasok szamara. Az SSCM a jovedelmezdséget a kornyezeti és tarsadalmi szempontokat veszi
figyelembe. Alapjat tulajdonképpen a kornyezetvédelem és a gazdasdgossag parosa jelenti, vagyis egy
mondatban azt mondhatjuk, hogy a , profit realizalasaval megfelelni a kornyezetvédelmi elvarasoknak
[16]”. A fenntarthaté fejlédés TBL koncepcidjara épil a fenntarthaté ellatasi lanc is. A modell
értelmezésében fontos, hogy minden dimenziot egyidejlileg és azonos aranyban, s nem elkiiléniilten,
hanem egymasba integraltan értelmezziink. A harom teriilet egyiittes eredményes alkalmazasahoz
sziikséges azonban a stratégiai szemléletmo6d, valamint egy jol strukturdlt vallalat és egy
hal6zatspecifikus tzleti modell kialakitisa. Mig a hagyomanyos ellatdsi lanc menedzsmentben a
tervezés, iranyitas, vezetés, valamint az ezek altal koordinalt folyamatok kertiltek el6térbe. Addig ezzel
szemben a SSCM a fenntarthatsag biztositasara fokuszal és a harom dimenziét egy struktiraban
alakitja ki és harmonizalja a fenntarthat6 fejl6dés biztositasa érdekében. Tovabba kiilonbozik még
abban, hogy szélesebb szemléletmoddal tekint az ellatasi lanc egészére. Tulajdonképpen az ellatasi
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lanc menedzsment teljes korli megvaldsitasa csak stratégiai szinten értelmezhetd, igy egy megfelel
lizleti stratégia és modell kialakitasa sziikséges [3, 7, 16, 19].

A fenntarthaté ellatasilanc menedzsment feladata a kdrnyezetre tett karos hatasok minimalizalasa, a
tarsadalmi jolét hozzajarulasanak és profit maximalizalasa mellett. Ez azonban ellentmondast mutat,
hiszen a profit maximalizalas a folyamatok koltség csokkentésével torténhet, addig a karos kornyezeti
hatasok megévasa és tarsadalmi jélét biztositdsa miikodési koltség noveléssel jarhat. Az ellatasi
lancokban elérhetd fenntarthatésagot tobb szereplé dontéseivel kell 6sszehangolni, a kérnyezeti és a
tarsadalmi hatdsokat pedig a tobbszereplds ellatasi lanc szintjén érdemes mérni [11, 12]. [24] az
alabbiakban fogalmaztdk meg a fenntarthatd ellatasilinc menedzsmentet: az anyag-, informéaci6- és
t6kearamlas menedzselése, valamint a véllalatok kozotti egylittmiikodés az elladtdsi lanc mentén,
figyelembe véve a fenntarthaté fejlédés mindharom dimenzidjat, azaz a gazdasagi, kornyezeti és
tarsadalmi szempontokat, amelyek az tigyfél és az érdekelt felek elvarasaib6l szarmaznak. A hal6zati
struktiraban miikodd vallalatok tarsadalmi felelsségvallalasanak mindségére, a halézatot alkoto
tobbi szervezeti egység felel6sségvallalasat is befolyasolja. Ebbdl kovetkezik, hogy egyes szervezet
abban az esetben képes felelds tevékenységét biztositani, amennyiben az ellatasi lanc tobbi szerepl6je
is hasonléan cselekszik [16]. Fontos, hogy a vallalat ellatasi lanca tarsadalmilag felel6s és etikus
legyen. A miikddési teljesitmény egyik dimenzidja, amelyet be kell épiteni a kockazatkezelés és a jo
hirnév javitdsa. Az SSCM gyakorlatanak jelent6s hatdsa van a szervezetek kornyezeti és miikodési
teljesitményére.

Osszegzés

A vilaggazdasag gyors fejlédése, a természeti eréforrasok névekvd hianya és a szennyezés altal okozott
romlas miatt a kornyezetvédelem a vildg orszdgainak és régidinak alapvetd problémaja lett. A
fenntarthatésag szé hallatan hajlamosak vagyunk a megudjulé energiaforrasokra, a szén-dioxid-
kibocsatas csokkentésére, a kornyezet védelmére és a bolygdnk érzékeny 0Okoszisztémainak
egyensulyban tartasara gondolni, és altalanosan elfogadotta valt, hogy a vallalatok fontos szerepet
toltenek be ezen problémak kezelésében is. A fenntarthaté fejlédés fogalmanak értelmezése nem
egységes, rendkiviili médon széttarto, ezért minden fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos tevékenység
kezddblépése kell legyen, hogy az aktudlis fogalomhasznalatnal az értelmezés mddjardl dontsiink [1].
Altaldban a fenntarthatésag kifejezés hasznalatat feltaré allitisok rendszerének vizsgalatakor négy
felhasznalast és azok jelentését azonositottak: (1) a fenntarthatésdg mint az emberi cselekvéshez
vezetd tarsadalmi-okologiai kritériumok halmaza, (2) a fenntarthatdsag mint az emberiség jovGképe,
amelyet egy adott referenciarendszer tarsadalmi és okolégiai céljainak konvergencidja révén
valositanak meg, (3) fenntarthatdsag mint targy, dolog vagy jelenség, amely bizonyos tarsadalmi-
Okolodgiai rendszerekben el6fordul, és (4) a fenntarthat6sag, mint olyan megkozelités, amely magaban
foglalja a tarsadalmi és 6kologiai valtozdk beépitését egy tevékenység, folyamat vagy emberi termék
tanulmanyozasaba [23]. A fenntarthat6sag elvinek a vallalatokba valé hatékony integralasdhoz a
szervezetek hatarain tulmutaté cselekvésre van sziikségilik, a fenntarthatdsagi stratégia nehezen
szamszer(lsithet6 el6nyoket eredményezhet. A fenntarthat6 vallalati novekedés a kérnyezettudatos
vallalati magatartds, a hosszd tavi mikodés feltétele. Meghatdrozé versenyeldnyt jelenthet a
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vallalatrdl alkotott kiilsé6 megitélés, azaz a jé vallalati imazs, amely nagy részben a vallalat érintettjei

(vevOk, szalliték, kormanyzat) befolyasolnak. Lehet6séget ad a vallalatok szamara a profit biztositasra,

az igények (imdazs, hirnév, tarsadalmi megitélés) javitdsdra, a meglév6é vevsi igények jobb

kiszolgalasara, ezen belill is a hatésadgokkal valé jobb kapcsolat kiépitésére [20].
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