International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 4. (2019). No. 2
DOI: 10.21791/1JEMS.2019.2.18.

A nonprofit gazdasagi tarsasagok szerepe az emberi
eroforras gazdalkodasban Magyarorszagon
The role of the nonprofit economic companies in

human resource management in Hungary

Sz. G. ORBAN

Debreceni Egyetem, Thrig Karoly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, PhD hallgato,
szabolcsorbn@gmail.com

Absztrakt. A Magyarorszdgon végbement gazdasdgi névekedés kapcsdn megvdltozott munkaerépiaci struktirdban
a foglalkoztatdsbdl kiszorult és egyre differencidltabbd vdlé csoportok visszaillesztése a munka vildgdba
elengedhetetlen sziikségletté vdlt, aminek a megolddsdra olyan alternativ kezdeményezések jéttek létre, amelyek
céljai a haszon-maximalizdldssal szemben hosszu tdvra mutatnak. Az egykori kézhasznu tdrsasdgokat felvdlto
nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok miikodésiik sordn nemcsak meghatdrozzdk az egész nonprofit szektor bevételeit,
munkdjuk ezen is tillmutat, hiszen t6bbségiik a tdrsadalom periféridjdra sodrodott, hdtrdnyos helyzetii, vagy éppen
megvdltozott munkaképességii emberek koérében vdllal és végez mdssal nem potolhato tevékenységet a
foglalkoztathatdsdg javitdsa és a foglalkoztatds bdvitése terén. Tanulmdnyom célja a KSH dltal a nonprofit
szektorra vonatkozoan kiadott legutobbi statisztikai adatbdzisdnak feldolgozdsa volt annak érdekében, hogy a
nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok foglalkoztatdsban betéltott szerepét meghatdrozzam, amit mdsodelemzés
formdjdban tettem meg.

Abstract. In the changed labor market structure in the context of economic growth in Hungary, the reintegration of
displaced and increasingly differentiated groups into the world of work has become an indispensable necessity, with
alternative initiatives aimed at long-term profit maximization. Nonprofit economic companies replacing former
public benefit companies not only determine the revenues of the whole nonprofit sector in their operations, their
work goes beyond this, as most of them are engaged in socially marginalized, disadvantaged, or even disabled
people, and can do other work to improve employability and employment. The aim of my study was to process the
latest statistical database of the nonprofit sector issued by the KSH in order to determine the role of nonprofit
economic companies in employment, by appying secondary analysis.

1. Bevezetés

A tartds munkanélkiiliség jelenléte, természetének és strukturajanak folyamatos valtozasa napjaink
egyik legéget6bb gazdasagi és tarsadalmi problémaja. A munkaerdpiacon jelen 1évé kereslet és kinalat
ellentéteinek problémadival az Eurdpai unié orszdgai mar sok-sok éve kiizdenek, meglehetds
sikertelenséggel. Nalunk még csak néhany éve valt ez lathatéva, ami a gazdasag atalakulasanak
kovetkeztében abban nyilvdnul meg, hogy a munkaerd kibocsatas szerkezete egyre jelent6sebb
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mértékben tér el a munkaerd kereslet szerkezetét6l. Komoly probléma raadasul, hogy a
kozgondolkodast ma még nem kell6 mértékben alakitjdk a munkaerdépiaci elvarasok, sét, még mindig
az a felfogas uralkodik, - annak ellenére, hogy valdban van 6sszefiiggés az iskolazottsagi szint illetve a
tarsadalmi és gazdasagi fejl6dés kozott - hogy a legmagasabb képzettség megléte vezet csak j6 bérhez
és j6 pozicibhoz a munkaerépiacon [1].

A munkanélkiiliség enyhitésében és a foglalkoztatas bévitésében sajatos munkamegosztas alakult ki a
szektorok kozott. A forprofit szervezetek a legkvalifikaltabb munkaer6t, illetve piacképes tudassal
rendelkez6 human erét valogatjak ki és alkalmazzak, mig az allam azon munkanélkiiliekre koncentral,
akik ezen a koron kiviil rekedtek, akik aktiv allaskeresok, és akiket a Foglalkoztatasi Torvény [2]
biztositotta egyedi aktiv eszk6zok segitségével tudnak képezni, atképezni és munkahelyhez juttatni
[3]- Ugyanakkor mara ebbe a folyamatba a forprofit szervezetek részérél is egyre inkabb jelentkezik az
elvaras, hogy beleszo6lhassanak, vagy akar maguk koordinalhassak a képzéseket, még akar az alacsony
szinteken is, hisz a munkaerdallomany feltoltése égetévé valt, ami az als6 jovedelmi decilist alkoto
allampolgarok korében a kozfoglalkoztatds rendszerére tortént tulzott szocializacié miatt eléggé
nehézkes.

Tanulmanyom indokldsaul az szolgal, hogy sziikséges megallapitani, hogy a gazdasagban és a
tarsadalomban végbement valtozdsok kovetkeztében leszakadd rétegek tagjai, akik kiestek a
munkaerépiacrdl, és nincs aki felkarolja 6ket, milyen lehet6ségekkel élhetnek. Egyes feladatokat az
allam és a piac nem vallal fel, agy tiinik, erre a nonprofit szektor vallalkozik, illetve arra, hogy a
tarsadalom periféridjara sodrodott, hatranyos helyzetli, vagy éppen megvaltozott munkaképességii
emberek korében javitsa a foglalkoztathatésagot és bovitse a foglalkoztatast.

2. Anyag és mddszer

A nonprofit gazdasagi tarsasagok miikodésiik soran meghatarozzak a teljes nonprofit szektor
bevételeit, de ennél tobbet is tesznek, hiszen a megvaltozott munkaképességli embereket is
felkaroljak, teljes értékii dolgozdkként foglalkoztatjak 6ket. A célom az volt, hogy megvizsgaljam, hogy
milyen aranyban és milyen hatékonysaggal teszik ezt. A KSH altal a 2015-6s évben a nonprofit
szervezetekre vonatkozé 0Osszegyljtott és feldolgozott legutébb kiadott adatait elemeztem ujra
masodelemzés formajaban. Earl Babbie szerint a masodelemzés a masok altal gy(jtott kérddbives
vizsgalatok adatainak utélagos elemzését jelenti, amelyre az eredetitdl eltéré céllal keriil sor. [4]
Munkam soran a komplex adatfelvételekben talalhat6 6sszefiiggéseket tartam fel a nonprofit gazdasagi
tarsasagok emberi er6forrasokkal torténd gazdalkodasa jellegzetességeinek megismerése végett. Az
SPSS program segitségével kereszttabla elemzéseket végeztem, hogy az Osszesitett adatokbdl az
altalam felvetett, specifikusan csak a nonprofit gazdasagi tarsasagokra vonatkozd kérdéseket
megvalaszolhassam és az egzakt adatokat végiil kinyerhessem. Az elemzések soran a nonprofit
gazdasagi tarsasdgokra vonatkozo végleges adatokat minden esetben a teljes nonprofit szektor
adataival vetettem Ossze.
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3. A nonprofit szektor és a nonprofit gazdasagi tarsasagok

Az allammal és a forprofit szektorral szemben a nonprofit szektorra marad minden olyan feladat,
amelyek ellatdsara a piaci racionalitas és az allami felel6sségvallalas szlikés korlatai kozott nem
keriilhet sor [5]. Ezen szektor keveset vizsgalt, azonban igencsak jelentds szereppel rendelkezé
szervezettipusai k6zé tartoznak a hazai viszonylatban meglehetésen gyors és szadmosithaté gazdasagi
fejlédést felmutatd nonprofit gazdasagi tarsasagok. Az el6dnek tekintheté kozhasznt tarsasagi forma
megsziintetése azzal magyarazhato, hogy a nonprofit miikodés a tagok dontési autonémiajaba tartozg,
maganjogi jellegli kérdés, mig a kozhasznusagi kategéria meghatarozas az allam kozjogi mindségben
meghozott dontését igényli. A nonprofit gazdasagi tarsasag nem elkiloniilt 6nallé cégforma, hanem az
Uj Gazdasagi torvény [6] altalanos szabdlyai kozé beagyazott rendelkezés folytan, barmely gazdasagi
tarsasagi formaban alapithaté tlzletszeri gazdasagi tevékenység folytatasara szolgalé vallalkozas,
azzal a kozos jellemzo6vel, hogy tevékenysége nem jovedelemszerzésre iranyul, és ezen ismérv
kilonbozteti meg a Polgari torvénykdnyvben meghatarozott gazdasagi tarsasagoktdl [7].

A hierarchidban elfoglalt helye nagymértékben megfeleltethet6 a kis- és kozepes vallalkozasoknak,
azoktdl abban kiilonb6zik, hogy nem profitorientalt, a nyereséget vissza kell forditania a szervezet
tevékenységére. Jellemz6 ra a folyamatos termékel6allitas és szolgaltatasnyjtas, a gazdasagi kockazat
jelenléte, a fizetett munkaerd alkalmazasa és mar megjelenik az eddig jobbara csak a piaci szektorra

jellemzé piaci orientacié is. Képes arra, hogy ,zér6” profit mellett is serkentse a lakossagi igények
fizet6képes keresletté valasat, novelje fogyasztoi szamat és ezaltal foglalkoztatasboviilést produkaljon

8].

A nonprofit gazdasagi tarsasagok tevékenységiik soran kiillondsen nagy figyelmet forditanak az 1j
munkahelyek létrehozasara, f6leg a nehezen elhelyezhet6k szamara, emellett szorosan
egylittmiikodnek a helyi kozosségekkel, szamitasba véve sziikségleteiket.

A kedvez6bb miikodési feltételek és a rugalmasabb gazdalkodasi lehet6ségek kihasznalasa érdekében
szamos korabbi nagy allami és 6nkormanyzati intézmény alakult &t nonprofit gazdasagi tarsasagga,
leginkabb azok, amelyek bizonyos tarsadalmi kozos szilikségleteket alapvetéen nem nyereségérdekelt
modon kivantak kielégiteni, és persze ezek a - jogi személyiséggel is rendelkezd - szerepldk, szemben
a lekdszont kézhasznu tarsasagokkal mar megfelelnek az idé kozben hatalyba lépett 4j jogszabalyi
kovetelményeknek is.

Az 4j jogi rendelkezésekre val6 figyelemmel a 2012-es évtdl kezd6d6en folyamatos novekedés volt
megfigyelhet6 a nonprofit gazdasagi tarsasagok szamanak alakuldsdban, ami azt mutatja, hogy van
létjogosultsaguk ( 1. abra ).
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1. dbra: A nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok szimdnak alakuldsa 2012 és 2017 kézétt
Forrds: OPTEN, 2017 alapjdn sajdt szerkesztés
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4. A nonprofit gazdasagi tarsasagok foglalkoztatasban betoltott

szerepe

Hazankban a legfrissebb KSH altal publikalt adatokat nézve lathatjuk, hogy a munkanélkiiliek szama
2018 negyedik negyedévében 167 ezerre csokkent, ezzel a munkanélkiiliségi rata jelenleg 3,6%, mig a
foglalkoztatottak szdma 4 milli6 481 ezer f6 [9]. A nonprofit szektor adatait vizsgalva megallapithaté,
hogy 1993-2018 kozott a foglalkoztatas terén végbement béviilés szinte kizarélag a jogilag nonprofit,
de gyakorlatilag dllami alapitast nonprofit gazdasagi tarsasagoknak volt kdszonhet6 ( 2. dbra ).
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2. dbra: A nonprofit szektorban a foglalkoztatottak szimdnak szdzalékos névekedése
Forrds: KSH, 2016 alapjdn sajdt szerkesztés

Az 1j Polgari torvénykonyv 2013. évi elfogadasat megel6z6en a foglalkoztatottak szama a teljes
nonprofit szektorban emelkedett, majd a torvény életbe 1épését kovetGen, a kezdeti nehézségek
folytan generalt visszaesést kovetéen, az Uj szabdlyozas a novekedés iranyaba terelte a mutatokat,
hiszen a fejlédés a kedvezd valtozasoknak kdszonhetden 4j lendiiletet vet. A nonprofit szektoron beliil
legnagyobb ardnyban a nonprofit gazdasagi tarsasdgok és a kozalapitvanyok vontak be f6allasu
foglalkoztatottakat a feladatok ellatasaba, a klasszikus alapitvanyok és egyesiiletek mutatdészamai
inkabb a részmunkaidés foglalkoztatas felé kozelitettek. 2015-ben orszagosan a foglalkoztatottak
szama 4 millié 259 ezer f6 volt, melyen beliil a nonprofit szektorban munkaviszonnyal rendelkez6k
szama tobb mint 142 ezer f6 volt, ebbdl 101 ezer féallasy, teljes munkaidds és 41 ezer nem f6allasu,

részmunkaids munkavallalé.

A f6allasu foglalkoztatottak tobb mint kétharmada a nonprofit vallalkozasokban, fennmaradé résziik
egyesiiletekben vagy alapitvanyokban tevékenykedett ( 3. abra ).
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3. dbra: A nonprofit szektor és a nonprofit gazdasdgi tarsasdgok foglalkoztatottainak ardnya

Forrds: KSH, 2015 alapjdn sajdt szerkesztés

Az 0Osszes teljes munkaidés foglalkoztatott 91.168 f6 volt a nonprofit gazdasagi tarsasagok
alkalmazasaban, ebbdl 27% a gazdasagfejlesztés teriiletén, 17% a telepiilés-fejlesztés, 16% a szocialis
ellatdas, 11% a kultira, 9% a sport, 8% az egészségiigy, és 6% a kornyezetvédelem teriiletén
tevékenykedett, ezek mellett kisebb aranyban voltak megtaldlhatoak a f6allasu dolgozok az oktatas, a

kutatas, a polgarvédelem vagy éppen a vallas teriiletén ( 4. abra ).

& Gazdasagfejlesztés
“ Telepulésfejlesztés
« Szocialis ellatas

& Kultara

“Sport

“ Egészségugy

Kornyezetvédelem

" Egyéb

4. dbra: A nonprofit gazdasdgi tdrsasdgokban foglalkoztatottak ardnya tevékenységlik szerint
Forrds: KSH, 2015 alapjdn sajdt szerkesztés

5. Arbevétel és tipusok

A nonprofit gazdasagi tarsasagok 2015 évi bevételeit is konnyen Osszevethetjiik a teljes nonprofit
szektor bevételekre vonatkozd adataival, ahol egyértelmiien latszik a gazdalkodasi tevékenységbdl
szarmazd tobbletbevétel nagysaga. A tarsasagok alaptevékenységbdl szarmazd és gazdalkodasi
bevétele a teljes bevételilk majd 55%-at tette ki, ami egyébként a teljes szektorban, atlagban alig
haladta meg a 36%-ot ( 5. abra ).

149



International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 4. (2019). No. 2
DOI: 10.21791/1JEMS.2019.2.18.

Nonprofit szektor dsszesen o 330000000020 15 21 1
Nonprofit gazdasagi tArsasdgok 330000000 13 20 33 1
0% 50% 100%

& Allami tdmogatis & Magantdmogatis
Az alaptevékenység bevétele = Gazddlokodasi bevétel
Egyéb bevétel

5. dbra: A nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok bevételeinek megoszldsa forrdsok szerint
Forrds: KSH, 2015 alapjdn sajdt szerkesztés

A 2015-06s év bevételeiben f6leg a telepiilésfejlesztés ( 256.924 mFt ), a kultira ( 154.523 mFt ), a
gazdasagfejlesztés ( 97.033 mFt ), az oktatas ( 66.879 mFt) és a kornyezetvédelem ( 66. 226 mFt )
terén mutatkozott meg a kiilonbség, de ez az dsszesitett bevétel hanyadat tekintve igy sem tudta elérni
a teljes GDP-hez viszonyitott 5%-ot [10].

6. Kapcsolat a hatranyos helyzetiiekkel

A tartésan fenndll6 egészségiigyi problémaval kiizd6k, mint megvaltozott munkaképességiliek nehéz
helyzetben vannak a versenyszféra, valamint a kozszféra altal kinalt munkalehetdségek
megszerzésénél, hiszen a munkaerdpiaci helyzetiik nagyban fligg att6l, hogy milyen médon és
mértékben akadalyoztatottak. Magyarorszag igen rosszul teljesit ezen réteg foglalkoztatasat illeten,
amit megerésit az egyik legutobbi, 2011-es komplex, Eurépara vonatkozdé adatokra tamaszkodé
felmérés is, amit az Eurostat publikalt, mely felmérést Magyarorszagon is megismételt a KSH 2015-ben
(6.4bra) [11].
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6. dbra: A megvdltozott munkaképességiiek relativ foglalkoztatdsi ardnya
Forrds: Eurostat Munkaerdfelmérés 2011, KSH Munkaerdfelmérés 2015

Az abran lathat6é a munkaképes koru megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasi aranya a teljes
munkaképes koru népesség foglalkoztatasi aranyahoz viszonyitva, ahol a szazalékok 2011-ben a 15-64
éves, mig 2015-ben a 19-64 éves munkaképes lakossagot jeldlik. A megvaltozott munkaképességiliek
foglalkoztatasa nem éri el a teljes foglalkoztatasi arany egyharmadat, ami az abszolut foglalkoztatasi
ratat tekintve aranyositva azt jelenti, hogy korilbelill csak minden o6t6dik megvaltozott
munkaképességli dolgozik hazankban.
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A 19-64 éves népesség foglalkoztatasi rataja 66,4% volt 2015-ben hazankban, ezen belil a
megvaltozott munkaképességlieké 20,8% volt. A legtobb megvaltozott munkaképességii
foglalkoztatott a nonprofit gazdasagi tarsasagoknal allt alkalmazdsban. A teljes szektorban
foglalkoztatott 1étszam 87,7% volt, mig a klasszikus civileknél csak 12% és az érdekképviseleteknél
0,3% volt az ardny. Ezen belill a fogyatékossaggal él6k 84%-a szintén a nonprofit gazdasagi
tarsasagoknal allt alkalmazasban és mindossze csak 16% a klasszikus civil szervezeteknél [12].

A foglalkoztatasi céld nonprofit gazdasagi tarsasagok sajatossaga, hogy éppen azzal a céllal jottek létre,
hogy segitsék a megvaltozott munkaképességii, a fogyatékossaggal é16 és a tobbi hatranyos helyzetii
munkavallalé elhelyezkedését, integralasat, hiszen nagyon sokszor csak ezeken a vallalkozasokon
keresztiil lehet megoldani a foglalkoztatasukat.

Ezek az emberek munkaerejiik vonatkozasaban elmaradnak a nyilt munkaerépiac kovetelményeitdl.
Tekintettel arra, hogy ezen leszakadt rétegek munkaerdépiaci problémait illetve foglalkoztatasat meg
kell oldani, az allam és a helyi 6nkormanyzatok hatalmas tdmogatasokat kiilonitenek el erre a célra,
ellenben a nonprofit gazdasagi tarsasagok léte mégis nagyban fiigg attél, hogy abbél munkajukhoz
mennyi forrast és palyazati timogatast sikeriil megnyernitik.

7. Konkluziok

Hazdnkban az elmult par évben a nonprofit szektor egészének gazdasagi mutat6i és a nonprofit
gazdasagi tarsasagok piacgazdasagi teljesitménye kozotti kapcsolat egyre szorosabba valt. A nonprofit
szervezetek szamanak folyamatos csokkenésével szemben a nonprofit gazdasagi tarsasagok szama
igaz, hogy Kkis 1éptékben, de évrél évre nétt, rdadasul ezek azok a szerepldk, amelyek miikddésiik soran
meghatarozzak az egész nonprofit szektor bevételeit. Ezen is tilmutat a foglalkoztatasra tett driasi
hatasuk, annak ellenére, hogy szamositva az adatokat, ezen szervezeteknek a teljes foglalkoztatas
korében betoltott szerepe a teljes allami és az tizleti szférdhoz viszonyitva még mindig csekély,
ellenben 6k Kkaroljak fel a munkardpiacrél kirekesztetteket, mint specidlis humaner6forrast,
feltérképezik a lehet&ségeiket, kompetenciaikat majd munkalehet6ségeket teremtenek szamukra,
hidnyz6 (rt toltve be ezzel. A nonprofit gazdasagi tarsasagok nemcsak a bejelentett munkavallalok
tobb mint haromnegyedét foglalkoztatjak, hanem &6ket teljes munkaid6ben alkalmazzak, biztositva
szamukra egy teljes értékii bért. A megvaltozott munkaképességliek korében pedig csak ezek a
szervezetek jelennek meg foglalkoztatékként, ami mutatja, hogy 1étjogosultsaguk igenis van, munkajuk
pedig hianypo6tlo és eléremutatd.
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