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A publikdcié elkészitését a EFOP-3.6.2-16-2017-00003 Sport- Rekredcios és Egészséggazdasdgi
Kooperdciés Kutatéhdlozat létrehozdsa projekt tamogatta. A projekt az Eurépai Unié
tamogatdsdval, az Eurdpai Szocidlis Alap tdrsfinanszirozdsdval valésult meg.

Absztrakt. Amennyiben ma civil szervezetekrdl, kiilonésen sportcivil szervezetekrdl beszéliink, gy érdemes amellett
a jelenség mellett megdllni, hogy vajon ez a szervezeti tipus mennyire alkalmas és képes tdmogatdsok fogaddsdra. A
KSH vonatkozé statisztikai adatai a nonprofit szervezetek szférdjdn beliil mutatnak rd arra a jelenségre, hogy a
klasszikus civil szervezetek bevételeinek tobbsége évek éta magdn vagy dllami jellegil tdmogatdsokbdl szdrmazik.
Noha egy igencsak kiszamithaté dllami tdmogatdsi rendszer jellemzi manapsdg a szféra miikodését, melyben
egyrészt igen egyenlétlen az egyes tdmogatdsi formdk eloszldsa, mdsrészt viszont igen jelentds forrdsbevondst tesz
lehetévé. Az, hogy a tdmogatdsi formdknak és a tdmogatdsi bevételnek milyen Gsszefiiggése van a szervezet
miikodésének tovdbbi vdltozdival, [gy példdul a nyijtott tdmogatdsokkal, foglalkoztatottsdgi viszonyokkal,
rdforditdsokkal kiilénésen jelentdséget kaphat mind a szervezetek miikédésének menedzselése, mind pedig a civil

szféra terén térténd stratégiai beavatkozdsok terén.

Abstract. When we discuss the topic of civic organizations, especially sports profile civic organizations we need to
note and comment that issue how these organizational forms are able and capable to accept subsidies. The related
data of the Central Statistical Office (KSH) highlight the phenomenon that incomes of the classic civic organizations
are mainly composed of state or private source donations. Although there is a really and pretty predictable subsidy
system in the field of civic sphere currently, from one hand the distribution of the single subsidy forms considerably
vary, on the other hand it result in the considerable amount of available financial resources. The fact whether
subsidy forms and subsidy incomes have relationship with the additional variables of the organizational operation,

such as subsidies provided, employment relationship, and expenditures may acquire special attention at the
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management of organizational operation together with the planned strategic interventions in the field of the civic
sphere.

Bevezetés

Civil, nonprofit, NGO, nem kormanyzati szervezet, jotékony szervezet-mdara az egyik leggyakrabban
hasznalt terminusok felsorolasa a kozpolitika, agazati politika eszkoztaraban [1]. Amennyiben el
tudjuk fogadni azt, hogy az allam harom alappillére a kormdanyzati, a vallalkozasi és a harmadik szféra,
ugy ebben az egyszerli megkoézelités alapjan valamennyi ugyanazt, a hazai gyakorlatban civil
szervezetek szférajat jelenti. A mar az 6kortdl kezdve létezé szervezetek mara a demokratikus
berendezkedésii orszagok nélkiilozhetetlen kellékei anndl olyan okokndl fogva, hogy az allam csak
korlatozottak képes bizonyos feladatok ellatasara, valamint bizonyos, nem profitra alapozott,
alapvet6en alulrél kezdeményezett szervezddések kapcsan megjelend tarsas igényeket tarsas
formaban kielégiteni szandékozzak. Azt, hogy a téma mind inkdbb a modern allamok kozpolitikdjanak
egyik legfontosabb teriiletévé valik, tobbnyire transznaciondlis okokkal szokas magyarazni, azaz
fontossa valik a globalis kdrnyezetvédelem, egyre nagyobb figyelmet kapnak az emberi jogok, vagy épp
olyan kozosségi kohézidt erGsit6 profi vagy szabadidds tevékenységek nemzetkozi dsszevethetGsége,
mint amilyen a sport is.

1. A téma irodalmi megkozelitése

A sportcivil szervezetek témakoréhez kozelitve a KSH ELEKTRA adatgy(jtési rendszerének
koszonhetéen minden esztendében atfogd és részletes adatokat kaphatunk a hazai nonprofit szféra
miikodésérdl, melyen ezalatt a klasszikus civil szervezeteket, érdekképviseleteket és nonprofit
vallalkozasokat értjik. Mivel az alapvet6en allampolgari kezdeményezésli, nemzetkozileg is civil
szervezetnek tekintett tipusok a klasszikus civilek k6zé tartoznak, igy sportcivil szervezet alapvetfen a
sportegyesiilet és a sportalapitvany, ez a klasszifikacié a 2011.évi 175-6s (Un. civil ) térvénnyel is
Osszefiiggésben van. Az 0j torvény értelmében nyilvanvaléva valt, hogy civil szervezet az a szervezet az
allam szerint, akit a torvény annak tekint. Erezhetd a civil szektor kitettsége a forrasok/tamogatasok
tekintetében is, tehat ebben a gondolatmenetben az is megallapithatd, hogy civil szervezet az, akit a
tdmogato-fenntarté annak tekint (mivel példaul a civil tarsasagok nem kaphatnak allami tamogatast,
kérdéses igy, hogy 6k valdban civil szervezetek-e). Ezek a szervezetek a gyakorlatban hasonléképp
miikddnek az adllam mas szervezeteivel dsszevetve, ugyanakkor kiilonos sajatossaguk a tarsas létesités,
az adomany-tamogatas fogadas lehetGsége (és az azokhoz kapcsolhaté adézasi szabalyok), a
tovabbnyujtott tAmogatasok, valamint eltéréen mas szervezeti formaktoél, ebben a szféraban, noha van
lehet6ség szokasos vagy attdl eltérd atipikus foglalkoztatasi formdakra, mégis munkaid6 raforditas
alapjan a munkaerd 36%-a dnkéntesekhez kothetd. A 2015-6s adatokat tekintve sporttal a nonprofitok
14,3%-a foglalkozik, szabadidés és hobby jellegli tevékenységgel 15,7%, ezek a szamok 2016-ra 0,1%-
a noéttek is, és a két tevékenységcsoport kozott még Osszefiiggés is mutatkozik, mivel bizonyos
értelemben, ha nem a KSH mddszertant vessziik alapul, sok szabadid6s tevékenység valdjaban
sportvonatkozasu. Ez igen egyszerlien atlathaté az NSZOR-17 csoportositas alapjan, ott ugyanis a
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szabadid6, hobbi tevékenységi f&csoporton beliill a tevékenységi csoportok koziill 4-bdél 3
tevékenységeinek javarész sport, nevében is.

Egy, a 2003-ban inditott allami tadmogatasi program hatdsmechanizmusait vizsgalva latva ugy
érzékelhet, hogy a kordbbi NCA miikddése nem eredményezte a szektor egyértelml erdsodését,
hanem fenntartotta a mar eddig is meglévl fiigg6ségét az allamtdl[2]. Ez a fliggbség ugy tlinik
napjainkra is fennmaradt. Annak ellenére, hogy az azéta atalakult tdAmogatasi program kapcsan a
szervezetek 5,6%-a kap tamogatast, legutobbi adatok szerint allami tamogatasban a szervezetek
64,1%-a részestl, bevételiik 39,9%-4atadva. Csak érdekességként, magantamogatasban a szervezetek
48,3%-a részesiil, dsszbevételiik 14,9%-at adva. A sport terén miikod6 nonprofitok esetében az allami
tdmogatas aranya messze ezeken tdlmutato, 61,2%, magan tamogatasokkal egyiittvéve ez a szam
72,5%, azaz kozel a bevételek %-e [3]. Epp ezért valik érdekessé a kérdés, vajon a tamogatasok, legyen
az allami vagy magan milyen 0sszefliggésben vannak a szervezeti milikodés egyéb olyan valtozoéival,
mint a foglalkoztatottak, 6nkéntesek, tevékenységbdl bevétele, raforditasok, vagy épp a nyujtott
tdmogatasok.

2. A vizsgalat modszere

Mind hazai, mind nemzetkozi szinten a tarsadalomtudomanyok tertiletén itthon altaldnosan elfogadott
kézikonyv Babbie: A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata c. konyve [4]. Az alkalmazott médszer, a
masodelemzés kapcsan a szerz6 err6l ir: A szdmitdgéppel térténé adatelemzés kialakuldsdval lehetévé
vdlt, hogy egy adatdllomdnyt tobb tdrsadalomkutatd kozésen haszndljon...(...) A mdsodelemzés kifejezés
arra vonatkozik, ha a kutaté dltal, mdskor, az adott vizsgdlatétol eltéré céllal gytjtétt adatokat
elemziink”. Ez a fajta kiértékelés a szamitégépes munkavégzés elterjedésével parhuzamosan lendiilt
el6re, hiszen ugyanazt az adatbazist immar tébben, tobbféle szempontbdl, tobbféle céllal is tudjak
elemezni, amennyiben az eredeti kutaté az adatbazist rendelkezésre bocsatja, ennek egy sajatos
példaja pont a témahoz kapcsolédva a 60-as években megjelent, és a téma alapjan adé The civic
culture [5]. Az adatbazis alapja a KSH 2015-6s nonprofitokra vonatkoz6 osszesitése. A Kozponti
Statisztikai Hivatal honlapjarol letoltésre keriiltek a Nonprofit szervezetek 2015-6s adatait tartalmazé
adattablak, amelyek atfogd képet nyudjtanak a szektor szerkezetérdl, méretérol, gazdalkodasarol, a
human-eréforras osszetételérdl, valamint a szektorban zajlé f6bb tarsadalmi, gazdasagi folyamatokrol.
A letoltott adatbazis tisztitasra kertlt, azaz kizarélag a sport szervezetek, és azon beliil is a klasszikus
civilszervezetek (alapitvanyok, illetve egyesiiletek) adatai lettek kivalogatva, rendezve. A kiértékelés
modszere latens valtozés utelemzéses modell. A parcidlis legkisebb négyzetek mddszere
(PartialLeastSqaures, PLS)egy viszonylag j médszer a latens valtozds ttelemzési modellek becslésére
amely valtozdblokkok kapcsolati rendszerének tanulmanyozasara alkalmas [8]. Minden egyes blokkot,
vagy valtozdcsoportot jellemezhetiink egy latens valtozoval (a fékomponens elemzéshez hasonléan),
majd egyszeri linearis regresszioval leirjuk a latens valtozok kozotti kapcsolatot. Ilyen médon a
modszer a f6komponens elemzés és a regresszié analizis kombinacidjaként tekinthet6 [9].
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3. A vizsgalat eredményei

A vizsgalat kapcsan els6ként a sportcivilekre vonatkoztatva valamennyi valtoz6 kozotti 6sszefliggést
szerettiik volna feltérképezni, kiilonos tekintettel a tAmogatasokra. Ezt kdvet6en a sportcivilek szdma,
az dllami tAmogatasok mértéke valamint a foglalkoztatottak szama, nyujtott tAmogatasok mértéke és

bevételek nagysaga kozotti korrelaciot elemeztiik.

3.1. A sportcivilek valtozdi kozotti 6sszefliggés

A magas szintli 0sszefiiggések vizsgalatanak alapjat a kiilonb6z6 valtozdékra vonatkoz6 modell becslés
adja. Ezt az alabbiak szerint tudtuk meghatarozni (1.4bra):
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1. dbra: Az utelemzés alapjdul szolgdlé modell
Forrds: Sajdt vizsgdlatok, 2018.

A modellben a raforditdsok latens valtoz6 az anyag-, személyi-, felhalmozasi- és egyéb jellegli
raforditadsokat tartalmazta, amelyek koziil is a felhalmozasi (0,90) és az anyagi jellegli raforditasok

(0,98) korrelaltak leginkabb a latens valtozoval, azaz a legmeghatarozobbak voltak. A bevételek
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komponenst a Gazdalkodasi (0,99), az Alapveté miikodési (0,99) és Egyéb bevételek (0,83) alkotjak,
melyek kozill a legjelentésebb tényezd az alapvetd miikodési bevételek. A foglalkoztatottak
komponenst a f6allasu (teljes és részmunkaidds) (0.99) és a nem f6allasu foglalkoztatottak (0.98)
adjak. Az oOnkéntes segit6k faktoron belill vannak az alkalmi, rendszeres segit6k és onkéntes
jogviszonyban all6k, a legmeghatarozobb volt ezek koziil az onkéntes segiték szerepe (0,99). A
bevételek tamogatasbdl tényez6t a magan (0,98) és allami tdmogatasok (0,98) adtak, az allami
tdmogatas szerepe kicsit hangsulyosabb.

A latens valtozok korrelaciéit elemezve elmondhat6, hogy a tamogatasi bevételek igen erdsen
korreldltak az onkéntes segiték szamaval (0.994), a raforditdsokkal (0,853) és a nyujtott
tAmogatasokkal (0,795).

A regresszios paramétereket, illetve a kozvetett és kozvetlen hatdsokat vizsgalva az mondhat6 el, hogy
a tAmogatasbol eredd bevételeknek igen erds kozvetlen pozitiv hatasuk van a nyujtott timogatasokra,
valamint a raforditdsoknak is szignifikdnsan csokkenté hatdsa van a nydjtott tdmogatasokra. Az
onkéntes segit6k szamdanak kozvetett hatdsa van a nyujtott tAmogatasokra a bevételek novekedésén
keresztiil. A foglalkoztatottak szdma kozvetett modon a raforditdsokon keresztiil csokkentheti a
nyujtott timogatasokat és az 6nkéntesek szama néveli a nyujtott timogatasokat. Osszességében véve a
nyudjtott tAmogatasokra a bevételek, tAmogatasok, raforditasok és a foglalkoztatottak, dnkéntesek
szama hat.

Az LVPLS modell paraméterbecslései alapjan az allami tdmogatasoknak nagyon erds szignifikans
kozvetett és kozvetlen hatdsa van a nyujtott tdmogatdsokra és még nagyobb is a hatds, mint a
miikddési bevételek esetében. Az allami és magan tdmogatasok 75%-ban hatassal vannak a nyujtott
tamogatasokra, a miikodési bevételek 20%-ban hatnak a nyujtott tAmogatasokra, mig a raforditasok
szerepe 5%-os és a foglalkoztatottak szama elhanyagolhaté. Ugyanakkor az 6sszes miikodési bevétel
alakuldsdban 1%-ban jarul hozza az 6nkéntesek szama, 40%-ban a foglalkoztatottak szama és tovabbi
59%-ot jelent az allami tAmogatasok hatasa.

3.2. A sportcivilek tovabbi valtozdinak 0sszefliggésvizsgalata

Vizsgalati kérdés volt tovabba, hogy az allami tAmogatasok mértéke, illetve a sportcivil szervezetek
szamanak alakuldsa miként hatott ki a foglalkoztatottak szamanak alakulasara, valamint a nyujtott
tdmogatasok és az Osszes bevétel mértékére, illetve mekkora volt a korrelaci6 mértéke. Az Osszes
bevétel és az allami tdmogatds tényezdket egy abran tiintettiik fel a tobbi tényezdvel, hogy az
Osszefliggések jobban megfigyelhet6ek legyenek. Azonban az adatok nagysagrendi kiillonbségei miatt a
fenti két tényez6 mértékét kiilon skalan a baloldalon abrazoltuk.
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2. dbra: Az dllami és a nytjtott pénzbeli tdmogatdsok, az 6sszes bevételek mértékének, illetve a foglalkoztatottak és
a sportcivil szervezetek szdmdnak alakuldsa1993 és 2015 kézétt
Forrds: Sajdt vizsgdlatok, 2018.

Az abra alapjan elmondhat6, hogy az allami tadmogatas er&sebben korreldl és meghatdrozza a
szervezeteknek nyujtott pénzbeli tamogatasokat (magyarazott varianciahdnyad 90%, r=0,950,
p<0,01), és kevésbé korrelal a lakossagnak nyujtott pénzbeli tAmogatasok Osszegével (magyarazott
varianciahanyad 51%, r=0,715, p<0,01). A regresszids paraméterek és a 95%-os megbizhatdsagi
tartomanyok becslésére bootstrap szimuldciot végeztiink N=2000 elemszdmmal. Ez alapjan
megallapithaté, hogy amennyiben 100 Mft-tal ndvekedne az allami tdmogatds Osszege, a
szervezeteknek nyujtott tAmogatasok kozel 11,7 [10-13,7] milliéval nénének (95%-0s megbizhatdsagi
tartomany zarojelben). Ugyanez az érték a lakossagi timogatasok esetében csupan 2,7 milli6 [1,6-3,7].

4. Kovetkeztetések

Az eredmények azt mutatjak, hogy a masodelemzés igen gyakran torténd figyelmen kiviil hagyasa,
elbagatellizalasa az empirikus jellegli vizsgalatokhoz képest hozhat olyan eredményeket, melyek az
adatbazis eredeti, sokszor elird statisztikai elemzését kovet6 kozlésén tulmutat. Ilyen érdekes
Osszefiiggés példaul az, hogy a tdmogatasi bevételek igen erdsen korreldltak az O6nkéntes segiték
szamaval, a raforditdsokkal és a nyujtott tamogatasokkal, melyek koziil kiillondsen érdekes az az
Osszefiiggés, hogy a tamogatasi bevétel és onkéntesség Osszefiiggésben van, pedig elviekben nem
kellene abban lenniiik (hiszen egyszertien belegondolva az 6nkéntesség nem az anyagiak fiiggvénye).
Az allami tamogatasokkal 6sszefiiggésben allithatjuk, hogy az allami tamogatasoknak nagyon erds
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szignifikdns kozvetett és kozvetlen hatdsa van a nydjtott tAmogatasokra és még nagyobb is a hatas,
mint a miikddési bevételek esetében. Azaz amennyiben az dllam tamogat, Uigy a sportcivilek is tovabb
tdmogatnak. Amint viszont a tovabbi vizsgalatbdl is kideriil, ezek a tAmogatasok nem feltétleniil a
lakossdgnal csapodnak le, mivel az allami tdmogatids erdsebben korreldl és meghatirozza a
szervezeteknek nyujtott pénzbeli tamogatasokat. A kapott tdmogatasok fliggvényében azok tizede
csapodhat le a szervezetek felé nyujtandé tamogatasokban és minddssze kozel 30-ad része juthat
tovabb a lakossag felé nyudjtandé pénzbeli tAmogatasokban. Ez mindemellett azt is jelenti, hogy a
sportcivilek a tdmogatasok jelent8s részét onmaguk felé haszndljdk fel és csak igen kis részben
jelentkezhet a tdmogatdsok pénzbeli novekedése tovabbadott pénzbeli tdmogatidsokban. Ez az
eredmény nyilvanvaléan Osszefliggésben van a szervezetek profiljaval, igy egy egészségiigyi, vagy
szocidlis profillal rendelkez6 civil szervezet esetében- a profil jellege miatt- a tAmogatasok nagyobb
részben csapddhatnak le tovabbadott tAimogatasokban.
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