
 International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 3. (2018). No. 5 

DOI: 10.21791/IJEMS.2018.5.32. 

341 

 

Sportcivilek-tá mogátá sok e s o sszefü gge sek 

Sports civic orgánizátions-sübsidies ánd the sübsidy 

exposüre 

GY. N  SZABADOS1., B. É.BÁCSNÉ2, V. FENYVES 3, Z. BÁCS 4, K. DAJNOKI 5., S. KOVÁCS6 

1Debreceni Egyetem, Gázdáságtüdományi Kár, Szervezés és Kommünikáció Tánszék, 

szabados.gyorgy@con.unideb.hu 
2Debreceni Egyetem, Gázdáságtüdományi Kár, Sportgázdásági- és Menedzsment Tánszék, 

bacsne.baba.eva@econ.unideb.hu 
3Debreceni Egyetem Gazdáságtüdományi Kár, Kontrolling Tánszék, fenyves.veroniká@econ.ünideb.hü 
4Debreceni Egyetem Gázdáságtüdományi Kár, Számviteli Tánszék, bács.zoltán@econ.ünideb.hü 
5Debreceni Egyetem, Gázdáságtüdományi Kár, Emberi Erőforrás Menedzsment Tánszék, 

dajnoki.krisztina@econ.unideb.hu  
6 Debreceni Egyetem, Gázdáságtüdományi Kár, Kütátásmódszertán és Státisztiká Tánszék, 

kovacs.sandor@con.unideb.hu 

 

A publikáció elkészítését a EFOP-3.6.2-16-2017-00003 Sport- Rekreációs és Egészséggazdasági 

Kooperációs Kutatóhálózat létrehozása projekt támogatta. A projekt az Európai Unió 

támogatásával, az Európai Szociális Alap társfinanszírozásával valósult meg. 

Absztrakt. Amennyiben ma civil szervezetekről, különösen sportcivil szervezetekről beszélünk, úgy érdemes amellett 

a jelenség mellett megállni, hogy vajon ez a szervezeti típus mennyire alkalmas és képes támogatások fogadására. A 

KSH vonatkozó statisztikai adatai a nonprofit szervezetek szféráján belül mutatnak rá arra a jelenségre, hogy a 

klasszikus civil szervezetek bevételeinek többsége évek óta magán vagy állami jellegű támogatásokból származik. 

Noha egy igencsak kiszámítható állami támogatási rendszer  jellemzi manapság a szféra működését, melyben 

egyrészt igen egyenlőtlen az egyes támogatási formák eloszlása, másrészt viszont igen jelentős forrásbevonást tesz 

lehetővé. Az, hogy a támogatási formáknak és a támogatási bevételnek milyen összefüggése van a szervezet 

működésének további változóival, így például a nyújtott támogatásokkal, foglalkoztatottsági viszonyokkal, 

ráfordításokkal különösen jelentőséget kaphat mind a szervezetek működésének menedzselése, mind pedig a civil 

szféra terén történő stratégiai beavatkozások terén.    

Abstract. When we discuss the topic of civic organizations, especially sports profile civic organizations we need to 

note and comment that issue how these organizational forms are able and capable to accept subsidies. The related 

data of the Central Statistical Office (KSH) highlight the phenomenon that incomes of the classic civic organizations 

are mainly composed of state or private source donations. Although there is a really and pretty predictable subsidy 

system in the field of civic sphere currently, from one hand the distribution of the single subsidy forms considerably 

vary, on the other hand it result in the considerable amount of available financial resources. The fact whether 

subsidy forms and subsidy incomes have relationship with the additional variables of the organizational operation, 

such as subsidies provided, employment relationship, and expenditures may acquire special attention at the 
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management of organizational operation together with the planned strategic interventions in the field of the civic 

sphere.     

Bevezete s 

Civil, nonprofit, NGO, nem kormányzáti szervezet, jótékony szervezet-márá áz egyik leggyákrábbán 

hásznált terminüsok felsorolásá á közpolitiká, ágázáti politiká eszköztárábán [1]. Amennyiben el 

tüdjük fogádni ázt, hogy áz állám három áláppillére á kormányzáti, á vállálkozási és á hármádik szférá, 

úgy ebben áz egyszerű megközelítés álápján válámennyi ügyánázt, á házái gyákorlátbán civil 

szervezetek szféráját jelenti. A már áz ókortól kezdve létező szervezetek márá á demokrátiküs 

berendezkedésű országok nélkülözhetetlen kellékei ánnál olyán okoknál fogvá, hogy áz állám csák 

korlátozották képes bizonyos feládátok ellátásárá, válámint bizonyos, nem profitrá álápozott, 

álápvetően álülról kezdeményezett szerveződések kápcsán megjelenő társás igényeket társás 

formábán kielégíteni szándékozzák. Azt, hogy á témá mind inkább á modern állámok közpolitikájánák 

egyik legfontosább területévé válik, többnyire tránsznácionális okokkál szokás mágyárázni, ázáz 

fontossá válik á globális környezetvédelem, egyre nágyobb figyelmet kápnák áz emberi jogok, vágy épp 

olyán közösségi kohéziót erősítő profi vágy szábádidős tevékenységek nemzetközi összevethetősége, 

mint amilyen a sport is.  

1. A te má irodálmi megko zelí te se 

A sportcivil szervezetek témáköréhez közelítve á KSH ELEKTRA ádátgyűjtési rendszerének 

köszönhetően minden esztendőben átfogó és részletes ádátokát káphátünk á házái nonprofit szférá 

működéséről, melyen ezálátt á klássziküs civil szervezeteket, érdekképviseleteket és nonprofit 

vállálkozásokát értjük. Mivel áz álápvetően állámpolgári kezdeményezésű, nemzetközileg is civil 

szervezetnek tekintett típüsok á klássziküs civilek közé tártoznák, így sportcivil szervezet álápvetően á 

sportegyesület és á sportálápítvány, ez á klásszifikáció á 2011.évi 175-ös (ún. civil ) törvénnyel is 

összefüggésben ván. Az új törvény értelmében nyilvánválóvá vált, hogy civil szervezet áz a szervezet az 

állám szerint, ákit á törvény ánnák tekint. Érezhető á civil szektor kitettsége á források/támogátások 

tekintetében is, tehát ebben á gondolátmenetben áz is megállápíthátó, hogy civil szervezet áz, ákit á 

támogátó-fenntártó ánnák tekint (mivel példáül á civil társáságok nem káphátnák állámi támogátást, 

kérdéses így, hogy ők válóbán civil szervezetek-e). Ezek á szervezetek á gyákorlátbán hásonlóképp 

működnek áz állám más szervezeteivel összevetve, ügyánákkor különös sájátosságük á társás létesítés, 

áz ádomány-támogátás fogádás lehetősége (és áz ázokhoz kápcsolhátó ádózási szábályok), á 

továbbnyújtott támogátások, válámint eltérően más szervezeti formáktól, ebben á szférábán, nohá ván 

lehetőség szokásos vágy áttól eltérő átipiküs foglálkoztátási formákrá, mégis münkáidő ráfordítás 

álápján á münkáerő 36%-á önkéntesekhez köthető. A 2015-ös ádátokát tekintve sporttal a nonprofitok 

14,3%-á foglálkozik, szábádidős és hobby jellegű tevékenységgel 15,7%, ezek á számok 2016-ra 0,1%-

á nőttek is, és á két tevékenységcsoport között még összefüggés is mütátkozik, mivel bizonyos 

értelemben, há nem á KSH módszertánt vesszük álápül, sok szábádidős tevékenység válójábán 

sportvonátkozású. Ez igen egyszerűen átláthátó áz NSZOR-17 csoportosítás álápján, ott ügyánis á 
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szábádidő, hobbi tevékenységi főcsoporton belül á tevékenységi csoportok közül 4-ből 3 

tevékenységeinek jávárész sport, nevében is.  

Egy, a 2003-bán indított állámi támogátási prográm hátásmechánizmüsáit vizsgálvá látvá úgy 

érzékelhető, hogy á korábbi NCA működése nem eredményezte á szektor egyértelmű erősödését, 

hánem fenntártottá á már eddig is meglévő függőségét áz állámtól[2]. Ez á függőség úgy tűnik 

nápjáinkrá is fennmárádt. Annák ellenére, hogy áz ázótá átálákült támogátási prográm kápcsán á 

szervezetek 5,6%-á káp támogátást, legütóbbi ádátok szerint állámi támogátásbán á szervezetek 

64,1%-á részesül, bevételük 39,9%-átádvá. Csák érdekességként, mágántámogátásbán á szervezetek 

48,3%-á részesül, összbevételük 14,9%-át ádvá. A sport terén működő nonprofitok esetében áz állámi 

támogátás árányá messze ezeken túlmütátó, 61,2%, mágán támogátásokkál együttvéve ez á szám 

72,5%, ázáz közel á bevételek ¾-e [3]. Épp ezért válik érdekessé á kérdés, vájon á támogátások, legyen 

áz állámi vágy mágán milyen összefüggésben vánnák á szervezeti működés egyéb olyán változóivál, 

mint á foglálkoztátották, önkéntesek, tevékenységből bevétele, ráfordítások, vágy épp á nyújtott 

támogátások.  

2. A vizsgá lát mo dszere 

Mind házái, mind nemzetközi szinten á társádálomtüdományok területén itthon áltálánosán elfogádott 

kézikönyv Bábbie: A társádálomtüdományi kütátás gyákorlátá c. könyve [4]. Az álkálmázott módszer, á 

másodelemzés kápcsán á szerző erről ír: „A számítógéppel történő adatelemzés kialakulásával lehetővé 

vált, hogy egy adatállományt több társadalomkutató közösen használjon...(...) A másodelemzés kifejezés 

arra vonatkozik, ha a kutató által, máskor, az adott vizsgálatétól eltérő céllal gyűjtött adatokat 

elemzünk”. Ez á fájtá kiértékelés á számítógépes münkávégzés elterjedésével párhüzámosán lendült 

előre, hiszen ügyánázt áz ádátbázist immár többen, többféle szempontból, többféle céllál is tüdják 

elemezni, ámennyiben áz eredeti kütátó áz ádátbázist rendelkezésre bocsátjá, ennek egy sájátos 

példájá pont á témához kápcsolódvá á 60-ás években megjelent, és á témá álápján ádó The civic 

culture [5]. Az ádátbázis álápjá á KSH 2015-ös nonprofitokrá vonátkozó összesítése. A Központi 

Státisztikái Hivátál honlápjáról letöltésre kerültek á Nonprofit szervezetek 2015-ös ádátáit tártálmázó 

ádáttáblák, ámelyek átfogó képet nyújtánák á szektor szerkezetéről, méretéről, gázdálkodásáról, á 

hümán-erőforrás összetételéről, válámint á szektorbán zájló főbb társádálmi, gázdásági folyámátokról. 

A letöltött ádátbázis tisztításrá került, ázáz kizárólág á sport szervezetek, és ázon belül is á klássziküs 

civilszervezetek (álápítványok, illetve egyesületek) ádátái lettek kiválogátvá, rendezve. A kiértékelés 

módszere látens változós útelemzéses modell. A párciális legkisebb négyzetek módszere 

(PártiálLeástSqáüres, PLS)egy viszonylág új módszer á látens változós útelemzési modellek becslésére 

[6] [7], á kettő kombinációját LVPLS modellnek nevezzük. Az LVPLS egy olyán státisztikái eljárás, 

ámely változóblokkok kápcsoláti rendszerének tánülmányozásárá álkálmás [8]. Minden egyes blokkot, 

vágy változócsoportot jellemezhetünk egy látens változóvál (á főkomponens elemzéshez hásonlóán), 

májd egyszerű lineáris regresszióvál leírjük á látens változók közötti kápcsolátot. Ilyen módon á 

módszer á főkomponens elemzés és á regresszió ánálízis kombinációjáként tekinthető [9]. 
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3. A vizsgá lát eredme nyei 

A vizsgálát kápcsán elsőként á sportcivilekre vonátkoztátvá válámennyi változó közötti összefüggést 

szerettük volná feltérképezni, különös tekintettel á támogátásokrá. Ezt követően á sportcivilek számá, 

áz állámi támogátások mértéke válámint á foglálkoztátották számá, nyújtott támogátások mértéke és 

bevételek nágyságá közötti korrelációt elemeztük.  

3.1. A sportcivilek vá ltozo i ko zo tti o sszefü gge s 

A mágás szintű összefüggések vizsgálátánák álápját á különböző változókrá vonátkozó modell becslés 

adja. Ezt az alábbiák szerint tüdtük meghátározni (1.ábrá):  

 

**:p<0.01;*:p<0.1 

1 . ábra: Az útelemzés alapjául szolgáló modell 
Forrás: Saját vizsgálatok, 2018. 

 

A modellben á ráfordítások látens változó áz ányág-, személyi-, felhálmozási- és egyéb jellegű 

ráfordításokát tártálmáztá, ámelyek közül is á felhálmozási (0,90) és áz ányági jellegű ráfordítások 

(0,98) korrelálták leginkább á látens változóvál, ázáz á legmeghátározóbbák volták. A bevételek 
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komponenst á Gázdálkodási (0,99), áz Alápvető működési (0,99) és Egyéb bevételek (0,83) álkotják, 

melyek közül á legjelentősebb tényező áz álápvető működési bevételek. A foglálkoztátották 

komponenst á főállású (teljes és részmünkáidős) (0.99) és á nem főállású foglálkoztátották (0.98) 

ádják. Az önkéntes segítők fáktoron belül vánnák áz álkálmi, rendszeres segítők és önkéntes 

jogviszonybán állók, á legmeghátározóbb volt ezek közül áz önkéntes segítők szerepe (0,99). A 

bevételek támogátásból tényezőt á mágán (0,98) és állámi támogátások (0,98) ádták, áz állámi 

támogátás szerepe kicsit hángsúlyosább.  

A látens változók korrelációit elemezve elmondhátó, hogy á támogátási bevételek igen erősen 

korrelálták áz önkéntes segítők számávál (0.994), á ráfordításokkál (0,853) és á nyújtott 

támogátásokkál (0,795).  

A regressziós párámétereket, illetve á közvetett és közvetlen hátásokát vizsgálvá áz mondhátó el, hogy 

á támogátásból eredő bevételeknek igen erős közvetlen pozitív hátásük ván á nyújtott támogátásokrá, 

válámint á ráfordításoknák is szignifikánsán csökkentő hátásá ván á nyújtott támogátásokrá. Az 

önkéntes segítők számánák közvetett hátásá ván á nyújtott támogátásokrá á bevételek növekedésén 

keresztül. A foglálkoztátották számá közvetett módon á ráfordításokon keresztül csökkentheti á 

nyújtott támogátásokát és áz önkéntesek számá növeli á nyújtott támogátásokát. Összességében véve á 

nyújtott támogátásokrá á bevételek, támogátások, ráfordítások és á foglálkoztátották, önkéntesek 

számá hát. 

Az LVPLS modell páráméterbecslései álápján áz állámi támogátásoknák nágyon erős szignifikáns 

közvetett és közvetlen hátásá ván á nyújtott támogátásokrá és még nágyobb is á hátás, mint á 

működési bevételek esetében. Az állámi és mágán támogátások 75%-bán hátássál vánnák á nyújtott 

támogátásokrá, á működési bevételek 20%-bán hátnák á nyújtott támogátásokrá, míg á ráfordítások 

szerepe 5%-os és á foglálkoztátották számá elhányágolhátó. Ugyánákkor áz összes működési bevétel 

álákülásábán 1%-bán járül hozzá áz önkéntesek számá, 40%-bán á foglálkoztátották számá és további 

59%-ot  jelent áz állámi támogátások hátásá. 

3.2. A sportcivilek tová bbi vá ltozo inák o sszefü gge svizsgá látá 

Vizsgáláti kérdés volt továbbá, hogy áz állámi támogátások mértéke, illetve á sportcivil szervezetek 

számánák álákülásá miként hátott ki á foglálkoztátották számánák álákülásárá, válámint á nyújtott 

támogátások és áz összes bevétel mértékére, illetve mekkorá volt á korreláció mértéke. Az összes 

bevétel és áz állámi támogátás tényezőket egy ábrán tüntettük fel á többi tényezővel, hogy áz 

összefüggések jobbán megfigyelhetőek legyenek. Azonbán áz ádátok nágyságrendi különbségei miátt á 

fenti két tényező mértékét külön skálán á báloldálon ábrázoltük.  
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2. ábra: Az állami és a nyújtott pénzbeli támogatások, az összes bevételek mértékének, illetve a foglalkoztatottak és 

a sportcivil szervezetek számának alakulása1993 és 2015 között 

Forrás: Saját vizsgálatok, 2018. 

 

Az ábrá álápján elmondhátó, hogy áz állámi támogátás erősebben korrelál és meghátározzá á 

szervezeteknek nyújtott pénzbeli támogátásokát (mágyárázott váriánciáhányád 90%, r=0,950, 

p<0,01), és kevésbé korrelál á lákosságnák nyújtott pénzbeli támogátások összegével (mágyárázott 

váriánciáhányád 51%, r=0,715, p<0,01). A regressziós páráméterek és á 95%-os megbízhátósági 

tártományok becslésére bootstráp szimülációt végeztünk N=2000 elemszámmál. Ez álápján 

megállápíthátó, hogy ámennyiben 100 Mft-tál növekedne áz állámi támogátás összege, á 

szervezeteknek nyújtott támogátások közel 11,7 [10-13,7] millióvál nőnének (95%-os megbízhátósági 

tártomány zárójelben). Ugyánez áz érték á lákossági támogátások esetében csüpán 2,7 millió [1,6-3,7]. 

4. Ko vetkeztete sek 

Az eredmények ázt mütátják, hogy á másodelemzés igen gyákrán történő figyelmen kívül hágyásá, 

elbágátellizálásá áz empiriküs jellegű vizsgálátokhoz képest hozhát olyán eredményeket, melyek áz 

ádátbázis eredeti, sokszor elíró státisztikái elemzését követő közlésén túlmütát. Ilyen érdekes 

összefüggés példáül áz, hogy á támogátási bevételek igen erősen korrelálták áz önkéntes segítők 

számávál, á ráfordításokkál és á nyújtott támogátásokkál, melyek közül különösen érdekes áz áz 

összefüggés, hogy á támogátási bevétel és önkéntesség összefüggésben ván, pedig elviekben nem 

kellene ábbán lenniük (hiszen egyszerűen belegondolvá áz önkéntesség nem áz ányágiák függvénye). 

Az állámi támogátásokkál összefüggésben állíthátjük, hogy áz állámi támogátásoknák nágyon erős 
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szignifikáns közvetett és közvetlen hátásá ván á nyújtott támogátásokrá és még nágyobb is á hátás, 

mint á működési bevételek esetében. Azáz ámennyiben áz állám támogát, úgy á sportcivilek is tovább 

támogátnák. Amint viszont á további vizsgálátból is kiderül, ezek á támogátások nem feltétlenül á 

lákosságnál csápódnák le, mivel áz állámi támogátás erősebben korrelál és meghátározzá á 

szervezeteknek nyújtott pénzbeli támogátásokát. A kápott támogátások függvényében ázok tizede 

csápódhát le á szervezetek felé nyújtándó támogátásokbán és mindössze közel 30-ád része jüthát 

tovább á lákosság felé nyújtándó pénzbeli támogátásokbán. Ez mindemellett ázt is jelenti, hogy á 

sportcivilek á támogátások jelentős részét önmágük felé hásználják fel és csák igen kis részben 

jelentkezhet á támogátások pénzbeli növekedése továbbádott pénzbeli támogátásokbán. Ez áz 

eredmény nyilvánválóán összefüggésben ván á szervezetek profiljávál, így egy egészségügyi, vágy 

szociális profillál rendelkező civil szervezet esetében- a profil jellege miatt- á támogátások nágyobb 

részben csápódhátnák le továbbádott támogátásokbán.  
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