International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 3. (2018). No. 5
DOI:10.21791/1JEMS.2018.5.29.

Hazai professzionalis labdarugé klubok iparagi elem-
zése - A magyar labdarugas Pénz Ligaja 2014-2016
Sectoral analysis of Hungarian professional football
clubs - Hungarian Football Money League 2014-2016

E. BACSNE BABAL, B. A. BAcs?, Z. BACS3

1Debreceni Egyetem, Gazdasdgtudomdanyi Kar, Vidékfejlesztés, Turizmus- és Sportmenedzsment Intézet,
bacsne.baba.eva@econ.unideb.hu

ZDebreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Szamviteli és Pénziigyi Intézet, bacs.andras.bence@gmail.com
3Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Szamviteli és Pénziigyi Intézet, bacs.zoltan@fin.unideb.hu

Absztrakt. A Deloitte Football Money League mintdjdra elkészitettiik a ,Hungarian Football Money League”-t, ami a
legjelentdsebb gazdasdgi befolydssal biré magyar futballvdllalkozdsok egyiittes gazdasdgi erejét jellemzi, és alkal-
mat ad ipardgi jellemzésre, valamint nemzetkézi 6sszehasonlitdsra is. A magyar hivatdsos labdartigo-vdllalkozdsok
esetében feltételeztiik, hogy a legjelentdsebb gazdasdgi erével rendelkezdk csapatai az NB. I-ben jdtszanak. Ezért a
vizsgdlatokba kizdrolag NB. I-es klubok keriiltek. A 12 klub kéziil végiil 9-t vdlasztottunk ki, mivel ezen csapatok
estében valdsult meg a hdroméves folyamatos NB. I-es szereplés. Az eredmények alapjdn megdllapitjuk, hogy a ma-
gyar klubok gazdasdgi teljesitménye még elmarad a nemzetkéziekétdl, viszont a vezetd hivatdsos labdarigé-
vdllalkozdsok egyiittes/ipardgi gazdasdgi stlya valéban jelentds a hazai sportszektoron beliil.

Abstract. Based on the model of the Deloitte Football Money League we recreated the ,,Hungarian Football Money
League”, which gathers and analyses the most economically powerful Hungarian football enterprises. The model
gave us an oppurtunity to analyse and compare the industry to the international level. With the hungarian profes-
sional football-enterprises we assume, the most economically powerful teams play in the NB. I. (National Champion-
ship). Because of this reason we only analysed NB 1. club teams. From the 12 participating team we selected only
those 9 who stayed in the League for three consecutive years. The implications from this study is that the hungarian
club teams stays well below the international level, altought top level enterprises’ joint economical impact is indeed
significant in the hungarian sportsector.

Bevezetés

A professziondlis labdariagas gazdasagi elemzésére szolgal Deloitte Sports Business Group (tanacsadé
cég) immar huszadik alkalommal évente kozzétett elemzése, a Football Money League, amely a top
husz labdarugé klub gazdasagi adatait vizsgalja. A Deloitte Football Money League mintéjara készitjiik
el a ,,Hungarian Football Money League”-t, azaz a magyar labdartigas Pénz Ligajat, ami a legjelent6sebb
gazdasagi befolyassal bir¢ futballvallalkozasok egyiittes gazdasagi erejét jellemzi, és alkalmat ad 6sz-
szehasonlitasra nemzetkozi viszonylatban is.
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A kutatas alaphipotézise, hogy a magyar labdarugé csapatokat miikodtetd gazdasagi tarsasagok jelle-
mezhet6ek a ,Football Money League”-ben alkalmazott mdédszerekkel; illetve feltételezziik, hogy a
»+Hungarian Football Money League” gazdasagi silya a magyar sportszektoron beliil jelent6s.

A 2018 januarjaban a Deloitte tandcsadé cég altal megjelentetett nemzetkozi elemzés szerint a 20 leg-
jobb Money League klub 0sszesitett bevétele 2016/17-ban 6 szazalékkal emelkedett az el6z6 évhez
képest, és elérte 7,9 milliard euroét (6,8 milliard fontot). E16szor tortént meg, hogy az els6 harom klub -
a Manchester United, az FC Barcelona és a Real Madrid - egylittes bevétele elérte a 2 millidrd eurét. A
lista élén a Manchester United FC mar masodik éve all, 76 millié eurds bevételével, masodik a Real
Madrid FC, megel6zve az FC Barcelonat. Az els6 6tbe még a Bayern Miichen és a Manchester City csa-
patai kertiltek be (Deloitte Football Money League, 2018) [7].

ince the first edition of the Money League (£m).
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1. dbra: Az dsszbevételek novekedése a Football Money League szerint 1998-2018-ban
Forrds: Deloitte Statistics, 2018

Szakirodalmi attekintés

A futballklubok vallalkozasokka valé atalakuldsa 70-es években kezdddott el. A nyugati orszagokban
felismerték a labdarugasban rejlé lizletszer( szérakoztatasi lehetdségeket és driasi pénzeket fektettek
ebbe a sportagba, hogy noveljék a népszeritiségét és a marketingértékét. A labdartgas, mint termék
eladhatdbb és értékesebb lett és igy a klubok miikddését egyre inkabb befolyasoltak az el6tord tzleti
érdekek. Ennek is koszonhet6, hogy az elérendd célok kozott a gy6zelem mellett megjelent a profit
termelés. Az angol csapatok voltak az elsé olyan klubok, akik vallalatként kezdtek el miikodni. Ebb6l
kifolydlag az angol klubokra kiilonésen jellemz8 az lizleti alapti miikodés.

Szymanski és Smith [13] az angol klubok pénziigyi teljesitményére alapozva dolgoztak ki empirikus
modelljiket, ami egy egyenletrendszer segitségével jellemzi a profit maximalizal6 klubtulajdonosok
viselkedését a kereslet és a termelési korlatok figyelembevételével. A vizsgalatok szerint az angol lab-
dartgo bajnoksag ,érett ipardgnak” tekinthetd. A szerz6k a modellt alkalmasnak tartjak arra, hogy a
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klubok a modellt alkalmazva a bajnoksag alsébb pozici6jabdl az élre keriiljenek. Hasznalhaténak vélik
még a labdartgasban bevezetésre keriilé reformok, vagy 0j liga-struktdra vizsgalatara az iparagi profit
biztositasa szempontjabél is [13].

Simmons [11] 19 angol nagyvarosi labdaragé klubot vizsgalt meg az 1961/62-es és a 1991 /92-es baj-
noki szezonok kozott, annak érdekében, hogy elemezze a meccslatogatasok gazdasagi meghatarozo
tényezobit. A vizsgalatokat elvégezte a bérletesek szamaval korrigalva, és korrekcié nélkil is. Simmons
[11] kialakitott egy meccslatogatasi modellt, ami képes a jegydrakat hosszu tdvon a meccslatogatasi
szokasokhoz igazitani az alland6 (bérletes) nézdk és az ,,alkalmi” meccslatogaték esetében is. Az arru-
galmassagot vizsgalva megallapitja, hogy az ,alkalmi” néz6k inkabb arérzékenyek, mint a bérletek tu-
lajdonosai. A meccslatogatasokat befolyasolo futball-specifikus tényez6k kozé a csapat ligaban elfoglalt
helyzetét, a golok szamat, a klub promdciods tevékenységét és a kiesés kozeli poziciot sorolta a vizsgala-
ti mintan tapasztaltak alapjan.

Hamil et al. [8] az olasz Serie A atfogd elemzésével, és dsszehasonlitasaval a legnagyobb eurdpai (an-
gol, német, francia, spanyol) bajnoksagokkal egy interdiszciplinaris jellegli - gazdasagi, tarsadalmi és
politikai dimenzi6ik mentén vizsgalddo - tanulmanyban foglaltak 6ssze az olasz labdartugo-, az eurdpai
sport-, illetve az eurdpai labdarigas modelljének lényegét. Abbdl a paradoxonbdl indultak ki a szerzok,
hogy annak ellenére, hogy az olasz labdarugas az egyik legelismertebb labdarugé kulturaval, kivald
jatékosokkal, és nemzetkozi sportsikerekkel jellemezhet6, mégis krénikusan veszteséges és instabil,
pénziigyi botranyok hosszu torténete kiséri. A cikk egyrészt egy atfogd esettanulmany az olasz labda-
rugas 2000-es évekbeli torténetérodl, masrészt az 6t nagy eurdpai labdarugépiac dsszevetésével egy
elemzés arrol, hogy a hatékonyabb vallalatiranyitasi rendszerek fejleszt6leg hatnak-e az eurdpai lab-
darugasra. A vezetési kérdések esetében bar a cikk az angol mintara dsszpontosit, kiemeli, hogy az
europai futballpiac egységesen optimalis miikodéséhez elengedhetetlen az egyes eurdpai labdaragé
piacoknak és azok kulturajanak rendszerét megismerni és figyelembe venni az UEFA vezetése alatti
rendszerszer{ miikodtetésben.

Az esettanulmany eredményeként a szerz6k megallapitjdk, hogy az 1990-es évek Ota a sport
eliizletiesedése szamos kovetkezménnyel jart. A futball kereskedelmi szempontb6l legmeghatarozobb
piaci tényez6je a kozvetitési jogdijak lettek. Ezek kezdetben fontos 4j bevételi forrast jelentettek, am
hosszutavon sportrendezvények és sportszervezetek pénziigyi instabilitasahoz vezettek, ami nemcsak
a klubok pénziigyi jovéjét, de hagyomanyos tarsadalmi és kulturalis szerepét is veszélyeztette. (A 2. és
3. tdblazatban Hamil et al. az arbevételek és bérkoltségek jelentds aranyt névekedését mutatjak be az
a 2006/07-es bajnoki idényig tart6 évtizedben) [9].

Arbevétel 1996/97 2006/07 Novekedés (%)
Anglia (FA Premier League) | 689 2273 230
Franciao. (Ligue 1) 393 972 147
Németo.(Bundesliga) 524 1379 163
Olaszo. (Serie A) 551 1163 111
Spanyolo.(La Liga) 523 1326 153

1. tdbldzat: A Big Five labdartigé bajnoksdgok drbevételének ndvekedése 1996,/97-2006/07 bajnoki idények kdzott
Forrds: Hamil et al, 2010 [9]
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Bérkoltség 1996/97 2006/07 Novekedés (%)
Anglia (FA Premier League) | 324 1440 344
Franciao. (Ligue 1) 223 619 178
Németo.(Bundesliga) 230 622 170
Olaszo. (Serie A) 324 722 123
Spanyolo.(La Liga) 230 822 257

2. tdbldzat: A Big Five labdartigd bajnoksdgok bérkéltségének névekedése 1996/97-2006/07 bajnoki idények kézott
Forrds: Hamil et al,, 2010 [9]

Az exponencidlis bevétel-novekedés kordban a pénziigyi veszteségek paradoxonja kiillondsen az olasz
Serie A-ra és az angol Premier League-re jellemzg, dllapitjak meg.

Hazai viszonylatban Andras nevéhez f{iz6dik az egyik elsé labdarugo-vallalkozasokkal kapcsolatos
kutatas. Andras 2003-ban arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy miikodhet-e Magyarorszagon egy
hivatasos futballtarsasag iizleti alapon? A kérdés megvalaszolasara esettanulmanyozé kutatast folyta-
tott, amely soran a 2000-2002 kozott hivatasos labdarigé csapatokat miikodtetd gazdasagi tarsasagok
80%-at vizsgalta. Andras [1] a kovetkez6 fontosabb megallapitasokat tette: ,A magyar hivatasos labda-
rugas miikodése tarsasagi formajat tekintve megfelel az iizleti miikodéshez elvart formanak (kft, rt).
Ugyanakkor a sajat t6ke és a miikodést biztositd koltségvetés nagysaga torz modon kiilonbozik egy-
mastél. 2000 és 2002 kozott a futballtarsasagok bevételeinek legnagyobb részét (41%) a helyi szpon-
zorok, hirdetések adtak. A kovetkez6 legnagyobb bevételi tételeket a tarsasagok az egyenként, atlago-
san 11%-kal jellemezhetd jegyarbevételbdl, kozponti marketingbevételbdl és a jatékosok eladasabol
realizaltak a vizsgalt id6szakban. Az idészak legf6bb miikddési kiadasi tételét az anyagjellegli rafordi-
tasok jelentették, melynek atlagosan 94%-t az igénybe vett szolgaltatasok és egyéb szolgaltatasok ér-
téke adta. Ezen jelent0s, évi atlag tobb mint 3 milliard forintot kitevd tétel legf6bb magyarazataul az
szolgdl, hogy a tarsasagok a hazai jatékosokat egyéni vallalkozoként foglalkoztatjak, melynek kiadasi
vonzatai ezen tételek tobb mint 90%-t teszik ki”. Ez alapjan az iparagi elemzés alapjan a szerzd egy
magyar kornyezetben élethii szituaciot modellez a kutatasi kérdése megvalaszolasa érdekében. A mo-
dell altal kiilonbo6z6 stratégiak mellett jol szimulalhaté egy labdariago6-vallalat miikodése, megmutatha-
toak a miikodés érzékeny pontjai, am Andras kutatdsa csak az optimista stratégia alapjan felépitett
tizleti modell érzékenységi vizsgalatat tartalmazta, a teljes képhez tovabbi vizsgalatok elvégzésére lett
volna szlikség.

Szabados [12] nemzetkozileg sikeres futball klubok példajan kategorizalta a labdartgo klubok straté-
gidit. Vizsgalatait a sport- és gazdasagi sikeresség célrendszerének alakuldsara alapozta, ami alapjan
négy labdartgdklub stratégiat kiillonboztetett meg: a siker-kor, a transzfer, a kereskedelmi, és a szi-
nergiastratégiat. A kategoriak tipikus nemzetkozi képviseldi mellett, azok magyar reprezentansait is
beazonositja.

Bacsné [2; 3; 4; 5; 6 és 10] hazai labdarugé vallalkozasok szervezeti kérdéseit elemezte, ugyancsak
nemzetkozi j6 gyakorlatok 6sszegytijtésével, azokkal valé dsszevetéssel.
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Anyag és modszer

A hivatasos labdarugo6-vallalkozasok iparagi elemzésének mddszertandhoz a Deloitte Sports Business
Group elemzési mddszerét valasztottuk. A Deloitte Football Money League a gazdasagilag legjelent6-
sebb husz labdartugé klub adatait vizsgalja. Az adatok a klubok szamviteli beszamol6ibdl és kozvetlen
klub informaciékbdl szarmaznak. A top 20 liga, azaz a klubok kozti rangsor az éves arbevételiik alapjan
megallapitott rangsort jelenti. A top 20-ak esetében meghatarozzak az egyiittes arbevétel nagysagat,
az arbevétel 0sszetételét, a néz6szam adatokat. Az elemzo6k az évenként elkésziil6 listak alapjan a be-
kovetkezett valtozasokat magyarazzak, és jovoben varhato trendeket prognosztizalnak. Az dsszesitd
vizsgalatokat a 20 legjelent6sebb klub egyenkénti vizsgalata koveti, amely szintén kitér az arbevétel
nagysagara és osszetételére, a klub Money League-ben elfoglalt helyére, a klub eddigi Money League-
ba keriilésének gyakorisadgara, a nézettségre, a hazai bajnoki és UEFA Bajnokok Ligajaban, illetve az
Eurdpa Ligaban vald szereplésre, a mez- és szerelésszponzoralasra.

A magyar hivatasos labdartugo-vallalkozasok esetében feltételeztiik, hogy a legjelent6sebb gazdasagi
erdvel rendelkez6k csapatai az NB. I-ben jatszanak. Ezért a vizsgalatokba kizardlag NB. I-es klubok
keriiltek. A 12 klub koziil végiil 9 keriilt elemzésre, mivel haroméves vizsgalati idészakot hataroztunk
meg, és a bajnoki rendszerbdl adéddan 9 csapat estében volt haroméves folyamatos NB. I-es szereplés.

Eredmények

A ,Hungarian Football Money League” 6sszeallitasat 2014, 2015 és 2016 évekre vonatkozéan végeztiik
el az EFOP 3.6.2. projekt keretében beszerzett adatbazisra, illetve a szervezetek e-beszamold honlaprol
let6lthetd , Kiegészité mellékleteire” alapozva. A 3., 4., 5. tablazatokban a klubok a 2016-o0s bajnoksag-
ban elfoglalt helylik szerint kovetik egymast, de jeldljiik az adott évben megszerzett bajnoki helyezé-
stiket, arbevételiiket, legjelentdsebb koltségtényezbjiiket, lizleti/lizemi eredményiik elGjelét és addzott
eredménytiket is. A hazai futball ,Pénz Ligajanak” rangsora mindig az adott évhez tartozd arbevétele-
ket n6vekvd sorrendben bemutaté abrarol (3., 5., 7. brak) olvashato le.

2014 NB.I.2014/15 | Arbevétel eFt | BérkoltségeFt | UTE | Ad6zott eredmény eFt
Budapest Honvéd 13. 467872 441983 + 16842
Videoton FC 1. 1679783 1661714 - -1411314
Ferencvarosi TC 2. 1786101 1771480 + 45444
Paksi FC 5. 504379 389138 - -29857
Swietelsky Haladas 14. 332153 265327 - -12058
Ujpest FC 6. 283886 661925 - -1081015
Debreceni VSC 4. 685378 507488 - -390649
Di6sgyori VTK 8. 581500 667765 - 9929
MTK Budapest 3. 455054 369251 - -332763
OSSZESEN 6776106 6736071 -3185441

3. tdbldzat: 2014 évi drbevétel, bérkéltség, lizemi/lizleti eredmény és adézott eredmény alakuldsa a vizsgdlt sport-

vdllalkozdsokndl
Forrds: sajdt szerkesztés

A hazai futball Pénz Liga 2014 szerint a kilenc NB. I-es klub 6sszarbevétele 6 776 millié Ft volt. Erde-
kes, hogy ezt az 0sszeget szinte megkozeliti a vizsgalt klubok egyiittes bérkoltsége, ami 6 736 millio Ft-
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ot tett ki 2014-ben. A klubok egyiittes ad6zott eredménye 3 185 millids veszteséget mutat. A kivalasz-
tott kilenc klub esetében az iizleti/lizemi eredmény csupan ketténél, az adézott eredmény haromnal
volt pozitiv el6jeld. Ezt a negativ eredményt a 2. dbra szemlélteti.

2014. Adozott eredmény
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2. dbra: A vizsgdlt sportvdllalkozdsok adozott eredménye 2014-ben
Forrds: sajdt szerkesztés
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3. dbra: Hungarian Football Money League 2014
Forrds: sajdt szerkesztés

A 3. dbra szerint 2014-es hazai futball Pénz Ligat a bajnoksagban 2. helyen szereplé FTC vezeti, 6t a
bajnok Videoton FC koveti, és az els§ kett6tdl az arbevétel mértékét tekintve jelentésen lemarado, in-
kabb mar a kdzépmezdnyhdz tartozd, a 4. bajnoki hellyel rendelkez6 DVSC foglalja el a dobogd harma-
dik fokat. Erre az évre vonatkoztatva megallapithatd, hogy a bajnoksag fels6 hazaban tartézkodé klu-
bok egyben a legnagyobb arbevétellel is rendelkeznek.
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2015 NB.I.2015/16 | Arbevétel eFt | Bérkoltség eFt UTE | Adézott eredmény eFt
Budapest Honvéd 3. 692250 544112 + 50060
Videoton FC 11. 2044603 2087545 - -1157853
Ferencvarosi TC 1. 2178331 2088629 + -196321
Paksi FC 8. 436141 439919 - -10833
Swietelsky Haladas 4, 858699 606585 + 12927
Ujpest FC 12. 902563 1067317 - -589093
Debreceni VSC 10. 981065 612424 - -110063
Di6sgy6ri VTK 5. 624912 590605 - -155205
MTK Budapest 9. 709061 453379 - -63659
OSSZESEN 9427625 8490515 -2220040

4. tablazat: 2015 évi drbevétel, bérkiltség, tizemi/iizleti eredmény és adozott eredmény alakuldsa a vizsgdlt sport-
vdllalkozdsokndl
Forrds: sajdt szerkesztés
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4. dbra: A vizsgdlt sportvdllalkozdsok adozott eredménye 2014-ben
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Forrds: sajdtszerkesztés

2015-ben az egylittes arbevétel 9 427 millié Ft-ot ért el, am ennek még mindig 90%-at tették ki a bé-

rkoltségek. Uzemi/iizleti eredmény esetében még harom, az adézott eredménynél mar csak két pozitiv

értéket talalhatunk. Ebben az évben is, ahogy 2014-ben is megfigyelhetd, az egyik nyereséges klub a

Budapesti Honvéd volt. A Swietelsky Halad4s a méasik pozitiv eredmény(i labdarugd-vallalkozas, mig az

el6z6 évi nyereségesek — az FTC és a Diésgy6ri VTK - a veszteségesekhez csatlakoztak.

290




International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 3. (2018). No. 5
DOI:10.21791/1JEMS.2018.5.29.

2015. Arbevétel
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5. dbra: Hungarian Football Money League 2015
Forrds: sajdt szerkesztés

A 5. dbra szerint 2015-0s hazai futball Pénz Liga élén, akarcsak az el6z6 évben az FTC-t, a Videoton FC-
t és a DVSC-t talaljuk. A Ferencvarosi TC nemcsak megdrizte a bajnoksag élmez6nyében helyét, de még
javitva helyezésén a bajnoksagot is megnyerte, mig kévet6i a bajnoki tabella 10. és 11. helyén végez-
tek. Ebbél arra lehet kovetkeztetni, hogy a nem feltétleniil a sportsiker a legfébb arbevétel noveld

tényezé.
2016 NB.I.2016/17 | Arbevétel eFT | Bérkoltség eFT | UTE | Adozott eredmény eFT
Budapest Honvéd 1. 816343 678149 + 94676
Videoton FC 2. 3472538 1788419 + 133522
Ferencvarosi TC 4. 1735657 2240978 + 7930
Paksi FC 5. 594207 546648 + 63258
Swietelsky Haladas 6. 1266775 846588 + 6150
Ujpest FC 7. 736771 788696 - -183212
Debreceni VSC 8. 988393 833411 + 688771
Diésgydri VTK 10. 1001657 777528 - -277951
MTK Budapest 11. 1132798 618431 + 34238
OSSZESEN 11745139 9118848 567382

5. tablazat: 2016 évi drbevétel, bérkéltség, lizemi/iizleti eredmény és adozott eredmény alakuldsa a vizsgdlt sport-

vdllalkozdsokndl

Forrds: sajdt szerkesztés

2016-ban a sportvallalkozasok egyiittes arbevétele 11 745 milli6 Ft volt, aminek mar csak 77,63%-t
tették ki a bérkoltségek. 2016 fordul6évnek tlinik profit szempontbdl is. A korabbi tendencia teljesen
megfordul, hiszen a kilenc klub koziil mindéssze ketté mutat negativ iizleti/lizemi, illetve ad6zott
eredményt (DVTK, Ujpest FC). Ennek koszénhetSen a vizsgalt sportvallalkozasi csoport egyiittesen
567 milli6 Ft nyereséget termelt (7. 4bra).
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6. dbra: A vizsgdlt sportvdllalkozdsok addzott eredménye 2014-ben
Forrds: sajdt szerkesztés

A Hungarian Football Money League 2016 esetében a Videoton FC és az FTC megtartotta vezet6 helyét,
csak ismét helyet cseréltek. A két csapat mellé a Swietelsky Haladas zarkézott fel, amely klub mar az
el6z6 évben is kitlint nyereségével a veszteséges sportvallalkozasok koziil. Az arbevételek mértékét
tekintve a Videoton kivételével a klubok mar egymashoz jobban kozelité értékeket mutatnak évrél

évre.
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7. dbra: Hungarian Football Money League 2015
Forrds: sajdt szerkesztés

A 2014-2016 id6szakot egytitt vizsgalva megallapithatd, hogy az 6sszarbevétel évrél-évre novekszik. A
folyamatos arbevétel novekedés el6szor csokkend veszteséggel, majd nyereséggel parosult (8. dbra).
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8. dbra: A vizsgdlt sportvdllalkozdsok dsszeredménye 2014-2015-2016-ban
Forrds: sajdt szerkesztés

A Pénz Liga az arbevétel O0sszetételét is vizsgalja. Ehhez készitettiik el a 6. tablazatot és a 9. dbrat. A
tablazat bemutatasat az indokolja, hogy segitségével jol magyarazhaté a bevételek dsszetételének val-
tozasa, és az is, hogy a klubok kiilonb6z6 képen konyvelnek el tartalmukban azonos bevételeket. Az
MLSZ-t6l érkez6 bevételek elszamolasa a leginkabb problémas. Van, aki ezt az 6sszeget nevesitve az
MLSZ-hez koti, mas felosztja és egy részét a kozvetitési jogoknal szerepelteti. A tdblazatbol hidnyoznak
a Budapesti Honvéd és a Diosgyéri TVK adatai, ugyanis ezek a klubok nem adtak meg bevétel ré-
szletez6 adatokat. Az FTC esetében a jegybevétel ,hianyzik”, valéjaban azonban a klub a jegyér-
tékesitési tevékenységet kiszervezte a stadiont lizemeltetd cégbe, azaz a kereskedelmi bevételek kozt
jelentkezik a jegybevétel. A klubok emlitett kiillonb6z6 nyilvantartasi gyakorlata kissé torzithatja az
arbevételek 6sszetételének megitélését.

2016 Arbevétel Jegy, Kozvetitési | Szponzor, Jatékos Egyebek Kereskedelmi UEFA MLSZ
bérlet jogok reklam értékesités bev.

Budapest Hon- 1.
véd
Videoton FC 2. 3472538 32909 667587 1873811 496478 401753
Ferencvarosi TC 4. 1735657 6000 276876 240312 1212469
Paksi FC 5. 594207 8259 500 7460 23917 3194 550877
Swietelsky 6. 1266775 28224 574214 11864 18657 633816
Haladas
Ujpest FC 7. 736771 41554 26476 1641 148677 224 518199
Debreceni VSC 8. 988393 120841 22206 79607 5000 222982 537757
Di6sgy6ri VTK 10.
MTK Budapest 11. 1132798 12140 457187 262831 212414 28656 11383 148187

9927139 243927 1179956 3074799 746 314 841 249 1229076 371169 2240649

6. tdbldzat: Az drbevétel dsszetétele a vizsgdlt klubokndl 2016-ban (eFt-ban)
Forrds: sajdt szerkesztés

293



International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 3. (2018). No. 5
DOI:10.21791/1JEMS.2018.5.29.

Jegy, bérlet
u Kozvetitési jogok, TV
H Szponzor, reklam

m Jatékos joghoz kapcsolodo6 bevétel

Egyebek

Kereskedelmi bevétel

UEFA

MLSZ

9. dbra: Arbevétel Gsszetétele a Hungarian Football Money League-ben 2016-ban
Forrds: sajdt szerkesztés

A 9. abra tanusaga szerint a szponzori bevételek aranyukban vezetéek, majd az MLSZ-t6l kapott
bevételek, a kozvetitési jogok értékesitése, a kereskedelmi bevételek, a jatékos értékesités kovetkezik
és csak a sor végén talalhat6 meg a jegyértékesitésbdl szarmazo bevétel.

A 7.tablazatban a Football Money League egyenkénti klub vizsgalataiban szereplé mutatékat mutatjuk
be hazai viszonylatban, de terjedelmi okokb6l csupan 6sszevontan. A magyarfutball.hu oldal adat-
bazisat felhasznalva mutatjuk be a 2016/17-es bajnoki évad nézdszamait, otthoni, vendég és atlag
nézoszam szerint. Mindharom kategoériaban a legmagasabb nézészamot az FTC, a legalacsonyabbat a
Paksi FC érte el.

NB.I16/17 | otthon | vendég | atlag Pénz Liga

Budapest Honvéd 1. 2760 | 2995 2881 | 7. BL 2. selej.kor
Videoton FC 2. 2073 | 3008 2527 | 1. Eu-Liga 1. selej.kor
Ferencvarosi TC 4. 6721 | 4255 5525 | 2. Eu.-Liga 1. selej.kor
Paksi FC 5. 1508 | 2138 1833 | 9.

Swietelsky Haladas 6. 1765 | 2268 2009 | 3.

Ujpest FC 7. 2452 | 3845 3128 | 8.

Debreceni VSC 8. 3407 | 2556 2994 | 6.

Diésgydri VTK 10. 3302 | 2587 2934 | 5.

MTK Budapest 11. 1716 | 2252 1976 | 4.

7. tdbldzat: Néz6szdmok, a bajnoksdgban és a Pénz Ligdban elfoglalt pozicié, UEFA Bajnokok Ligdjdban és Eurépa
Ligdban valé szereplés
Forrds: sajdt szerkesztés a magyarfutball.hu alapjdn

Kovetkeztetés

A Deloitte Football Money League mintajara elkészitettiik a ,Hungarian Football Money League”-t, ami
a legjelent6sebb gazdasagi befolyassal biré futballvallalkozasok egylittes gazdasagi erejét jellemzi. Az
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elemzésben 9 NB. I-es labdardgo6csapatot miikodtetd vallalkozast egylittesen vizsgaltunk, mivel ezen
szervezetek szerepeltek folyamatosan az els§ osztalyd bajnoksdgban 2014-2016-ban. A hazai futball
Pénz Liga altalunk dsszeallitott elsé két évében a dobogdn ugyanaz a hdrom csapat - a Ferencvarosi
TC, a Videoton FC és a DVSC - allt. 2016-ban a Videoton FC és az FTC mellett a Swietelsky Haladas sze-
rezte meg a 3. helyet. Az arbevételek évrdl évre novekedtek, de az elsé két évben negativ, a harmadik
évben pozitiv eredménnyel parosultak. A legnagyobb koltségtényezd a bérkoltség volt, ami a vizsgalt
id6szak els6 két évében az arbevétel 90%-t, 2016-ban 77,63%-t fedte le. Az arbevétel legjelent6sebb
hanyadat a szponzori bevételek tették ki, ezt az MLSZ-t6] kapott bevételek, a kozvetitési jogok ér-
tékesitése, a kereskedelmi bevételek, a jatékos értékesités, és legvégiil a jegyértékesitésbdl szarmazo
bevételek kovették.

Osszegzés

Az iparagi elemzés sok kérdést vetett fel. Az tlizleti- és a bajnoki év nem fedi egymast, sok esetben
kiiléonbozik a klubok kdnyvelési, nyilvantartasi gyakorlata. A pontos 0sszehasonlitast az azonosan al-
kalmazott metodika biztosithatna, amire mar lathatunk prébalkozasokat az MLSZ részérol.

A hazai labdarugas Pénz Ligajanak vizsgalata alapjan a hipotézisiinket, ami szerint a Deloitte , Football
Money League”-ben alkalmazott moddszerekkel a hazai klubok is vizsgalhatéak, az eredmények
nemzetkozi Osszehasonlitasokat tesznek lehet6vé részben igazoltnak tekintjiik. Az eredmények
alapjan megallapitjuk, hogy a magyar klubok gazdasagi teljesitménye elmarad a nemzetkoziekétdl,
hiszen a vizsgalt 9 csapat egyiittes arbevétele - 37,7 milli6 Euré - messze elmarad még a Money League
2016-o0s els6 helyezett csapatanak - a Manchester United FC-nek - 676,3 millié Eurés arbevételétdl is.

A masik feltételezésiinkkel kapcsolatban megallapitjuk, hogy a vizsgalt 9 NB. I-es klub egyiittes
Osszarbevétele a hazai profitorientalt sportvallalkozasok arbevételének 11,10%-t, a teljes sportszektor
arbevételének 2,80%-t (EFOP 3.6.2. projekt adatbazisa alapjan szamitott értékek) teszi ki, vagyis a
vezetd hivatasos labdartugo-vallalkozasok gazdasagi stlya valdban jelent6s.

A publikdcio elkészitését a EFOP-3.6.2-16-2017-00003 Sport- Rekredcids és Egészséggazdasdgi Koo-
perdcios Kutatéhdlozat létrehozdsa projekt tdmogatta.
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