International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 3. (2018). No. 4
DOI: 10.21791/1JEMS.2018.4.19.

Vallalkozoi készségek fejlesztése mérnok hallgatok
korében

Development of entrepreneurial skills among
engineering students

E. DIOSZEGINE ZENTAY

Debreceni Egyetem, M{iszaki Kar, Mliszaki Menedzsment és Vallalkozasi Tanszék, zentayevi@eng.unideb.hu

Absztrakt. Az oktatds nagymértékben hozzdjdrul a kultira, ezen beliil a vdllalkozéi kultira fejlédéséhez. A
tanulmdny célja bemutatni, hogy milyen tulajdonsdgok jellemzik a sikeres vdllalkozét, valamint hogyan fejleszthetd
a kezdeményezidkészség és vdllalkozoi kompetencia az oktatds és a jelen tanulmdny fékuszdban 1évé mérnék
hallgatok képzésén keresztiil. Az oktatds feladata segiteni, hogy a fiatalokban olyan tulajdonsdgok alakuljanak ki,
amelyek a vdllalkozéi szemlélet alapjaivd vdlnak. Ilyen a kreativitds, a kezdeményezdképesség, a felelésségtudat, a
kockdzatvdllalo képesség, a fiiggetlenség.

Abstract. Education is the major contributor to the development of culture, including entrepreneurial culture as
well. The aim of this study is to demonstrate the characteristics of a successful entrepreneur and how can be
developed the initiative and entrepreneurial competence through education. The task of the education is to help
young people develop qualities that are the basis of entrepreneurship. Such is creativity, initiative, responsibility,
risk-taking and independence.
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Bevezetés

A sikeres vallalkoz6k nem sziilettek iizletembereknek, nem a génjeikkel hoztak magukkal a sikerhez
nélkiilozhetetlen kompetencidkat. Mindegyikiikben er6sen él a vagy, hogy elképzeléseiket
megvalodsitsak, ezért keményen dolgoznak a kompetenciak elsajatitasaért. Minden sziikséges ismeret
megtanulhatd, a személyes készségek, képességek fejleszthetdk. Nagy kitartassal és figyelemmel még a
személyes alapbeallitodasokon is lehet valtoztatni. Vallalkozoként fontos, hogy tisztaban legylink
erdsségeinkkel és tudatosan fejlessziik hidnyz6 vagy gyengébb kompetencidinkat. Matko (2014)
szerint a mai modern korban szinte nélkiilozhetetlen, hogy az emberek fel tudjdk mérni a sajat
képességeiket, értékeiket és igymond el tudjak adni magukat.
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A vallalkozéva valas egy hosszu, gyakran szertedgazd folyamat végeredménye. Szamos rendkiviil
kiilonb6z6 tényezd befolyasolhatja azt, hogy végiil valakibdl lesz-e vallalkozo, illetve milyen vallalkozé
lesz.

Avaéllalkozd személyes tulajdonsagai, motivaltsdganak foka jelent6s mértékben determindlja a
vallalkozas sikerességét. A vdllalkozds magdba foglalja az érték meghatarozasat, létrehozasat és
elosztasat. A vallalkozas emberi kreativ cselekedet (Timmons 1999). Ezért azok az emberek ,igazan
alkalmasak” vallalkozdsok inditasara és miikodtetésére, akik a megfelel6 kompetencidkkal és
motivaltsaggal rendelkeznek.

Kiilénb6z6 tényez6k motivalhatnak valakit a vallalkozésa elinditasara. Szintén alapveté megallapitas,
hogy az tlizleti siker is jelent6s mértékben 0sszefiigg a motivaciokkal. Er6sebben motivalt vallalkozok
tobb aldozatot hoznak, magasabb teljesitményt fejtenek ki, ezért valdsziniisithet6en sikeresebbek
lesznek. (Vecsenyi)

e 0Onallésag és fiiggetlenség;

o lehet6ség megragadasa;

e Onmegvalositas,

e jovedelemszerés;

o kényszer.

1. A SIKERES VALLALKOZO TULAJDONSAGAI

A vallalkozok személyiségjegyeinek feltarasara tobb kutatds iranyult, am ezek a kutatasok nem
jutottak egyértelmii eredményre a vallalkoz6i jellemvonasokat illet6en. Egyszeriien tul sok kiillonb6zé
jellemvondast azonositottak, nem alakult ki egységes allaspont a legmeghatarozobb tulajdonsagok
tekintetében tulajdonsag- vagy képességhalmazokat

Bygrave az alabbi tiz pontban foglalta 6ssze a sikeres vallalkoz tulajdonsagait:
Alomépits;

Hatarozottsag;

Végrehajto;

Teljes elkotelezettség;

Onfelaldozas;

Megszallottsag;

Részletekre figyelés;

Onallésag;

O ® N o s W

Sikerorientaltsag;
10. Tulajdon-, hatalom- és dontésmegosztas.

Nieuwenhuizen szerint a vallalkozdi készséggel kapcsolatos kompetencidk a kovetkezdk:
1. Kezdeményezés;
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Magabiztossag;

LehetGségek felismerése és kihasznalasa;
Hatékonysagra val6 torekvés;

Mindségi munkara val6 torekvés;
Tudatos tervezés;

Nagyfoku elkotelezettség;

© N kWD

Személyes/iizleti kapcsolatok fontossaga.

A kezdeményezokészség és vallalkozéi kompetencia” az Eurdpai Unid altal meghatarozott, egész
életen at tartd tanuldshoz sziikséges nyolc kulcskompetencia egyike. Ez a kompetencia az egyének

azon képességét foglalja magaban, hogy felismerjék és kihasznaljak a lehetdségeket, otleteiket a
gyakorlatban is megvalodsitsdk, és hogy meghatarozott célok elérése érdekében folyamatokat
tervezzenek meg és hajtsanak végre.

Az ,EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework” (2016) azaz a vallalkozdi

kompetencia keretrendszere altal meghatarozott definicié szerint a vallalkozéi kompetencia ,egy
transzverzalis kompetencia, amely az élet minden teriiletén érvényesiil: aszemélyes
fejlédés elémozditasatdl, az aktiv tarsadalmi szerepvallalason és (akar alkalmazottként, akar 6nallé
vallalkozéként) a munkaer6piacra valé belépésen vagy ujra belépésen keresztiil a (kulturalis,
tarsadalmi vagy kereskedelmi értéket képvisel§) vallalkozasok inditasaig.”

A keretrendszer harom kompetenciateriiletb6l, és ezen beliil 15 részkompetenciabol épiil fel, melyet
az alabbi abra szemléltet.

\nto action
ResolUrces

G . . Planning &
| Spotting ST Entrepreneurship managengnni
i

1 P Competence

Wity 1

IC 2 ay N
Miaing, ?Z‘:Q:Ilpy' /
‘S| '

1. dbra: Villalkozdéi kompetencia keretrendszere
Forrds: EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework (2016)
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1.1. Oktatas szerepe a vallalkozo6i készségek fejlesztésében

Az oktatids nagymértékben hozzajarul a kultdra, ezen belill a vallalkoz6i kultira fejlédéséhez. Az
oktatas a vallalkozasi kultira terjesztésével és a vallalkozoi készségek, képességek fejlesztésével azon
tal is szamos elényt jelent a tarsadalomnak, hogy a tanitott ismeretek beépiilnek 1j vallalkozasokba
(Mihaly 2001). Az oktatas feladata segiteni, hogy a fiatalokban olyan tulajdonsagok alakuljanak ki,
amelyek a vallalkozéi szemlélet alapjaiva valnak. Ilyen a kreativitds, a kezdeményez6képesség, a
felel6sségtudat, a kockazatvallalé képesség, a fiiggetlenség.

Oktatasban torténd fejlesztése tantervi, tanuldsszervezési és modszertani problémakat fogja dssze. A
tantervi tananyag megvaltozasa alapvetd tényez$ az ujitdsban. A kulcskompetencidk fejlesztése
kiemelt szerepet kap a tantervekben viszont ezek nem kotottek, hanem fejlesztés eszkozét szolgaljak.
(Szab6-Matko, 2014)

A kompetencia mérése napjainkra egyre fontosabb része lett az oktatdsi intézménynek. A
fels6oktatasban bekovetkezett valtozdsok megkovetelték a tanulmdnyi sikeresség (motivacio,
frusztracid, cél, hatarozottsag, sth.) mérését, illetve a mérések fejlesztését. Egyre nagyobb hangsulyt
kap a hallgatok készségeinek, teljesitményeinek mérése, és az erre alapozott fejlesztések kialakitasa.
Azok a kovetelmények természetessé valtak szamunkra, melyek még egy évtizede kihivast jelentettek
a fels6oktatasban: a tudas atalakuldsa, az élethosszig tarté tanuldsra valé felkészités sziikséglete, a
kompetencia alapu oktatas. (Kovacs-Matko, 2014)

A vallalkozo6i attitlid kialakitasat fiatalkorban tdmogatja az Eurépai Unié is, ezt hangsilyozza a 2004
elején elfogadott ,Vallalkozasi Akcié Terv” is (European Commission 2004d), amely fontos szerepet
tulajdonit az oktatasnak, illetve az 4j vallalkozasok alapitasat 6sztonzi. A vallalkozas oktatasatdl azt
varja, hogy minél tobben kedvet kapjanak a vallalkozashoz, és azt is, hogy a kockazat mellett mutassa
fel a sokszor biztosabbnak t{ing alkalmazotti 1éttel szemben varhaté elényoket (Roman 2006).

Az 1990-es évek eleji valtozasokat kovetden érthet6 moédon megnétt az igény olyan ismeretek
iskolarendszeri képzésben torténd elsajatitasara, amelyek relevans tudast nyujtanak az
érdekléd6knek a maganvallalkozasokrél. A rendszervaltast kovet6 els6 években még nem voltak
elérhet6 kovetendd példak a vallalkozast inditok szamara, kevés volt a vallalkoz6i tapasztalat, és ez a
kevés tapasztalat sem volt maradéktalanul alkalmazhat6 az 4j korilmények kozott. A vallalkozoknak
sajat boriikon kellett megtapasztalniuk, mit jelent az 6nallésodas, hogyan irdnyithatjak, vezethetik
sajat cégiiket. Ekkortajt még nem alltak rendelkezésre sajat fejlesztésii hazai vallalkozasi tananyagok.
Viszonylag hamar megjelentek azonban a sikeres nyugati programok adaptaciéi. Az 1990-es évek
elején meggyokeresedett vallalkozasoktatdsi tananyagokat markans gyakorlatorientacid jellemezte.
Alkalmazkodva az iskolai képzés sajatossagaihoz, vagy létezd, miikods, sikeres vallalkozasok
gyakorlatdval ismertették meg a fiatalokat, vagy szimulalt vallalkozdsok alapitdsaval prébaltak
bevezetni a tanul6kat a vallalkozoi 1ét rejtelmeibe. Ezt az id&szakot gyors és latvanyos felfutas
jellemezte az oktathatd tananyagok valasztékdban is, mikozben megjelentek az els6 hazai
kezdeményezések elsGsorban a vallalkozdi készségek megismertetésére, az iizleti tervezés alapjainak
elsajatitasara, illetve a vallalkozéi gondolkodasba val6 bevezetésre (Szomor 1997).
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Kés6bb a felsGoktatasi intézmények komplett képzési programokat, szakirdnyokat inditottak. Fontos
megemliteni, hogy a felsoktatasi intézmények jelentds részénél még ma is tdlsulyban van a ,tantargy-
megkozelitési” vallalkozdsoktatds. Az igy megszerzett ismeretek viszont alapvetéen elméleti
tudasként jelennek meg.

1.2. A vallalkozas oktatasanak moddszerei a felsboktatasban

A kezdeményez6képesség és a vallalkozéi kompetencia segiti az embert, hogy igyekezzék megismerni
tagabb kornyezetét, és ismeretei birtokdban képes legyen a kinalkozé lehet6ségek megragadasara. Ez
tudast, kreativitast, jitasra valo torekvést és kockazatvallalast jelent, valamint azt, hogy az egyén
céljai érdekében terveket készit és valdsit meg. Alapjat képezi azoknak a specidlis ismereteknek,
készségeknek és magatartasformaknak, amelyekre a mindennapi életben, a tarsadalomban és a
munkahelyen szilikség van.” (Nemzeti Alaptanterv, 2012, 10656)

E kompetencia megléte elengedhetetlen egy vallalkozas elinditdsdhoz, fejlesztése azonban nem csupan
azoknadl a fiatalokndl szilikséges, akik vallalkozék szeretnének lenni, hanem minden didk profitalhat
beldle (Bogdth, 2012).

A kezdeményezOkészség és vallalkozdi kompetencia a tdbbi kompetencidhoz hasonléan harom f6
komponensbdl all. Az ismeret-, készség-, és attitlidelemeit az alabbi abra mutatja be.

Kezdeményezdkészség/vallalkozoi kompetencia
ismeretei, készségei, attitidjei

| |

ismeretek készségek attitlidok

+ gazdasag miikodése . ,menedzselés” - kezdeményez6-
« vallalkozasok szabalyai < 8nismerect készség
. R ks e + motivacio
wlehetéségek’ - egyiittmikédés
+ akarat

+ innovacio

2. dbra: A kezdeményezbkészség és vdllalkozdi kompetencia ismeret-, készség-, és attitiidelemei
Forrds: Zachdr (2009)

A vallalkozas élet- és magatartasforma, sajatos értékrend, specidlis képességek és készségek
haszndlata, amelynek megfelelé szinvonali vallalkozéi és szakismeretekre kell épiilnie (Szomor,
1998).

A kezdeményezikészség és vallalkozoi kompetencia kialakitasdhoz sziikséges ismeretek egyrészt az
ember személyes, szakmai és/vagy Tlzleti tevékenységeihez illeszthetd lehetdségek, kihivasok
felismerését, értelmezését, masrészt a gazdasag miikodésének atfogébb megértését és a pénz vilagat
érinté magabiztos tajékozodast foglaljak magukban. Az egyénnek tudatdban kell lennie a vallalkozasok
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miikodésének pénziigyi és jogi feltételeivel is. Olyan készségek, képességek tartoznak ide, mint a

tervezés, a szervezés, az iranyitas, a vezetés, a feladatok megosztasa, az elemzés, a kommunikacié, a jé

itél6képesség, a tapasztalatok értékelése, a kockazatfelmérés és -vallalds, a munkavégzés egyénileg és

csapatban, valamint az etikus magatartas.

»Az attitlid tapasztalat révén szervez6dott mentalis és idegi készenléti allapot, amely dinamikus vagy

irdnyité hatast gyakorol az egyén reagalasara mindazon targyak és helyzetek iranyitasdban, amelyekre
az attitlid vonatkozik”. (Rozgonyi, 2001)

Timmons J. kutatdsai soran avallalkozéi attitiid 6 jellemzGjét emelte ki, melyek a kovetkezdk
(idézi: Bogath, 2012).

1.
2.

Elkotelezettség és eltokéltség.

Rogeszmés ragaszkodas a sikerhez, lehetdséghez. Az olyan ember, akinél ez az attitlid
megtalalhatd, folyamatosan az lgyfelei, vevéi igényeinek megismerésével, felkutatasaval
foglalkozik és allandoban figyeli a versenytarsai, és beépiti a sajat vallalkozasaba is, amit tanul
tolik.

A kockazat, kétértelmiiség, a bizonytalansag toleralasa.

Kreativitas, adaptacios készség. Az egyéni kreativitdst és oOtletgazdagsagot mutatja ez a
jellemzd. Fontos az Onbizalom, cselekvéskdzponti megkdozelités, a folyamatos innovacio. A
szokatlan otletek, lehet6ségek megragadasanak képessége és az lizleti koncepcié allandd
megujitasa a vallalkozdi szféraban.

Kivalosagra térekvés. A mindség szem el6tt tartasanak fontossaga és mindig 4j célok kitiizése
jellemzi az ezzel az attitliddel rendelkez6 vallalkozét. Folyamatos 6n-, és vallalkozasvizsgalat
jellemzi, er6sségeivel, gyengeségeivel tisztdban van.

Vezetés. Csapatépitd hajlandésaggal kell birnia egy vallalkozonak. A feladatok delegalasara
val6 hajlandésag kell, hogy jellemezze, valamint a bizalom a munkatarsakban és a bel6liik a
legtobbet kihozni akaras.

Egy sikeres vallalkozas l1étrehozasahoz harom alapvet6 készségre van sziikség:

1.
2.

Szakmai készségek: sziikséges az adott lizletag ismerete.

Vezetési készségek: a vallalkozas iranyitasa, melyhez kellenek bizonyos vezet6i ismeretek,
képességek, illetve a pénziigy, a marketing, az értékesités, a szamvitel, stb. teriiletekkel
kapcsolatos szaktudas.

Vallalkozasi készségek: személyes képességeket jelentenek, amelyre a vallalkozénak
feltétleniil sziiksége van, ha 6nalléan, egyediil kivan megdllni a 1aban. Ezek felsorolasszeriien az
alabbiak: onfegyelem, tervezés és célkitlizés, megfigyelés és visszacsatolas, dontéskészség,
innovacié, kockazatvallalas, j6 emberi kapcsolatok, nagyfoki onbizalom, nagyfoku
elkotelezettség, rugalmassag, ésszerli kockazatvallaldsi hajlam, bizonyos céltudatossag, jé
tzleti érzék, kitartds, kudarc elviselésének képessége, lendiilet, energia, feddhetetlenség,
megbizhatdsag, kezdeményezbkészség stb. (Szimulalt vallalkozasok alapitasa és miikddtetése,
2004)

A vallalkozéi szellem az egyén azon képességére utal, amely altal elképzeléseit meg tudja
valdsitani, vagyis olyan kulcskompetencia ez mindenki szamara, amely elGsegiti, hogy a
fiatalok barmely altaluk inditott vallalkozasban kreativabbak és magabiztosabbak legyenek.
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Rideout-Gray (2013) a fels6foku tanulmanyokban két dominans oktatdsi modellt emlit: az egyik a

kisvallalat-iranyitast, a masik pedig a vallalkozasinditast helyezi a koézéppontba. Magas szinvonali

kozgazdasagtan- és menedzsmentoktatasra barmely sikeres lizleti karrierhez sziikség van, am az 1j

vallalkozashoz tovabbi készségek és képességek is kellenek. A lehet&ség felismerése és az ligyfelekkel,

tizleti partnerekkel valé kapcsolatok felvétele, majd azok kézben tartasa a folyamatnak csupan a

legfontosabb 6sszetevdi, amelyeknek integrans egészet kell képeznilik a kovetkezd szakteriiletekkel:

.....

a vezetés (leadership) és a keretek (példaul jogszabalyok) alkalmazasa;

technolégiaismeretek;

Uj elgondolasok, javaslatok kozotti valogatas, fokuszalasi és megvaldsitasi képesség;

Ujtermék-fejlesztés és ujtermék-marketing;

vallalatfinanszirozas;

szellemitulajdon-menedzsment;

emberi er6forrasok menedzsmentje. (Borsi B.-Dory T. 2015)

A lényeges kompetencidk harom csoportba sorolhatok.

1.

3.

Kognitiv vallalkoz6i kompetencidk: a vallalkozok masként gondolkodnak, ami megnéveli a
lehet6ségek felismerésének (majd ehhez a vallalkozas fejlesztésének) esélyét. Mindez
tanulhat6 és fejleszthet6. Az aktiv és moddszeres keresés (informacidrendezés), a
mintafelismerés, a masképpen gondolkodas fontos elem, akarcsak a heurisztika alkalmazasa a
bizonytalansag kozepette.

Szocialis készségek: a kapcsolati téke és halézatok targyiasult és nem targyiasult
er6forrasokhoz hozzaférést tesznek lehet6vé. Idetartozik: masok helyes értékelése, kiilonb6z6
és valtozo tarsadalmi helyzetekhez alkalmazkodas, megfelel6 fellépés, meggy&zberd.

Akciborientalt kompetencidk: célok feldllitdsa, elérésiik megtervezése, a végrehajtas
monitorozasa és Kkiigazitasok, a kezdeményezbkészség, onmenedzselés, hit, személyes
felel6sség. (Borsi B.-Dory T. 2015)

A szakirodalom a vallalkozasoktatas harom alapvetd modjat kiillénbozteti meg: a tanari el6adas, a

szimulalt vallalkozas és a valodi vallalkozas keretében valé tanitast.
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Tanari eléadas Szimulalt vallalkozas Valddi vallalkozas
elény hatrany eldony hatrany elény hatrany
Tervezhetd és P Megfeleld p Nehezen
. Tantargyi . . ., | Erésen P
jol rendszer rugalmassag Kampanyszeri motivals tervezhetd,
lebonyolithat6 mellett tervezhetd kézben tarthato
2 P Nem életszer(, | Egyes
Témat az Erdeklo@es " . . |didkok képességek Nagy felel6sség
v 1+ 11..41. |fenntartasa |]Jatékossa tehetd o ” .
el6ado diktalja nehéz miivinek erdésen az oktatén
tartjak fejleszthet6ek
Ismeretek és Iskolai keretek | Valddi Profitorientacio
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1. tdblazat: Villalkozdsoktatds médjai
Sajdt szerkesztés, Forrds: Csapo (2010)

A vallalkoz6i ismeretek fejlesztési kovetelményeivel kapcsolatban hdrom markans iranyzat rajzolhaté
fel (Kadek, 2004):

1. Generalista megkozelités: abbdl indul ki, hogy a vallalkoz6i ismeretek a piacgazdasag

allampolgari ismeretei. Ezek az ismeretek segitik a tanulékat abban, hogy eligazodjanak a
kiilonb6z6 tarsadalmi viszonyokban. E megkdzelitésben elvaras, hogy a tanul6 ismerje a
gazdasagi Osszefiiggéseket, tudjon (és akarjon) djsagot olvasni, tijékozodni. A vallalkozoéi
ismeretek oktatasanak allampolgari ismeretként valé felfogasa abbol indul ki, hogy a
vallalkoz6 szemszogébsl latja, lattatja a tarsadalmat a didkokkal. E témakorben olyan
kozgazdasagi (mikro- és makrogazdasagi), Uzleti, vallalkozasi alapismeretek elsajatitasa
sziikséges, amelyek nem azt igérik, hogy birtokukban vallalkoz6va lehet barki, hanem
pedagoégiai céljuk az, hogy a tanulok megismerjék és megértsék a piacgazdasag felépitését,
miikodési mechanizmusat. A generalista megkozelitési, hatékony vallalkozas-oktatas két
pillérre éptl: a didkvallalkozds miikddésére, ahol a tevékenykedve tanulas elve valdsul meg, a
résztvevok tapasztalati Uton sajatitjak el a vallalkozas alapitasanak és vallalkoz6i miikodés
megszervezésének legfontosabb elemeit, illetve fontos, hogy mindez kiegésziiljon elméletibb
jellegli képzéssel. Ez a képzés nemcsak alapveté marketing ismereteket és elemi tizleti
szamitasokat foglal magaban, hanem ennél szélesebb tematikaji. Ugyanakkor ez a képzés is
gyakorlatorientalt, tehat nem a sz6 szoros értelmében vett, hagyomanyos tantermi képzés,
hanem olyan tananyag-feldolgozas, melynek sordn a résztvevOk valtozatos modszertani
repertodr alkalmazasaval, jatékos formdaban, ahol lehet szituaciés feladatokon, kooperativ
csoporttevékenységeken keresztiil ismerkednek a tagabb gazdasagi 6sszefiiggésekkel.

Specialista megkozelités: az el6z6ektdl jelentds mértékben eltér mind célcsoportjaban, mind
pedagoégiai céljaban az a megkozelités, amely ma leginkabb jellemz6 a vallalkozasoktatasban, s

216



International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 3. (2018). No. 4
DOI: 10.21791/1JEMS.2018.4.19.

amely a kozgazdasagi szakmacsoport tantargyava teszi a vallalkozéi ismereteket. Ebben az
esetben az a feladat, hogy a didk képes legyen megérteni egy vallalkozas mérlegét, segitséggel
kozremiikodni e mérleg Osszedllitdsdban, tudja, hogy milyen alapvet6 dokumentumok
szlikségesek egy-egy vallalkozas megalapitasahoz és miikodtetéséhez, képes legyen segiteni a
vallalkoz6t munkajaban asszisztensi szinten. A kurzusok végeztével azonban a tanulé még nem
lesz vallalkozo.

3. Professzionalista megkozelités: az eddig felsoroltaktdl eltérnek az iskolarendszeren Kkiviili,
els6sorban tréning jellegli vallalkoz6i képzések. Ezeknek a szakmai kurzusoknak alapvetd
céljuk, hogy a résztvevok a vallalkozé életében fontos készségeket vagy ismereteket
elsajatitsak (példaul: Uzleti tervezés, ligyvitel, marketing, human er6forrds menedzsment,
szamvitel stb.) Ezekre a kurzusokra olyan hallgaték jelentkezése kivanatos, akik eleve
motivaltak az adott ismeret elsajatitdsaban, munkajukhoz, pontosabban vallalkozo6i (vagy
vallalkozdt segit6) tevékenységilikhoz sziikségiik van az adott ismeretekre. A professzionalista
megkozelités a vallalkozast szakménak tekinti.

1.3. Vallalkozasi ismeretek oktatasa a DE mérnok szakos hallgatoi estében

A vallalkozasi ismeretek oktatasanak elsddleges célja, hogy fejlessze a vallalkozéi gondolkoddsmodot
¢s készségeket. Ebben az Osszefliggésben a vallalkozasi ismereteket oktatéd programoknak kiilonb6z6

célkitlizései lehetnek:

a) fokozni a hallgaték vallalkozasi kedvét (tudatositas és motivacio);

b) fejleszteni a hallgatoknak a vallalkozas inditdsdhoz és novekedésének kezeléséhez sziikséges
készségeit;

c) fejleszteni a lehet6ségek felismeréséhez és kiaknazasahoz sziikséges vallalkozoi képességet.

A vallalkoz6i kurzusok tematikajuk szerint két f6 csoportba sorolhaték: az egyikbe
avdllalkozdsokrél sz6l16 (gazdasagpolitika), a masikba a vdllalkozéknak sz616, businesskurzusok
tartoznak, melyek beilleszkedik a tananyagok rendszerébe, azaz a hallgatok szamara az élett6l némileg
elvalasztott elméleti tudast szereznek. E szaktantdrgyak - lizleti tervezés, vallalati pénziigyek,
menedzsment stb. - ismereteket nydjtanak, készségeket azonban sem tartalmuk, sem metodolégiajuk
kovetkeztében nem fejleszthetnek ki. A készségek mellett a masik fontos tényez6 a vallalkozoéi
szemlélet kialakitasa.

A Debreceni Egyetem Miiszaki Karan a tantervi halokban a kezdeményezdkészség és vallalkozdi
kompetencidhoz kapcsolédé ismereteket magaba foglalé kurzusokat vizsgaltam. A vizsgalat soran
figyelmen kiviil hagytam a miiszaki menedzser képzést, mivel az 6§ képzésiik részben lizleti-gazdasagi
jellegli. A tablazatokban a jelenleg érvényes tanrend szerinti 6raszamokat (eléadas+szeminarium)
vastaggal, mig a korabbi, de még jelenleg is oktatott tantervek szamait ddlt betiivel tlintettem fel. A 2.
tablazatban a BSc., a 3. és 4. tablazatban az MSc. képzés gazdasagi és menedzsment ismereteket oktatd
kurzusai talalhatéak.
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Gazdasagi és human Epitész- | Epito- Gépész- | Kérnyezet- | Mechatronikai
ismeretek mérndk | mérnok mérnok mérnok mérnok

Kozgazdasagtan mérnokoknek 2+0(7) 3+0(3.) 3+0 (3. 3+0(1.) 142 (2)
3+0(3.) 3+0(3.)

Menedzsment alapjai 1+2(6.) 1+3 (5. 242 (6) 1+3(3.) 1+3(2.)
2+0 (6.) 1+3 (6.)

C P 2+0 (4)

Jogi és kozigazgatasi ismeretek 2+0(2.) 2+0 (5.) 2+0 (5.) 2+0(3.)
2+0 (5.)

Mikro- és makrodkon6mia 1+3 (2.)

Epitésmenedzsment 0+4 (6.)

Menedzsment és

vallalatgazdasagtan 4+0 (8)

Kozigazgatastan, jog és

ingatlannyilvantartas 4+0(8)

Vallalati gazdasagi folyamatok 1+2 (4.) 1+2 (4.) 1+2 (4.)

Mindségligy alapjai 1+1(6.) 1+1(5.) 1+1 (4.) 1+1(5.)

Tarsadalom ismeretek 2+0 (2.) 2+0 (2.) 2+0 (3.) 2+0 (4.)

EU ismeretek 2+0(1.)

Gazdalkodasi és jogi ismeretek 2+2(3)

Jogi és vallalkozasi ismeretek 2+2 (3.)

Mikrookondémia 1+2 (3.) 1+2 (3.)

Makookondémia 1+2 (4.) 1+2 (4.)

Min0ségiigy és mer.n.okl 242 (5.)

menedzsment alapjai

Jog és etika 2+0 (1)

Mikrodkondmia és

vallalatgazdalkodasi 1+2 (3))

folyamatok mérnokoknek

Mindségligy és mérnoki 242 (4)

menedzsment

2. tdbldzat: Gazdasdgi és humdn ismeretek blokk tdrgyai a BSc. képzésben
Forrds: Sajdt szerkesztés, DE MK Tantdrgyi tematikdk

A tablazatbol lathat6, hogy minden szakon az 0j és a korabbi tantervek alapjan is, részesiilnek a
hallgaték kozgazdasagi, vallalkozasi és menedzsment ismeretek oktatdsaban. Az 1j tantervek és
tematikdk kidolgozasakor teljes mértékben figyelembe lett véve a kompetencia alapu oktatasi
szemlélet. A tantargyi tematikdk alapjan elmondhat6, hogy az ismeretek, melyek atadasra keriilnek,
igen széles spektrumot foglalnak magukba. Az oktatds soran viszont tulnyomd részben elméleti
ismeretek oktatasa torténik, a hagyomanyos tantermi el6adas-szeminarium keretek kozott. Pozitivum,
hogy a szakért6i ajanlasoknak megfeleléen esettanulmanyok feldolgozasa igen gyakran képezik az
egyes kurzusok részét. Részben a sziikosen rendelkezésre allg infrastruktiira miatt is, de kevés kurzus
esetében kertl sor szimulacids jellegli gyakorlati képzésre. A mésik problémaja az alapképzésnek a
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vallalkozo6i szemléletmod fejlesztése esetén, hogy a hallgaték kevésbé motivaltak és érdekl6ddek az

ilyen tipusd kurzusok esetében.

Gazdasagi és human ismeretek

Gépész-
mérnok

Kornyezet-
mérnok

Létesitmény-
mérnok

Mechatronikai
mérnok

Beruhdazasi és pénziigyi dontések

2+2 (1)

Gazdasagi, pénziigyi és
beruhazasi ismeretek
mérnokoknek

2+4 (1)

Szervezéstechnikak és
projektmenedzsment

2+2 (1)

Mérnoki vezetési és szervezési
modszerek

2+2 (2))

Alkalmazott minéség- és
koérnyezetmenedzsment

2+2 (2)

Menedzsment ismeretek

4+2 (1.)

4+2 (3.)

4+2 (2.)

Mindségmenedzsment

2+0 (1)

2+0 (1)

Gazdalkodasi és jogi ismeretek

4+2 (2.)

4+2 (4.)

4+2 (1)

Kutatasi modszertan és
kommunikacié

0+2 (3.)

0+2 (3.)

Koérnyezet jog és
-gazdasagtan

2+2 (1.)

Kornyezet- és
mindségmenedzsment

2+1 (1)

Termelés és életciklus elemzés

2+1(2)

Kornyezetgazdasagtan II.

2+0 (1)

Termelésmenedzsment

2+0 (2.)

Kornyezetvédelmi jog és
igazgatas

2+0 (1)

Alkalmazott gazdasagi és jogi
ismeretek

2+2 (1)

Kivitelszervezés

242 (2)

Kockazat- mindség-
menedzsment

2+2 (3)

3. tdbldzat: Gazdasdgi és humdn ismeretek blokk tdrgyai a MSc. képzésben

Forrds: Sajdt szerkesztés, DE MK Tantdrqyi tematikdk
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Differencialt szakmai ismeretek | Gépész-mérnok MSc Kérnyezet-mérnok BSc
Lean médszerek 1+2 (3.)
Termelési logisztika 2+1(3.)
.. , 2+1(7.)
Kornyezetgazdasagtan
2+0 (6.)
Eletciklus elemzés 2+2 (6.) sz.
2+3 (6.) sz.
Koérnyezetgazdalkodas (6.)
0+2 (5.)
Kérnyezetgazdalkodas Il. 0+2 (6.)
Projekt- és kérnyezetmenedzsment 2+2(7.)
Integralt iranyitasi rendszerek 2+1 (6.) sz.
Telepulésmarketing 2+0 (6.) sz.

4. tdbldzat: Differencidlt ismeretek blokk tdrgyai a MSc. képzésben
Forrds: Sajdt szerkesztés, DE MK Tantdrgyi tematikdk

Az MSc. képzés esetén a hallgatok motivaltabbak, a kurzusok pedig szakonként eltéré specializalt
ismereteket kinalnak a hallgatéknak.

Osszegezve, tablazatokbol lathato, hogy a tantervi haléban tdlsulyban van a hagyomanyos el6adas és
szemindrium forma. A kiilonb6z6 mérnok szakok képzési tematikdjdba a gazdasagi targyak mellett
megtalalhatéak a kiilonb6z6 menedzsment ismeretek is. Ez a komplex ismeret hozzajarul ahhoz, hogy
a vallalkozoképzés legfontosabb céljai megvaldsuljanak, mint:

e az Osszetett gondolkodasmod és problémamegoldas kialakulasa;
o szakmatertiileti tudas 6tvozése a vallalkoz6i szemléletmoddal;
e menedzsmentkészségek kialakulasa;

e személyes fejlédés.

A kozgazdasagi és vallalkozdi ismeretek esetében a hallgatékat leginkdbb a szakteriiletiikrél vett
példakkal lehet 6sztondzni. A 1ényeges 6sszefiiggésekre és gyakorlati szempontokra kell koncentralni,
figyelembe véve a hallgatok sajatos célcsoportjat.

A nem tzleti tanulmanyokat folytaté hallgatok szakteriiletiikon nagyon jok, és gyakran nagyon jo
termékatleteik vannak. Ugyanakkor a forgalmazas és a marketing teriiletén gyengék. Az ilyen hattérrel
rendelkez6 hallgatoknak ezért kiilon a szamukra Kkialakitott el6adasokat kell tartani a szellemi
tulajdonrdl, a forgalomba hozatali folyamatroél, a marketingrdél és a kockazati t6kérdl. A cél mindig
az, hogy barmilyen teriileten is dolgozzanak a miiszaki karokon diplomdazottak, mindig tartsak szem
el6tt a vallalkozasi szempontokat.

Az oktatas célkitlizései, tananyagai és modszerei eltérhetnek az oktatasi szint fiiggvényében. Mig az
alapképzésben résztvevé hallgaték esetében a legfontosabb a hallgatok gondolkodasmoédjanak

alakitdsa és az Onfoglalkoztatassal vagy vallalkozasalapitassal kapcsolatos érdeklédésiik felkeltése
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(tudatositd és 0sztonzd elemekkel), az egyetemi alapképzésben résztvevé és a posztgradudlis
hallgaték szamara gyakorlati eszkozoket (igy példaul tzleti tervvel kapcsolatos versenyeket) és tizleti

elképzeléseikhez konkrét tAimogatast kell nytjtani.
1.4. Vallalkozoi készségek fejlesztésének lehet6ségei a mérnok képzésben

A vallalkoz6képzés a fentiek alapjan elmondhat6, hogy interdiszciplinaris megkozelitést igényel. A
vallalkoz6i szemléletmdd kialakitdsahoz sziikség van a tapasztalati Uton elsajatitott tudasbazisra,
melynél kiemelt szerepe van az oktato folyamatos visszacsatoldsanak a hallgaték elvégzett munkairdl.

A képzés soran egyrészt a vallalkozas alapitasahoz és miikodtetéséhez sziikséges gazdasagi ismeretek
oktatdsara van sziikség, masrészt az emberek irdnyitdsanak és a vallalati tevékenység szervezéséhez
szlikséges képességet is fejleszteni kell. Ezek mellett természetesen az adott vallalkozas tevékenységi
tertiletének megfelel6 mérnoki tudas birtokaban is kell lennie a végzett hallgatonak, melyet a szakmai
targyak biztositanak szamukra.

A miiszaki karokon a vallalkozasi ismeretek kurzusai f6képpen a szellemi tulajdon hasznositasaval, a
spin-off vallalkozasokkal foglalkozzanak a szakirodalmi vélemények szerint, és a kovetkez6 témakban
kinaljak kurzusaikat:

e vezetési technikak;

e miiszaki alapu elképzelések marketingje, kereskedelmi hasznositasa és értékesitése;
e miiszaki alapt elképzelések szabadalmaztatasa és védelme;

e csucstechnoldgiai vallalkozasok finanszirozasa és nemzetkdzivé tétele.

A szakemberek az ugynevezett ,04j lzleti elképzelések kialakitasanak csoport- és
csapattechnikain" alapulé médszereket és az ,esettanulmanyok"” hasznalatat részesitik elényben. E
két f6 kategéria mellett Kkiilonosen hatékony eszkozként emelik ki az ,lzletiterv-készitd
miihelyfoglalkozasokat a ,vendégel6addk meghivasat" (nevezetesen vallalkozokét) és az ,lizleti
helyzet szimulacidjat". Ezekkel a moédszerekkel lehetség van a hallgatok minél szélesebb korének a
vallalkozdi ismeretek gyakorlati-tapasztalati jellegi oktatasaban valé részesitésére.

A vallalkoz6i készség fejlesztése megvalosulhat tréningek keretein beliil (személyiségfejleszto,
kommunikacids stb.), illetve ,mini vallalatok” és ,virtualis/szimulacios cégek” miikodtetésével. Ez
utébbi viszont eszkozigényt és rengeteg oktatéi idéraforditast igényel. A jelenlegi képzési program
keretén beliil, ezt szabadon valaszthaté targyként lehetne bevezetni a nem menedzser szakos
hallgatok korében.

Szamos szervezet és felsGoktatasi intézmény szervez szimulacids vallalkozasi versenyeket, melyeken

valo részvételre 0sztonozni a hallgatokat szintén oktatdi feladat.

A diakok kompetencidjanak fejlesztéséhez az eTwinning program Kkivald forrasokat nyujt. Emellett a
23 nyelven elérhet6 ,Fiatal vallalkozok” oktatasi segédanyag, mely bemutatja, hogyan fejlesztik a
didkok vallalkozdi készségeiket gyakorlati tevékenységek tutjan, az eurdpai kontextusban miikodd
didkvallalatok létrehozasaval. Ennek el6nye, hogy a didkok a lak6helyiikon hoznak létre vallalkozast és
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az adott térség termékeivel kereskednek. Fejleszthetik idegen nyelvi és IKT-s készségeiket, valamint
megismerik az EU tagallamai kozotti hasonlésagokat és kiilonbségeket is. A folyamatot a didkok
iranyitjak, igy sajat tapasztalatbol tanulnak a problémak megoldasa soran. A tevékenység iddigénye
miatt, egy egész féléves kurzust kell szentelni neki, ami igény esetén a kovetkez6 szemeszterben is
folytathat6. A tanar segitségnyijtas és visszacsatolas elengedhetetlen.

Sziikség van startup vallalkozasok alapitasdnak 0sztonzésére, melyhez a gazdasagi és menedzsment
targyak oktatoi jelentds segitséget nyudjthatnak. Elképzelhetének tartom, hogy akar bizonyos targyak
(pl. vallalkozasi ismeretek) kovetelménye kivalthatd legyen az inditott vallalkozdsban valé
tevékenységgel, ezzel is inspiralva a hallgatét.

LehetGséget lehet teremteni arra vonatkozolag, hogy a hallgatd a kérnyezet sziikségleteit figyelembe
véve, hozzon létre ugynevezett vallalkoz6i mestermunkat, ahol a célkit(izést6l kezdve végigvisznek egy
teljes folyamatot. Ez lehet akar egy kari rendezvény lebonyolitdsa, ténylegesen miikodé vallalkozas, az
egyetem oOreg didk vallalkozéinak bemutatdsa, vagy barmilyen 4j otletet megvaldsito, proaktiv,
értékteremtd kezdeményezés. A mestermunka esetenként akar a szakdolgozatot/diplomamunkat is
kivalthatja. Karunk Miiszaki Menedzser szakos hallgatdi gyakran valasztanak Uzleti Terv készitést
szakdolgozati témaban, melyek alapjan a végzés utan vallalkozdi tevékenységbe is kezdtek.

Karunkon mar eddig is jellemz6en megvaldsul a vallalkozokkal valé személyes talalkozas, akar
céglatogatas keretében, akar vendégoktatéként bevonva a kurzus oktatasaba. A sikeres vallalkozok
megismerése szintén inspiralé lehet a hallgatdink szadmara. Ezek jellemzéen a szakmai targyak
oktatdsa soran valosulnak meg, célszerli lenne a gazdasagi és menedzsment targyak oktatdsat is
kib6viteni ezen tevékenységekkel.

Valamennyi szak rendszeresen szervez szakmai napokat, konferencidkat, melyeken a hallgatdink is
részt vesznek. Ezek a rendezvények szintén hozzajarulnak a vallalkozéi készségek fejlesztéséhez,
valamint remek lehet&séget biztositanak kapcsolati t6ke szerzésére.

A fels6oktatasi intézmények és a vallalkozok kozotti hatékony egyiittmiikodés megkivanja, hogy az
mindkét fél szamara el6nyds legyen. A hallgaték és a tanarok féként elméleti tudast tudnak atadni a
vallalkozéknak, mig ez utébbiak féleg gyakorlati tudasukat oszthatjdk meg a felsGoktatasi
intézményekkel. Annak érdekében, hogy a felsGoktatasi intézmények szamara el6nyds legyen az
egylttmiikodés, hosszu tavra kell szolnia, azaz a vallalkozdokat és lizleti vezet6ket mentorként és
tanacsadoként be kell vonni a hallgatok képzését szolgalé tlizleti ,vallalkozaskeltet6k" és inkubatorok
létrehozasaba, vagy 4j vallalkozasismereti kurzusok és tanulmanyi (koztiik gyakornoki) programok
kialakitasaba. A vallalkozasok szamara mindennek rovid tavad el6nyokkel is kell jarnia, példaul a
hallgatéi csoportok innovacios tevékenységekbe valé bevonasa révén, kiilonosen olyan
tevékenységeket illet6en, amelyek segitenek a cégeknek forradalmi innovaciés elképzelések
kialakitasaban és kidolgozasaban, valamint kutatasi tevékenységekhez kotott feltételek révén. Ezen
alapvetd szabdlyokat figyelembe véve szoros egylittmiikodést lehet kialakitani a kkv-k és a
fels6oktatasi intézmények kozott.

A véllalkozdsok szadmara az aldbbi néhdny lehetséges elem szolgdl motivacioként az
egylittmiikodésben és az egyetemekkel ko6zos projektekben valo részvételhez:
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e massal végeztethetnek el egy munkat - olcsdn és jol;

e szakvéleményt és tandcsot kaphatnak egy konzulenstdl / egyetemi tanartol;

e apotencidlis hallgatékat tesztelhetik esetleges kés6bbi foglalkoztatas céljabol;
o reklamot kaphatnak (arculatépités);

e kapcsolati csatornat épithetnek ki az egyetemmel, lehet6vé téve az 1j fejlesztések nyomon
kovetését. (Szakértdi jelentés, 2008)

Osszegzés

A tanulasi folyamat soran alapos és széles korli tudatossagot, ismereteket és képességeket kell
szerezni. Az altalanos - bar nem minden esetben érvényes - megkozelités az kell legyen, hogy az
egyetemi tanulmanyok elsé szakaszaban széles kord tajékozodast, valamint pozitiv és 6szténzd
tapasztalatokat kell nydjtani a hallgatok szamara. Ez kés6bb megfelel§ alapot nyujt az egyetem
elhagyasakor a vallalkoz6i Kkarrier el6készitéséhez szilikséges szaktudas és készség
tovabbfejlesztéséhez. A 1ényeg itt a fejlddés, nem csupan az egyetemi tanulmanyok soran, hanem az
egész oktatasi rendszer valamennyi szintjén. Fontos hangsulyt helyezni arra, és terjeszteni azt a
szemléletet, hogy a vallalkozéi kompetencia tdgabb értelmd, és barmilyen kontextusban - az oktatds és
képzés terén, a foglalkoztatottsdg tekintetében, és az egyének életében altalanossagban is -
érvényesiilhet.

Az egyes oktatasi tartalmak szempontjabol a programoknak és kurzusoknak alkalmazkodniuk kell a
kiillonb6z6 célcsoportokhoz (szint alapjan: alapképzés, egyetemi képzés, posztgradualis képzés, PhD;
tanulmdanyi teriilet alapjan: gazdasagi/iizleti, természettudomanyi/miszaki tanulmanyok, human
targyak, mlivészetek és tervezés stb.). Minél magasabb szint(i tanulmanyokat folytat a hallgat6, annal
Osszetettebb és a valddi tizleti élethez annal kozelebbi a tananyag (egészen a vallalkozasinditas
finanszirozasaért foly6 versenyekig stb.).

Az oktatasi tevékenység soran a vallalkozoi készségek fejlesztésére kell koncentralni, nem elég csak
tizleti készséget atadni. A legfontosabb vallalkozéi tulajdonsagok elsajatitasara kell helyezni a
hangsulyt, mint:

e aszenvedély;

o az eltokéltség;

¢ akockazatvallalas;

e aproblémamegoldas;

e acsapatmunka;

e aszocidlis érzékenység,

e akreativitas.

A vallalkozéi szellemii oktatasnak célja tehat:

o ahallgatok pozitiv hozzaallasanak és elhatarozasanak elGsegitése;
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e a fiatalok vallalkozdi képességének fejlesztése egyedi-csoportos vallalkoz6i tananyagokon
keresztiil;

o helyi és nemzeti iizleti k6zosséggel vald egylittmiikodés elGsegitése.

Az oktatasi tevékenységnek a tarsadalmilag elvart tevékenységre alkalmassa tevé kompetencidk

(képességek, készségek, tudas) kifejlesztésére kell koncentralni.
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