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Absztrakt. Hazdnkban a szervezetek szdmdra a tehetségpiac megjelenése annak kdszénhet6, hogy egyre nagyobb
igény mutatkozik a tehetséges munkavdllalok irdnt. A téma dttekintéséhez sziikséges a tehetség meghatdrozdsa, a
tehetségpiac keresletére és kindlatdra haté tényezdk feltdrdsa. A tehetségpiac megjelenésével fontos elemzést
végezniink arra vonatkozéan is, hogy hazdnkban milyen vdltozdsok mentek végbe a munkaerdpiacon, valamint a
munkaerdéhidny hogyan alakul. A munkaerdpiacon napjainkban kiilonbézé generdciék vannak jelen, akiknek
kiilonb6zé elvdrdsaik vannak a munkaddjuk és a munka kérnyezet irdnt. A szakember hidnyt a szervezetek
kiiléonb6z6 modszerekkel probdljdk csékkenteni. Az egyik ilyen mdd a vdllalatok tehetségmdgnessé vdldsa, amelynek
eredményeként a tevékenységi tertiletiikon magasabb szamu munkaerd koziil vdlaszthatjdak ki a megfeleld személyt.
Azokon a teriileteken, ahol a munkaeréhidny magas, ott egyre nagyobb figyelmet forditanak a folyamatok
automatizdldsdra. A kutatds sordn a témdhoz kapcsolodo szakirodalmakat és tanulmdnyokat dolgoztam fel, annak
érdekében, hogy a tehetségpiacot befolydsolo tényezbket meghatdrozhassam.

Abstract. In Hungary, the emergence of a talent market for organizations is due to the growing demand for talented
workers. The talent's definition, the exploration of the factors affecting the talent market's demand and his supply
are necessary to the overview. With the emergence of the talent market, we will also carry out an important analysis
of the changes in the labor market in Hungary as well as the shortage of labor shortages. In the labor market today,
different generations are present, who have different expectations for their employer and work environment. The
lack of skilled workers is attempted by organizations with different methods. One of these is the ability of companies
to become a talent-magnet, resulting in a higher number of employees in their area of activity. In areas where labor
shortages are high, more and more attention is paid to automating processes. During the research, I worked on the
related literature and studies to determine the factors influencing the talent market.

1. Bevezetés

Napjainkban egyre nagyobb kihivast jelent a megiiresedett allashelyek feltdltése hazankban és a
vilagban. A probléma jelen van a gazdasagban miik6d6 kis és kozépvallalkozasok, a multinacionalis
vallalatok, valamint az allami szféraban egyarant. Az elmult években jelent6sen megvaltozott a
munkavallalok és a munkaltaték egymas irdnyaba tdmasztott kdvetelményei és elvarasai, ennek okai
kozott szerepelnek a generaciok kozti kiillonbségek.

A munkaerépiacon beliill megjelent a tehetségpiac fogalma, amelynek feltdrasara egyre nagyobb
figyelmet forditanak a vallalatok annak érdekében, hogy a megfelel6 személyt talaljak meg a feladataik
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elvégzésére, ezért fontos e témaval foglalkozni. Tovabba a valtozasok kozott fontos még megemliteni a
vallalatok miikodésében az automatizaciés folyamatok egyre nagyobb szerepét arra vonatkoztatva,
hogy milyen jov6beni hatdsai lehetnek a munkavallalok szemszogébdl.

A szekunder kutatast a tehetség meghatarozasaval sziikséges kezdeni. “A tehetség nem teljesitmény,
hanem attitiid, amely tevékenységben jelenik meg. A tehetség lényege a vdltozdsra és vdltoztatdsra valo
erds belsé hajtéerd” [5]. Szamos definicid sziiletett a tehetség megfogalmazasara, de ugy vélem, hogy
ehhez a kutatasi témahoz ez illeszkedik a legjobban.

2. Tehetségpiac

2.1. Tehetségpiac milikodése, 6sszetétele

A tehetségpiac jelent6sége hazankban egyre nagyobb szereppel bir. Ennek kivalté oka a megfeleld
kvalitassal rendelkez6 munkavallalé megtalalasa és megszerzése. A munkaltatok szempontjaboél az 4j
vagy megiiresedett pozicidk idében torténd feltoltése kulcsfontossagu.

A tehetségpiac miikodését a kovetkez6kép tudjuk jellemezni [6]. Tisztaban kell lenniink azzal, hogy
ezen a piacon is kereskedelem folyik a tobbi piachoz hasonléan. Meg kell tudnunk hatarozni, hogy mi a
kereskedelem targya és annak mi az ara, valamint ismerniink kell azt is, hogy milyen protokollt és
szabvanyt kell alkalmazni. Célunk elérése érdekében, hogy teljesiteni tudjuk a kivant szintet a
tehetségpiacon is sziikség van a dontéshozoékra. A dontéshozdék napjainkban a vallalatok altal
alkalmazott human eréforrassal foglalkozé menedzserek, vagy specialis szaktertletek esetében pedig
a tevékenységi korhoz tartozé vezetSk toltik be ezt a szerepkort. A specidlis szakteriiletek kozé
tartozik példaul a szoftverfejlesztés. Azért van sziikség a dontéshozdkra, mert nagy szerepiik van a
specidlis szakmai tehetségek kivalasztasaban. A tehetségpiac jelent6sége kiemelten a
nagyvallalatoknal mutatkozik meg. F6ként azon poziciok betdltése soran, amelyek esetében a
feladatok nincsenek konkretizalva, preciz folyamat leirasokkal nem rendelkeznek. Illyenek a junior és a
kozépvezetdi poziciok.

LA tehetségek piaca dsszetett, vdltozékony és hangos, tele van a munka tj fogyasztéival, akik egyszeriien
csak eqy jo CV-t és eqy erds személyes mdrkdt szeretnének épiteni azzal, ahogy a jo munkahelyek kézott
jol manévereznek” [12]. Ebb6] a koncepcidbdl is lathatd, hogy megvaltozott a munkahelyhez val6
hozzaallas. Napjainkban mar sokkal nagyobb jelentdsége van annak, hogy az adott munkahely milyen
presztizzsel rendelkezik, valamint annak, hogy a fizetésen kiviil milyen szolgaltatast tud nyujtani a
leend6 munkavallalé szamara. Napjainkban mar egy frissen végzett idegen nyelveket jol beszélo,
szaktudassal rendelkezd munkaerd szadmara a lehet6ségek szama végtelen. Ebbdl adodik, hogy a
szervezetek arra torekednek hazankban is, hogy tehetségmagnessé valhassanak a munkavallalék
szamdra. Ahhoz hogy egy vallalat tehetségmdagnessé valhasson, a kovetkezd szempontokat kell
figyelmbe vennie, a tudas mellett napjainkban ezek a szempontok Keriiltek el6térbe a kivalasztas

soran:

e kreativitas

o intellektualis kivancsisag
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e kritikai szellem

e Jojalitas

e motivacid

,Az intenziv globdlis verseny pedig ezek gyors bevezetésére dszténzi a vdllalatokat. A folyamat kumulativ

jellegébél kivetkezden folyamatosan né a tehetségkereslet” [13].

A tehetségpiacot két részre lehet bontani. Az egyik a tehetség iranti keresletet csokkentd, a masik a
tehetségkeresletet noveld tényezdk. A kovetkezékben e két csoportot mutatom be.

A tehetségkeresletre hatnak olyan befolyasold tényezdk amelyek névelik vagy csokkentik a keresletet.
A noveld tényezok kozott a kovetkezbk szerepelnek [13]:

e Atechnoldgiai fejlédés felgyorsulasa,

e akutatasi szféra kiszélesedése,

e elmozduldas a tomegességtdl a testre szabas felé, a standard, rutinszerli munkafolyamatok
visszaszorulasa,

e eltolodas a ,tehetségigényes” dgazatok irdnyaba,
o azeldregedésbdl fakadé megnovekedett munkaerd-kereslet a ,tehetségigényes” egészségiigyben,
e asziikségleti szerkezet eltol6dasa az immateridlis javak iranyaba,

e 1j tehetségvampirok belépése, a feltorekvd orszagok gyorsuld fejlédése kovetkeztében novekvd
tehetségigény.

Ezen csoportositasb6l kiemelném a technolégiai fejlédést, amelyet azért tartok fontosnak, mert
véleményem szerint a technolégiai fejl6dés generalja a munkavallalok fejlédését. A vallalatok szamara
elengedhetetlen a szakképzett human téke megléte abbdél adéddan, hogy a korszerii beruhazas
eszkozeit megfelel6en tudjak miikddtetni. Annak érdekében, hogy a fogyasztéi igényeket az altaluk
kibocsathaté legmagasabb szinten végezzék el a profitmaximalizalasa mellett. Ahhoz hogy a
beruhazasra forditott Osszeg megtériilési ideje minél alacsonyabb legyen ahhoz elengedhetetlen
feltétele a tehetséges- szakképzett human téke alkalmazasa.

A tehetségkereslet csokkentd tényezoi kézott pedig a kdvetkezbk szerepelnek:

o Demografiai sokkok, a tarsadalmak eloregedése, a tehetségallomany erézidja,
e az oktatasi id6 elnyulasa,
e nehézkesen alkalmazkodd, merev oktatasi rendszer,

e a tarsadalmi egyenlStlenségek novekedése, tehetségek elkallodasa a szegénység és az
ingerszegény kulturalis kdrnyezet miatt,

o a tehetségek kibontakozasat akadalyozo6 tarsadalmi klima, az érdemektdl fiiggetlen kivalasztas,
nepotizmus, a kapcsolathdalé tdlzott szerepe [13].

A tehetségkeresletet csokkentd tényezd kozott megjelenik a tehetségek elkalloddsanak problémaja,

amely véleményem szerint nagyon nagy gondot jelent. A tehetségek azonositasara, gondozasara a

tarsadalomnak nagy figyelmet kell forditani, mert kimagaslé eredmények elérésére képes a

nemzetiink. Ennek egyik bizonyitéka a hazank kutatdi tevékenysége altal elnyert Nobel-dijak szama.
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Szamos magyar szarmazasu kutatonk kiillonb6zé motivacié hatdsara kiilfoldi egyetemeken, kutatd
allomasokon végezte vizsgalatait, amelynek kovetkeztében mar nem tértek vissza hazankban [10].

Az elért kutatasi eredmények hatasara hazank oktatdira, kutatdira felfigyelt a vilag.

Kozel 10 évvel ezel6tt megjelent a tehetségekért vald kiizdelem a vilagban. ,Kitort a tehetséghdboru. A
vdllalatok vaddsszdk a tehetségeket, és figyelmiik erre inkdbb tjra Kelet-Eurdpa felé fordul, mert az
indiai és kinai ,tehetségpiac” az ottani oktatds lépéstartdsdnak a hidnya, illetve a helyi felszivé erd
novekedése miatt kezd kimertilni” [3].

2.2. Nemzedékek kozott megmutatkozoé kiillonbségek

A tehetségpiac alakulasat nagymértékben befolyasolja a korosztalyok kozott megjelend eltérd
elvarasok a munkahely irdnt. A szervezetek szdmara nagy kihivast jelent a megfelel6 munkaerd
kivalasztdsa és megtartasa. A leendé munkavallaléknak kiilonféle igényeik vannak a szervezet felé,
aminek kielégitése az egyensily megtartasa mellett nagy feladat az olyan szervezetek szamara, ahol
eltérd korosztaly van jelen. A generacios valtozasokat azonositaniuk kell és a szervezetiik miikodését
ahhoz alakitani, annak érdekében, hogy a munkavallal6ban megteremtse a lojalitast a szervezet felé. A
kovetkez6 csoportokat lehet megkiilonboztetni:

Az 1925-1945 sziilottei a tapasztalt veteranok. Szamukra az érték a linearis élet tutban, a lojalitdsban
mutatkozott meg. Tobbnyire életiik soran 1-2 munkahelyen dolgoztak [9].

1946-1964-es évek szillottei a babyboom generaciohoz tartoznak. A tudatos Kkarrierépités, az
el6relépés, Gj utak megtalalasa a {6 céljuk [9].

1965-1979 kozott az X-generacio tagja szamara, mar a statusz megszerzése, és az anyagi javak valtak
fontossa [9].

1980-1995 sziilottei az Y-generacié. Egy nagyobb valtozas az el6z6ekhez képest ebben a
korcsoportban figyelhet6 meg. Megjelent az igény a kiilfoldi tanulmany utakon vald részvétele irant.
Tovabba a munkahely valasztas sordn elénybe részesitik a tivmunka és a részmunkaidé lehetdségét.
Megjelent az 6nfoglalkoztatas, illetve ami megvaltozott az a vezet6ktdl valo elvaras. Ez a korosztaly
akkor tud a munkdja soran a felettesére felnézni, ha azt érzékeli, hogy a szakmai tudasa tobb az adott
tertiileten [9].

1996-2009-ben sziiletetteknél (Z-generacio) az figyelhet6 meg, hogy jobban kedvelik az interaktivitast
és a kreativ problémamegoldast el6djeiknél. Tovabba egyre kevésbé fogadjak el a formalitast.
Megjelent a lojalitas hidnya, és egyre nehezebb kialakitani a hosszu tavua elkotelezddést [9].

Az Y-Z generacidk esetében az érték és az értelem keresése a munkaban a legf6bb motivalo tényezd.

A 2010 utan sziiletetteket az alpha vagy 4j csendes generaci6 néven lattak el [9].

A korosztalyokat egymassal dsszehasonlitva lathaté, hogy a valtozasok jelent6s szamu konfliktust
idézhet el6 egy szervezeten belill. Ennek az akadalynak a megsziintetése érdekében kiilonb6zd
megoldasokat dolgoznak ki a szervezet human eréforras menedzserei. Els6dleges szempont szdmukra
a jo munkahelyi kornyezet kialakitdsa. A tehetséges munkavallalok nem megfelel6 koriilmények
esetén konnyen donthetnek a munkahelyvaltds mellett, ami a szervezet szamara ismételten Ujabb
raforditast indukal. Ennek kovetkezménye képpen a szervezetben a rotacio értéke magassa vallik, és

egyre messzebb Keriil ahhoz, hogy a vallalatok kézott egy tehetségmagnes vallalatta tudjon valni.
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3. Munkaerdpiac alakulasa

A tehetségpiac vizsgalatdt a munkaerdpiac vizsgalataval egyiitt kell végezni véleményem szerint.
Magyarorszag munkaerdpiaci helyzetének elemzése sordn a kovetkezd mutatok alakuldsat kell
figyelemmel kisérni, amelyet az 1. tablazat tartalmaz. Az elemzést a mutatok egytittes attekintésével
lehet valés képet alkotni a jelenlegi munkaeré-piaci helyzetrdl. Az 1. tadblazatban lathaté, hogy a
munkanélkiiliek szama kozel 30%-al csokkent 2017-ben a 2015-0s adatdhoz képest. Ezt a csokkenés
tobbnyire a k6zmunkaprogram megteremtése idézte eld.

2015 2016 2017 2018
Népesség létszama (ezer f6) 6530,4 6477,9 6330 6266,8
Aktivak 1étszama (ezer f6) 4482,7 45432 4628 4603
Foglalkoztatottak szama (ezer f6) 4175,8 4309,4 4408,4 4408,1
Munkanélkiiliek szama (ezer f6) 307 233,9 219,9 195
Aktivitasi rata (%) 68,6 70,1 73,11 73,45
Foglalkoztatasi rata (%) 63,9 66,5 69,64 70,3
Munkanélkiiliségi rata (%) 6,8 51 4,99 4,42

1. tabldzat : A f6bb munkaerd-piaci jellemzdk alakuldsa a 2015-2018 kézott
Forrds: MTA KRTK KTI, 2017 [1]

A munkaerd-piaci keresletet és kinalatot befolydsolé tényezéket vizsgdlva a szakirodalom a
kovetkezbéket fogalmazza meg. A munkaerdpiaci keresletet befolydsoldé tényezék kozé tartozik a
demografiai csere folyamata, a gazdasagi konjunktira, a redlbérszint és az egyensulyi bérszint
alakulasa, valamint a fogyasztdi piacok monopolizaltsaga. A munkaerd-piaci kinalatot meghatarozé
tényezo6k kozé pedig, a demografiai folyamatok és jellemzdinek valtozasa meghatarozo, ezen beliil is a
szaporodas, migraci6é és a tarsadalom korosztaly Osszetétele. A munkaeréforrds nagysaga (varhato
életkor, szellemi, fizikai képességek, egészségligyi allapot), a munkavallalasi hajland6sag (munkaidd,
szabadid6, bér és a segély kozti kapcsolat), valamint a gazdasagi aktivitds, amely tartalmazza a
foglalkoztatottak, a munkanélkiiliek, illetve az inaktivak szamat [4].

A szervezeteket tekintve fontos vizsgalnunk, hogy az 6 szempontjuk esetében mikortdl realizalodik a
munkaerdéhiany és mikortdl jelent szamukra a miikodés szempontjabdl hatranyt. Esetiikben felmertil
annak a kérdése is, hogy “munkaeréhiany” (labour shortage) vagy ,tudashiany” (skill shortage) van e
jelen [4].

A munkaer&piacon megjelend kindlat sok esetben gyorsabban nd, mint az adott teriileten felmertil6
kereslet. Ennek a folyamatnak a gazdasag valtozasaihoz rugalmasan kell alkalmazkodniuk [4].

Jelenleg hazankban a legnagyobb munkaeréhiany a kovetkez6 teriileteken realizalodik: az
egészségligyiigyben, vendéglatéiparban, a szakmunkasokat alkalmaz6 teriileteken, a vasutas,
honvédség, kamionsofér munkakorben, valamint a mérnokok és IT-munkakorben alkalmazé
szervezetek korében [2].

A Gazdasag-és Vallalkozaskutatd Intézet altal készitett 2017-es évben megjeldlt tanulmany
eredményei koziil a munkaeréhianyra vonatkoztatva harom szakaszt mutatok be. Els6ként kiemelném
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a vizsgalat azon részét, amely a cégek iizleti tevékenységét akadalyoz6 tényezdkre iranyult. A
vizsgalatot 3064 elemszammal végezték el. Az eredményekbdl a 3 legjelentésebb kategoria koziil. 55
%-ban az akadalyoz6 tényez6k koziil a munkaerd /szakember hianyt jelolték meg, 26 %-ban a kereslet
hidnyt, illetve 13 %-ban a t6ke / pénzhianyt jelolték meg. Ezen eredmények is alatamasztjak, hogy
sokkal nagyobb problémat jelent napjainkban a munkaer6 / szakember hiany, mint a pénzhiany [7].

A masik vizsgalati kérdés amit kiemelnék arra vonatkozott, hogy a cégek nehézségei koziil melyek
vezethet6ek vissza a munkaerdhidnyra. Ebben a vizsgalatban 1255 cég vett részt, az eredményei
kozott megjelent az Uj tapasztalt (senior) munkavallalék felvétele 72 %-ban, az 1Uj kezdd
munkavallalék (junior) felvétele 58 %-ban, illetve a felvett alkalmazottak megtartdsdnak a problémaja
a senior, illetve a juniorokra vonatkoztatva is. Ez is megmutatja, hogy a tehetségpiacon nagy a verseny
a munkaerd irdnt, és annak megtartasa napjainkban nagy kihivast jelent a cégek szamara [7].

A harmadik kérdés arra iranyult, hogy azon cégek, akik szembesiilnek a munkaeréhiannyal milyen
tertileten végzik a tevékenységiiket, és a teriiletiikdn beliil milyen ardnyban van jelen. Az eredmények
alapjan az iparban 70 %, az épitéiparban 69 % mutatkozik a legnagyobb szakemberhidny a
megkérdezett cégek valaszai alapjan. A hazankra vonatkoztatott kutatas [7].

A munkaer6hidny csokkentésére tobb alternativ javaslat sziiletett. A kovetkezd javaslatokat tartom
fontosnak. ,A hidny csékkenthetd, ha gyorsabb a reakciéidd, és nagyobb a rugalmassdg mind a keresleti
mind a kindlati oldalon Arrow-Capron (1959). A munkaerdé-kereslet és -kindlat egymdshoz igazoddsa az
drmechanizmuson keresztiil megy végbe, eldfordul, hogy nem az dralkalmazkoddsi folyamatok
domindlnak. Fontosak a normdk, azaz hogy egy adott cég mit gondol irdnyado bérnek és elfogadhatd
mindéségii munkdnak Deaton-Thomas (1977). llletve, hogy nagyobb eséllyel stjtja a tuddshidny a fiatal
cégeket, a szolgdltatdsi szektort, azokat a vdllalatokat, amelyek erds versenynyomdsnak vannak kitéve,
valamint amelyek nem halmoztak fel munkaerdt a miltban. A t6bb nét foglalkoztaté vdllalatok kisebb
eséllyel szembesiilnek tuddshidnnyal, ami az iparhoz képest a szolgdltatdsokban gyakrabban, a
kereskedelemben ritkdbban okoz gondot. Az egyes cégek szdmdra a gyakornoki foglalkoztatds és a
képzés bizonyult hatékonynak a szakképzett munkaeréhidny megelézésében Bellmann-Hiibler (2014)”
[4]. Amint lathat6é Deaton-Thomas véleménye 6sszefliggéssel van a tehetségpiac 1étével. Mar abban az
id6ben megjelent annak a fontossaga, hogy a szervezeteken a munkaerdpiacon a legtehetségesebb
alkalmazottakat megtaladljak és alkalmazzak. Ahhoz, hogy megszerezhessék Gket, ahhoz tisztaban
kellett lenniiik, hogy az adott munkaért mennyit tudnak és mennyit hajlandéak fizetni. Bellmann-
Hiibler véleménye alapjan lathatjuk, hogy a nagy verseny miatt (1j munkavallalé megszerzése nagyon
nehéz, ebbdl kifolydlag arra kell torekedni, hogy a meglévé alkalmazottak lojalisak legyenek és
sziikséges benniik kialakitani az elkdtelezettség érzését a szervezet és a munkaja irant.

4. Automatizacio
A folyamatos munkaer6hidny generalja az automatizacios fejlesztéseket, annak érdekében, hogy egy

adott szervezet esetében hosszu tavu profit elvesztése ne kovetkezhessen be. A jovoben nagyszamu
robotizacidé kovetkezhet be az elérejelzések alapjan [11].
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A Gazdasag-és Vallalkozaskutatd Intézet elkészitett egy elemzést az automatizalhaté szakteriiletekre
vonatkozdan: Az automatizacié munkaer6-piaci hatdsai cimmel: Arra a kévetkeztetésre jutottak, hogy
az automatizdlhatd szakmakat két csoportra lehet osztani. Az egyik csoportba azok a kivalthaté
szakmak tartoznak, amelyek logikai alapd szakmdk, rutin feladatok, irodai adminisztracié,
feldolgozoipari szakmak, egyes épitdipari szakmak, logisztika, valamint egyes szolgaltatasok esetében.
Megkozelitéleg 55 szakmat lehet ebbe a kategéridba sorolni [8].

A masik kategéridba a kiegészithetd, illetve nem kivalthaté szakmak tartoznak. Jellemzéen a
percepcidhoz, észleléshez, érzékeléshez kot6dd szakmadk, valamint az Osszetett feladatokbol allo
szakmak tartoznak ide. A manipulacios, észlelési, kreativ vagy szocidlis intelligenciat igényl6 feladatok
legkevésbé valthatéak ki az automatizazié bevezetésével [8].

A felmérés alapjan a leginkabb automatizalhat6 szakmak koziil a legjelent8sebb az ipar teriilete 33 %,
irodai adminisztrativ feldatok ellatasara vonatkozd teriileten 20 %, a logisztika és jarmiivezetés
esetében 18%, épitdipar 16 %, valamint a szolgaltatas és egyéb teriiletek 6sszesen 13%-ot tesz ki [8].

Osszefoglalas

Hazankban a munkaerdpiac-tehetségpiac folyamatosan valtozik. A munkaerdhidny bizonyos
teriileteken magas, ennek okainak feltarasara egyre nagyobb figyelmet fordit a szakirodalom. A
szervezeteknek fontos szétvalasztania a munkaeréhiany és a tehetséghiany jelenségét. Napjainkban a
szervezetek altal alkalmazott human erdforras tertileten 1évé munkavallaloknak egyre nehezebb a
vezet6k altal elvart képességii munkaerd megtalalasa és kivalasztasa. A szervezeteknek a munkaerd
potlasan kiviill nagy problémat okoz a munkaerd megtartasa, valamint a kiilonb6z6 generacids
elvarasoknak valé megfelelés.

A munkavallalok igényei és elvarasai korosztalyonként eltérd. Az Y és a Z generacidnal jelenik meg az
érték teremtés fontossaga a munkavégzés soran. Az alkalmazottak megtartdsanal ezeket az
informacidkat is szem eltt kell tartani.

A tehetségkeresletet csokkentd és noveld tényezbk alakulasat folyamatosan nyomon kell kévetni. A
keresletet novel6 hatasok koziil jelent6s a technoldgiai fejlédés, valamint a tehetségigényes iparagak
felé valo eltolédas. A csokkentd tényezéknél meghatdrozé a tarsadalmi eloregedés, valamint az
oktatasi rendszer alkalmazkodasa. A tehetségpiacon a keresletet és kinalatot befolydsold tényezdk
meghatarozasa ipardgankant eltéré.

A munkaerShiany csokkentésére szamos modszert azonositottak tobbek kozott a szervezetnek
ismernie kell, hogy a leend6 munkavallal6 munkaja mennyit ér és ehhez sziikséges alakitaniuk a kinalt
bért. Egyes dgazatok esetében a munkaer6hiany csokkentésére az automatizacié bevezetésében latjak
a megoldast.
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