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Absztrakt. A médiapiac az utébbi két évtizedben jelentbsen dtrendezdddtt. A nagyobb vdrosok helyi médidja hosszu
ideig a helyi televiziézds hdtterében miikodott. A megyei print napilapok mellett a televizio volt a fé
informdcidforrds. A médiafogyasztdsi szokdsok vdltozdsa, a technikai fejlédés uj piaci igényeket és 1ij megjelenési
formdkat hivott életre. A helyi televiziok nagy része - igy a Debrecen Televizié is — miikddési és szervezeti vdltozdsra
kényszeriilt. A média portfolié bévitésével elérte, hogy a teljes piaci szegmenst lefedve ma mdr a régié meghatdrozé
médidja, ahol a tartalom elddllitdsa és a tartalomszolgdltatds hdtterének biztositdsa a legmagasabb szinten valésul
meg.

Abstract. The media market has been significantly rearranged over the last two decades. The local media of bigger
cities worked for a long time in the background of local television. In addition to county print newspapers, television
was the main source of information. Changes in media consumption habits, technical development have brought
new market demands and new forms of appearance. Most of the local televisions, such as the Debrecen Television,
were forced into operational and organizational change. With the expansion of the media portfolio, it has reached
the dominant media of the region, covering the entire market segment, where content creation and providing the
background of content delivery are at the highest level

Bevezetés

Kevesen gondoljak, hogy a média viliga mennyire komplex teriilet. A miiszaki tudomanyteriiletek
kozil kapcsolatban all a felvételtechnikaval, a jelatvitel technikaval, a vildgositassal, az elektronikaval,
az informacié technolégiai rendszerekkel. A miisorokban mindez csak kevésbé lathatd, hiszen a
miisorvezet6kkel, riporterekkel, szerkeszt6kkel talalkozunk legtobbszor. A miszaki teriilet tehat a
kiszolgalo, a bolcsészettudomanyi teriilet a tényleges informacié gyart6 és tovabbitd egység. Mivel a
média jelentds része kereskedelmi jellegii, igy igen fontos szerep jut a menedzsmentnek. A feladatok
ellatdsdhoz sziikséges forrasokat ugyanis a mindenkori vezetés teremti eld, els6sorban a feliiletek
értékesitésével, illetve a rekldmok és rekldm jellegli informaciés anyagok, miisorok készitésével. A
média a fogyasztoi igények kielégitéséhez tobb oldalrdl is fiigg a kornyezet valtozasaitol. Egyrészt
folyamatosan kovetnie kell a technikai fejlédést, mert egyébként nem tudja olyan miiszaki szinvonalon
tartani a tartalomszolgaltatast, ami a versenyhez sziikséges. Masrészt tartalmi szinten is meg kell
felelnie az elvarasoknak. Harmadrészt a potencialis reklamozdék szamara is megfeleld feliileteket kell
biztositani ahhoz, hogy a bevételekbdl fenn tudja magat tartani. [8]
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Napjainkban oly mértékli valtozasoknak lehetiink tanui, amik eddigi nézeteinket, elvarasainkat
alapjaiban médositjak. A gazdasagi kornyezet és a fogyasztoi szokasok atalakuldsa mélyen érinti a
média vildgat is. Hosszu ideig az volt az elfogadott irdny, hogy az egyes média elemek egyediil,
egyediségiiket hangsulyozva jelenjenek meg a piacon, még akkor is, ha azonos a tulajdonos csoport.
Ugy gondoltak a szakemberek, hogy igy az egyes médiafeliiletekhez kapcsol6dé reklambevételek
maximalizalasa a teljes média szamara a legnagyobb bevételt biztositja.

A média eddigi decentralizaciés torekvéseivel szemben viszont ma mar a médiacentralizaci6 a
jellemzd. Igyekszik minden piaci szereplé minél szélesebb fogyasztoi réteget kiszolgalni, ezt pedig csak
ugy érhetik el, ha minél tobbféle médiumon keresztiil tud komplex szolgaltatast nyudjtani. Elég csak
arra gondolnunk, hogy ma mar az elektronikus és a print média kivétel nélkiil tizemeltet hirportalt,
mert igy a hirre éhes komputerizalt kozonséget jobban tudja tajékoztatni. [4]

A célcsoport szegmentaciojaval, az egyes rétegeknek megfelel6 tartalommal és eszkozokkel ugy lehet
igazan jelentds tomeget elérni, és ezzel a kozvetett bevételeket novelni, ha a megrendeld lzeneteit
tobb csatornan, egymast erdsitve tovabbitjdk. Ma mar nem mellékes az a tény sem, hogy ezzel a
tulajdonképpeni centralizacioval a szerkeszt6ségek szakmai, technikai és gazdasagi szempontbol
sokkal hatékonyabban miikodtethet6ek. Tobbek kozott ez lehet6vé teszi a tartalom el6allitas és a
tartalomszolgaltatas elkilonitését, kozos szerkesztGség lizemeltetését, igy a koltségek is jelent6sen
csokkenthetdk.

Ennek a tanulmanynak az a célja, hogy bemutassuk, miért érdemes a helyi, 6nkormanyzat altal részben
finanszirozott kommunikaciét egy szervezeti egységben miikodtetni Ugy, hogy a Kkereskedelmi
besorolast média a lehetd leghatékonyabban lassa el feladatat, és a lakossag tajékoztatasat minél tobb
médiafeliilet bevonasaval oldja meg.

1. A helyi média tarsadalmi szerepe

A mai globalizal6dé vilagban a helyi média az, mely a legjobban megfelelhet a lakossagi informacids
igények kielégitésének. A helyi média nagy szerepet vallalhat a természeti és tarsadalmi kornyezet
megismertetésében, a helyi tarsadalmi folyamatok bemutatasaban, a legalkalmasabb kozeg arra, hogy
az események helyi vonatkozasaira, a térségi oOsszefliggésekre iranyitsa a figyelmet, kialakitsa és
erdsitse a térségi tudatossag és Osszetartozas érzését a lakossagban, egyuttal novelje a kozéletben valé
részvételének lehetdségeit és arra késztetést sugalljon. A helyi televizid iranti bizalom nagyobb a t6bbi
médiahoz viszonyitva, mivel képi informacioét is nyujt és a hirekben nehezebb alaptalan vagy hamis
informaciokat adni, mert a helyi informalis rendszerek miikodése miatt azok hamar kideriilnek és
szamon kérhet6ek. A helyi média a helyi demokraciat erésiti akkor, amikor az 6nkormanyzati
dontések kortlményeit, hatterét a nyilvanossag szamara bemutatja. Ugyanakkor el6segiti a tarsadalmi
integraciot a tdrsadalmi problémak nyilt bemutatasaval és sokoldalii megtargyaldsaval. [5]

Szorakoztatas teriiletén viszont magyarorszagi méretekben még a nagyvarosi helyi televizidk sem
képesek hatékonyan versenyre kelni az orszagos kereskedelmi és kdzszolgalati televiziokkal, éppen
ezért ezt meg sem Kkisérlik. Ugyanakkor sikeresek lehetnek a helyi kultira terjesztésében, fejlédésének
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segitésében, a helyi sport bemutatdsdban és népszer(sitésében, az egészséges életmod
tdmogatasaban, részt vallalhatnak az oktatdsi és ismeretterjesztd, nevelési feladatokban.[1]

A televizi6 az a média, amilegtobbszor kitolti az emberek szabadidds tevékenységi korét. A
televizibban megjelen6 miisorok a tdjékoztatison, a szorakoztatdson tilmenden formadljak is a
kozonség véleményét, hatassal vannak az attitlidre, az izlésre. Az egyes helyzetekben abrazolt
szerepl6k és helyzetek, a megjelenitett nézetek, egyértelmi kulturalis hatasokat kézvetitenek. [6]

Ezek a képességek és korlatok oda vezetnek, hogy a helyi televiziék alapvetéen az altalaban
kozszolgalatinak tekintett feladatokat latjdk el. Ennek ellenére a hatalyos médiatorvény a helyi
televiziokat a kereskedelmi kategéridba sorolja. Bizonyos feltételek fenndllasa, illetve vallalasa esetén
a kozosségi miisorszolgaltat6i korbe juthatnak be a helyi tv-k, ami a kereskedelmi besorolashoz képest
jelent némi kedvezményt, de a miikodtetés koltségeinek toredékét sem fedezik az ebben a kdrben
szerezhetd juttatdsok. Mindeko6zben kijelenthetjiik, hogy vallalt feladatuk alapjan mind a kereskedelmi,
mind a k6zosségi miisorszolgaltaté televiziok kozszolgalati szerepe vetekszik az orszagos kozszolgalati
miisorszolgaltatékéval.

A helyi televiziézasnak komoly kihivasoknak kell megfelelnie, amit az is alatdmaszt, hogy jelenleg még
kozel sem beszélhetiink telitett piacrol. Az egyik legnagyobb nehézséget a nagyon draga televizios
technika jelenti, ami nem csak egyszeri beruhazast igényel, hiszen a technikai fejl6édés folyamatos
fejlesztési igényt tdmaszt mind a hardver, mind a szoftver szintjén. A regiondlis és helyi televizidk a
legalapvet6bb technikai jellemzék tekintetében is eltérhetnek, ami az egylittm{ikodésiliket neheziti,
hiszen az egységes hordozok hidnya akadalyt jelenthet egymas anyagainak misorra tlizésében. A
megfeleléen képzett szakemberek hidanya is komoly problémat okoz, emiatt a miisorok szakmai
szinvonala is eltér az egyes televiziéknal.

A helyi televiziok szamara tovabbi kihivast jelent az orszagos kozszolgalati és kereskedelmi
csatornakkal val6 verseny a magasabb nézészam elérése tekintetében. Osszességében elmondhatd,
hogy a helyi televiziok nézettsége emelkedd tendenciat mutat, ami egyértelm@ien annak kdszonhetd,
hogy a helyi igényeket prébaljak minél jobban felmérni annak érdekében, hogy miisoraik
megfeleljenek a helyi elvarasoknak. A varosi televiziok megitélésére vonatkozé évente rendezett
kozvélemény kutatisok adatai is azt mutatjak, hogy a helyi lakossag véleménye kedvezd, hiszen azt
tapasztaljak, hogy a véleményiik, kéréseik kdzponti szerepet jatszanak a helyi televiziéo miisorkészt6i
szamara.

A varosi televizidk 1étjogosultsagat jellemzéen minden helyi csoport vagy testlilet a sajat specifikus
érveivel indokolja. Az 6nkormanyzatok szadmara azért fontos ez a tdmegkommunikaciés forma, mert
kiemelt jelent6ségii szamukra, hogy a kdzosséget a helyi politikardl, a lakossagot érinté dontésekrdl,
az esetleges palyazati lehet6ségekrdl informaljak. A maganszervezetek szamara azért fontos, mert a
helyi kozosséget és a specialis célcsoportokat informalhatjak a sajat céljaikrol, szolgaltatasaikrdl, vagy
létesitményeikrdl. A helyi lakossag, pedig azért részesiti elényben, azért tdimogatja, mert a varosi
televizi6 olyan programokat készit, melyek kielégitik a helyi kozosség igényeit, megfelelnek az
elvarasaiknak - ez viszont pontosan a varosi televizié érdeke, hiszen fennmaradasuk a kozosségtdl
figg. [5]
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Jellemzé miisortipusok:

e Hirmisorok: a legfontosabb eseményeket mutatjak be roviden, 1ényegre toréen.

o Informaciés és felvildgosit6 misorok: Széleskorli tajékoztatast, informaciét nyudjtnak a
legkiilonfélébb témdakban - példaul az Onkormanyzati lgyfélfogadasi rend moddositasardl, a
megvaltozott parkolasi rendrdl, az els6segélynyujtasrol, stb..

o Véleményformald miisorok: A helyi tigyek, problémak nyilvinos megvitatasat szolgaljak - példaul
a mélygarazzsal kapcsolatos helyzet, a tomegkozlekedési rend valtozasai, a kozbiztonsag javitasa, a
kornyezetvédelem tamogatasa, stb..

e Magazinmiisorok, amelyek lehetnek heti, kétheti és havi bontdsban jelentkezd miisorok, a
legkiilonb6z6bb témakban - példaul vallasi, konnylizenei, sport, természetvédelem, hobbi, stb..

e Toborzé miisorok: Rendezvényeken, tanfolyamokon vald részvételt, egyes tevékenységek, vagy
létesitmények latogatasanak a népszertiisitését célozzak meg.

2. A helyi televizidk jelenlegi helyzete

A Kkozszolgalati és Kkereskedelmi csatorna fogalma egyértelmiien meghatarozhato, hiszen a
kozszolgalati csatorna fogalma torvényileg rogzitett. A 2010. évi CLXXXV. torvény a
médiaszolgaltatasokrdél és a tomegkommunikaciorél - a ,médiatorvény” - a kozszolgalatisagrol
rendelkezik.[10] A kereskedelmi csatorna fogalmat nem hatarozza meg a térvény, de ugy tekinti, hogy
a kereskedelmi csatornak elsésorban profitszerzési célzattal sugarozzak miisoraikat. Ertelemszertien a
fenntartasuk sem Kkozpénzekbdl, hanem a reklambevételekb6l torténik, és természetesen nem
vonatkozik rajuk az a kitétel, hogy tobbségében kozszolgalati miisort kotelesek szolgaltatni.

A kereskedelmi televizids csatornak elsédleges célja megjelenésiikt6l kezdve a profit maximalizalasa.
Ez gy valdsithaté meg, ha jelentds nézdszamot érnek el. A rekldmozok, els6sorban a legnagyobb
reklamkiadasok felett diszponalé multinaciondlis vallalatok tobbsége még ma is ugy gondolja, hogy
minél tobb emberhez juttatja el az lizenetét, anndl tobben érdeklédnek a termék vagy szolgdaltatas
irant, lesznek a kozeli jov6ben fogyasztok. Szamukra tehat az a gazdasagos, ha egyszerre sok emberhez
juttatjak el az informacidt. Egyik ilyen lehet6ség a média, ezen belill is az elektronikus média, illetve
annak legnépszerlibb szegmense, a televizid. Mivel a reklamozok szadmara ez az elérés dontd
fontossagy, a reklam bevételek pedig a kereskedelmi televizidk 1étét jelentik, ezért olyan miisorokat
kell késziteni, ami tomegeket vonz a képernyd elé. A néz6szdm maximalizalas érdekében prébaltak-
probalnak a tomegek szamara lehet6 legkedvez6bb miisorstrukturat kialakitani, egyfajta egységesit6
szemlélettel valositjdAk meg a tudatformalast, majd a generadlt igényeknek megfeleld
miisorszolgaltatast. [3]

A kozszolgalati és kereskedelmi televizidk egylittes jelenlétekor vilagszerte megfigyelhet6 volt az a
tendencia, miszerint a kereskedelmi adék megjelenésével a kdzszolgalati tévék nézdszadma csokkent,
majd 1-2 év elteltével kialakult egyfajta egyensuly, és a kozszolgalati addknak sikeriilt
visszahdditaniuk nézdik egy részét. Hazankban ez a jelenség nem igazolddott be egyértelmiien, hiszen
a kozszolgalati csatornaknak a mai napig nem sikerilt elérniiik, hogy a kezdeti visszaesés utan
jelent6sen noveljék a nézészamot. Az azonban kétségtelen, hogy a miisorstruktiran jelentésen
valtoztattak, bizonyos elemeket atvettek a kereskedelmi televizi6zasbol. Ez varhatéan néveli a
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nézdszamot, de a kozszolgalatisdgezzel egylitt sok esetben megkérddjelezhets. Ne feledjiik el, hogy
hazankban a médiaszabalyozas jelenlegi rendszere szerint a kozszolgalati média is fiigg a
reklambevételektdl.

Ma mar egyre tobben vetik fel, hogy politikai, illetve médiapolitikai allasfoglalas sziikséges az orszagos
média mellett a helyi elektronikus média kozszolgalati szerepének meghatarozasara és statuszanak
megallapitasara. Ezzel 6sszhangban kellene elhatdrozni a helyi televizi6zas kozpénzekbdl torténd
tdmogatasanak rendszerét és mértékét. Erre varhatéan nem Kkeriil sor, mivel ez a médiatorvény
maddositasat jelenti, amihez kétharmados tobbség kell. A Nemzeti Média és Hirkozlési Hatosag a
Mecenatira Program keretében a minéségi helyi tartalmak megval6dsitasat mind a televizidék, mind a
radiok esetében tdmogatja, de ez pontosan az amugy is nehéz helyzetben 1év6 kisebb televizidkhoz
nem jut el.

3. A média finanszirozasa

A média finanszirozasa lapvet&en két részbdl all. Az allami tulajdonban, vagy kozosségi tulajdonban
miikodé médiat részben vagy egészében a tulajdonos kozosség finanszirozza. A kereskedelmi
médianak viszont a reklamidd értékesitésébdl kell el6teremteni a miikodtetés koltségeit. [4]A helyi
televiziok és radiok egy része kozosségi médiaként miikodik, igy a miisorainal szigoru szabalyokat kell
betartani, és csak a miisorid6 6%-aban értékesithet reklamokat. Ez a bevétel csak minimalis
hozzajarulas a koltségekhez, a f6 tAmogatd és megrendelé az dnkormanyzat. Az NMHH ezeknek a
misorszolgaltatoknak a terheit csokkenti azzal, hogy nem kell miisorszolgaltatasi dijat fizetnitik, és
emellett a beruhazasaikhoz is kaphatnak tdmogatast. A helyi elektronikus média jelentds része viszont
kereskedelmi médiaként miikodik, a vonatkoz6 el6irdsok nem térnek el az orszdgosan is miikodé
médiaétdl. Ez azt is jelenti, hogy a helyi reklambevételek alapvet6en meghatdrozzak a lehet6ségeiket.
Bar alapvet6en kozszolgalati feladatokat latnak el, mégsem részesiilnek semmilyen kedvezményben.
Létiik meghatarozdja a tulajdonosi tAimogatas.

A Magyar Reklamszovetség tarszovetségeivel egyiitt ismét az Evolution konferencidn ismertette a
2017-es reklamkoltési adatokat. A 2017-es Reklamtorta mérete 240,98 milliard Forint, amely az el6z6
évhez képest (216,09 mrd Ft) 11,52 %-o0s - a tavalyihoz hasonlé iitem{i - novekedést jelent. A
Rekldmtortdban minden szegmens meglrizte az el6zé évi helyét és valamennyi média tipus
novekedést konyvelhetett el. [11]

A média tipusok sorrendjében nem tortént valtozas 2016-hoz képest. Az online valtozatlanul a
legerésebb piaci szerepld, amely 31,71%-re bdvitette a tortaban elfoglalt helyét. Ugyanakkor a
hatraltaté tényezdk ellenére is minden szegmens kivétel nélkiil fejlédni tudott. A legnagyobb
novekedést a sajtd (18,48%) konyvelhette el. A masodik legnagyobb novekedést az internet (14,38%)
produkalta, mig ezt kovette a koztertilet 13,44%-o0s emelkedése.
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1. dbra: A média rekldmbevételeinek vdltozdsa
A Magyar Rekldmszivetség adatai alapjdn

3.1. Az elektronikus média helyi piaci szerepl6i

Az dnkormdanyzati médian kiviil Debrecenben jelenleg az Inform Média a leger6sebb piaci szerepld, a
print média visszaesését kompenzalja az online lap népszeriisége. Stratégidja ennek megfeleléen a
lokalis print média regiondlis szintli 6sszevonasa, a még meglévd id6szaki print termékek atiranyitasa
az internetre. A print média fejlesztése helyett tehat igen intenziven alakitottak ki az orszagos online
feliileteket, illetve mar leraktak az alapjait Romaniaban és Ukrajnaban egy-egy nagyobb internetes
lapcsaladnak.

A debreceni - és altalaban a vidéki - kisebb helyi médiumok jelenleg stagnalnak, hiszen a helyi, egyre
sz(kiild6 rekldmpiac nem képes ennyi piaci szereplét eltartani, ezaltal ezek fokozatosan
megsziinhetnek, vagy jobb esetben lassan elhalnak. Talan a legéletképesebbek a hallgatott helyi
radiok, mivel azok némi bevételre szamithatnak a budapesti, ligynokségi koltésekbdl is.

3.1.1. Televizio

A Debreceni Televizi6 az orszag legnagyobb helyi televizidja. 1985-ben inditotta misorait a
kabelhal6zaton keresztiil. A miisorstruktira és a technikai hattér elegend6nek bizonyult ahhoz, hogy a
televizio sikeres palyazatot nyutjtson be az UHF 50-es csatornara és ezaltal sugarzoé televiziova valjon.
Igy kabelhalézaton és foldfelszini sugarzas tjan is elérhet6vé valt a televiziénézdk a szamara.

A lehetGségek kihasznalasara létrejott Debrecen Varosi Televizio kft 1994 6ta tajékoztatja Debrecen
varos lakossagat a napi eseményekrol. A megfeleld szinvonald miisorok készitéséhez és sugarzasahoz
1994-ben kozel 100 millié forintos beruhazast kellett végrehajtani. A szakmai és technikai munka
megfelel6 szinvonala csak a mar elavult eszkozok tovabbfejlesztésével, Ujabb nagy 0Osszegi
raforditasokkal val6sulhatott meg.
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A Debrecen Televizié miiszaki hattere mar 1995 6ta alkalmas arra, hogy a 24 6ras miisorszolgaltatast
biztositsa. A DTV a 2000. évi napi atlag 5,5 6ra sugarz6 miisorszolgaltatasrél 2001-ben attért a 24 6ras
miisorszolgaltatasra az ORTT-vel kotott szerz6dés alapjan.

A 2001-ben végrehajtott tobb mint 200 MFt érték(i beruhazas eredményeként mind a forgato
kapacitas, mind a vago kapacitds megfelel a szakmai kovetelményeknek, joggal mondhaté el, hogy a
Debrecen Televizidé a legjobban felszerelt helyi televiziék kozé tartozik. Nem véletlen, hogy
hiranyagaib6l tobb orszagos csatorna is rendel. A Debrecen Televizi6 2005-ben a Debreceni
Vagyonkezeld Rt. hozzajarulasaval 0j, minden igényt kielégit6 kozvetité autot ,épitett”. A kozvetitd
aut6 alkalmas sportesemények, koncertek, és egyéb kulturalis miisorok kozvetitésére; a legmagasabb
kép- és hangmindGséget biztositja, szamos produkciot készit az orszag kiilonb6zé teriiletein, sét az
orszaghatarokon tulrdl is érkezett megkeresés.

A televizié miisorstruktirajat folyamatosan fejlesztve eljutott arra a szintre, hogy ma mar tényleges
alternativat jelenthet a néz6k szamara akar a nagy kereskedelmi televiziés csatorndkkal szemben is. A
Debrecen Varosi Televizio vezetése 1999-ben alakitott ki olyan 1j miisorstruktirat, amely a hiradé
miisorokat, a helyi eseményekrél vald tajékoztatast helyezte a kozéppontba. Ehhez a szakmai és
technikai hatteret is biztositotta. Tobbek kozott ennek a felkésziilésnek az eredménye, hogy a
Debrecen Televizié a Kamera Hungaria Fesztival Hiradd Szekci6janak dontdjébe jutott, és egyediili
helyi televiziéként jelenhetett meg a Magyar Televizié és a kereskedelmi televiziok mellett. A
Debreceni Televizié6 Napszemle cim{i hirm{isora a kimagasl6é szakmai iranyitas eredményeként kilenc
alkalommal kapott Helyi Erték Dijat. Ez a szakmai elismerés is bizonyitja, hogy a Debrecen Televizi6 jol
hatarozta meg a helyi televizi6zas legfontosabb elemeit, és ezt képes magas szinten miivelni.

A Debrecen Televizié misorstruktirdjadban pontositotta azokat a célcsoportokat, amelyeket elérni
kivan, ennek megfeleléen a hagyomanyos helyi televizids szdérakoztaté és tajékoztatdé miisorokkal
szemben el6térbe kertiltek az tigynevezett rétegmiisorok.

A Debrecen Televizio 2002-t61 atvette az MTV Regionalis szerkesztdségének feladatait. Mind a forgaté
berendezése, mind a montirozé egységek teriiletén a Debrecen Televizidnak sikertilt felzarkdznia a
kereskedelmi televizidkhoz, igy versenyben tud maradni az egyre élesedd piaci helyzetben.

2004-ben mar Debrecenben és kozvetlen kérnyékén minden haztartas szamara elérhet6k a helyi
informaciok. Az adoteljesitmény novelésével a mindségi vételi lehet6séget Debrecen 30-40 km-es
korzetére sikeriilt kiterjeszteni. A foldfelszini sugarzas révén a kabelhalézatba be nem kapcsolt
haztartasok, a Debrecen kornyéki telepiiléseken is lathatjak az adasokat.

A foldfelszini miisorszoras esetében a Debrecen Televizié sajat maga végzi a sugarzast, tehat az
addberendezés iizemeltetését is ellatja. Ily modon az adoboldali fejlesztéseket is a Debrecen
Televizionak kell végeznie, nemcsak miisorszolgaltatd, de miisorszord szerepet is betolt. A kabeles
miisorterjesztés szamara livegszalas 0sszekottetéssel kivalo mindségben adja at a miisort.

Debrecent és a kornyezd telepiiléseket figyelembe véve mintegy 350 ezer néz6hoz jut el a Debrecen
Televizi6 miisora. Miisorkindlatukban filmsorozatok sportkozvetitések, dokumentumfilmek,
magazinok és hirmiisorok is egyardnt helyet kapnak. A Debrecen Televizié hirm{isora az els6szamu
hirforras a helyi hireket tekintetében az ott é16 emberek szamara. A Debrecen Televizié fontosnak
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tartja, hogy a varoshoz, illetve a kornyékhez kapcsol6d6 eseményekrol részletesebben is beszamoljon.
A szlikds anyagi forrasok mellett olyan palyazati anyagokat készitett, amelyek lehet6vé tették
dokumentumfilmek, referenciafilmek, illetve tematikus magazinmiisorok osszeallitasat.

A Debrecen Televizi6 minden évben végeztet kozvélemény kutatist. Az eredmények egyrészt
visszaigazoltadk a hirmiisorok fontossagat, masrészt ravilagitottak arra, hogy mely rétegek nézik a
Debrecen Televizié miisorat. Ma mar a varos egyik legnépszer(ibb és legkeresettebb sajtéterméke a
Debrecen Televizid. A legnagyobb hatast a televizioval lehet elérni, hiszen audiovizualis m6don hat a
befogadodkra. Ezt az elé6nyt kihaszndalva a helyi televizié igyekszik minél szélesebb kdrben tajékoztatni
a varos lakossagat.

Az egyes médiumokbdl helyi hirekrol tajékozédok aranya korcsoportok
korcsoportok szerint
- 16-24 év 25346y m35-49év  m50- év
o 90 T 501
S L <Y 00
% 80 - S 3 E oy
3 i ~ | % S ™~
E i ~ |3 o« ©
5 70 A0 = © 3
kel B R
N I © ©
£ 60 | iR <
g i 8 i
[e] L ~
T 50 1 o N 15
‘T h) e
S i ”m = A
w0 o > — 2
= . o “ o “
= - 0 0
= L ~ © )
2 30 | - o I
g - o
S 20 | -~
10 1
0

Db. Rddi6 BestFM  HAON DEHIR DTV  Facebook Korzd Naplé  CiIVISHIR Alfsld TV ~ VAGY
FM95

2. dbra: Az egyes médiumok szerepe a helyi hirek kézvetitésében
A Redl-PR felmérése alapjdn

A Debrecen Televizi6 ennek megfeleléen tovabb folytatja miisorstruktirajanak alakitasat. Célja egy
olyan helyi televizio megteremtése, amely a lakossagot az elvart magas szinvonalon képes kiszolgalni,
ugy, hogy a helyi eseményekrdl a lehetd legteljesebb tajékoztatast nyujtson. Ehhez tobbek kozott a
stadiddiszlet Gijabb atalakitadsat célozta meg, hogy a miisorok kivitelezése, latvanyelemei megfeleljenek
a kor kovetelményeinek.

Osszességében elmondhat6, hogy a Debrecen Televizi6 mind szakmai bazisadt, mind miiszaki
hattérbazisat tekintve a legmagasabb szinten dolgozé helyi televizidk kozé tartozik, egyes miisoraival
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fel tudja venni a versenyt az orszagos csatorndkkal is. Felkésziilt szakemberei a helyi értékek
megO6rzésében Uttdro szerepet téltenek be.

3.1.2. Internetes megjelenés

A varosban tobb internetes portal is miikodik, de ezek koziil valédi hirportal a haon.hu és a dehir.hu.
Az el6bbi regionalis lefedettséget probal elérni, legtobbszor orszagos hireket kozvetit, amit
alkalomszertiien egészit ki helyi informaciékkal. A dehir. hu viszont kifejezetten helyi hircsatorna, amit
els6 1épésként a Debrecen Televizié mellett inditottak a tulajdonosok a rekldmpotencial névelése
érdekében. A visszajelzések ma mar igazoljak, hogy fontos és jé stratégiai dontés volt az Uj debreceni
hirportal 1étrehozasa. A Dehir.hu igéretes jovo elott all. Vilagszerte megfigyelhet6, hogy az internet
tulajdonképpeni korlatlan lehet6ségeit hogyan hasznalja ki a nyomtatott és az elektronikus sajté. Jelen
esetben mar a kezdetektdl a két f6 médium anyagara tdmaszkodva indult Gtjara a portal.

A hirportal a hirekre fogékony, napi eseményekben tajékozott, internetet napi gyakorisaggal hasznalo
olvasoknak szo6l. Ez a réteg iskolazott, kozépfoku és fels6fokii végzettségli, a modern dolgokra
érzékeny, ebbdl adédoan a korcsoportot illet6en inkdbb a 25 - 50 éves korosztaly.

A Dehir.hu hirei, a rovatok struktiraja letisztult, a foté és a vide6 funkcid kival6an miikodik, alapjaiban
minden adott ahhoz, hogy egyre magasabb szinvonalon elégitse ki a fogyaszt6i igényeket. Ehhez
kapcsolddik az online-marketing, és keres6optimalizalas, valamint csatlakozas a kozosségi médidhoz.
Erre azért van sziikség, mert az online feliileteket folyamatosan kezelni, menedzselni kell annak
érdekében, hogy minél nagyobb latogat6i 1étszamot érjiink el, hiszen csak igy lehet a kozvetett
forrasokbol (reklamok, fizetett anyagok, hirdetések) nagyobb bevételekhez jutni.A folyamatos
fejlesztéssel az a cél, hogy a Dehir.hu a magyarorszagi lokalis hirportalok koziil a leglatogatottabb és
legszinvonalasabbak egyike legyen.

3.1.3. Helyi rddiézas

A helyi média fontos szerepldje a radio. Az utébbi években a radidk hallgatottsaga csokkend tendenciat
mutat. A televizi6é és az internet vildga a célzott radidhallgatast hattérbe szoritotta. A hallgatottsag
csucspontjai a reggeli és a délutani id6szakban, kifejezetten az utazasokhoz igazodnak. A helyi radiok
azért tolthetnek be kiemelkedd szerepet, mert folyamatosan képesek helyi aktudlis informaciok
kozvetitésére, ezaltal segitik az informalédast a helyi kozéletrdl, és tamogatjak a kozlekedést a friss
jelentésekkel. Debrecenben alapvetéen két radionak jelentés a hallgatottsaga, a Best FM radioé és a
Debrecen FM95 radiéé. A két radié mas-mas célkozonséget részesit elényben, és a hallgatottsagban
komoly szerepet jatszanak azok a helyi celebek, akiket a lakossag kozvetleniil is ismer. A napon beliili
hallgatottsag gorbéje mindkét radié esetén hasonld, de a régebbi miikédésnek és a miisorvezetok
ismertségének koszonhetéen a Best FM kedveltsége lényegesen nagyobb. Mindkét radidonak a
miikddése nyereséges, a lakossag Kkiszolgalasat a kozérdekii informaciok kozvetitése terén hasonldan
végzik. Az alapvet6 eltérés a zenei kindlatban jelentkezik. Az is megfigyelhetd az utébbi években, hogy
egyre tobbet toltiink utazdssal, nem mindig onszantunkbdl. Ez azt is jelenti, hogy az ut koézbeni
radiohallgatds id6tartama is novekszik. Erre irdnyitva a figyelmet a radiés reklambevételek tovabb
novelhetd, bar csak radios értékesitésként erre elég kicsi az esély.
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4. Tartalom el6allitas és tartalomszolgaltatas

A mai gazdasdgi mikro- és makro kornyezet valtozdsa kedvez a kiilonb6z6, holdingszeri
szervezddéseknek, vagy akar a centralizaciénak. Ezzel ugyanis az egyes részteriiletek kozosen is
értelmezhetd kapacitasai jobban kihasznalhatok, feltdrhat6ok a veszteséges teriiletek és a szinergiak is.
A Debreceni Médiacentrum kialakitdsanak jelentés szakmai és gazdasagi el6nyét jelezték el6re a
tervek, tulajdonképpen egy magasabb szintii miikodés valésulhatott meg.[8]

Az dnkormanyzat feladata a megfelel6 szint{ tajékoztatas, a lakossag minél szélesebb korének elérése.
Emellett fontos az is, hogy az informaciok hatékonyan, gyorsan és gazdasagosan jussanak el a célzott
rétegekhez. Az onkormdanyzat szamadara a legegyszeriibb megoldas, ha egy médiaszervezettel all
kapcsolatban, és az adott média egyfajta hirtigynokségi feladatokat felvallalva osztja szét az egyes
informaciés csomagokat a megfelel§ kozvetits eszkozok felé. Az 6nkormanyzat szamara a folyamatos
visszacsatolds megoldast jelent az informacidk ellen6rzésére, az esetleges hibak gyors és szakszert
javitasara.

A gazdasagi és az dnkormdanyzat tajékoztatasi feladataibdl szarmazé elényok mellett maselem is
megjelenik. Az egyes média szolgaltatok szamara lehet6ség nyilik egy egységes, az alap hiranyagokat
0sszedllito tartalom el6allité kozpont inditdsara. Ez a hirgyar gy(ijt 6ssze minden informaciot és a
szerkeszt6ség vezetése dont arrdl, hogy az adott informacié, tartalom milyen formaban és milyen
eszkdzokon keresztiil juttathatd el leghatékonyabban a fogyasztdkhoz. A kozpont altal el6allitott
alaphirt az egyes médiaszolgaltatok vezetd szerkesztdi dolgozzak at az adott média elemnek megfeleld,
a kozonség szamdara fogyaszthaté tartalomma. Ennek a modellnek alapjan a professzionalis
szerkeszt6k dsszevonhatdk a kdzpontba, mig a szolgaltatashoz kivaléan ért6 szakembereknek nem a
hirvadaszattal, hanem a meglév anyagok testre szabasaval kell foglalkozniuk.

4.1. Médiacentrum Debrecen (mcdb.hu)

A médiacentrum tipusi miikodés magvaldsitja az Onkormanyzat szamara is fontos marketing
stratégiat, mely szerint az egyes média elemek célcsoportokra fékuszalnak, és egyben a vezetési és az
informacié szerkesztési, valamint tovabbitasi médszereknek koszonhetéen a varos minél szélesebb
rétegeit fedik le. Ehhez szorosan kapcsol6dhat az egységes marketing és kommunikacio.

Az 1jfajta miikddési szerkezet mas szerkesztéségi struktirat feltételez. A fentebb mar vazolt harom
szerkeszt6séget (televizid, hirportdl, radi6) és ehhez kapcsolva a print médiat racionalizalni lehet a
feladatok részbeni Osszevonasaval, illetve azok udjra osztasaval. Ezzel megvalosithatdé a meglévd
humaénerd6forras ésszerlibb miikodtetése. Ez azt is jelenti, hogy a megndvekedett feladatokhoz,
kihivasokhoz varhatéan nem kell a meglévé munkatarsi allomanyt béviteni, hanem a rendelkezésre
all6 szakembergardat hatékonyabban lehet foglalkoztatni.

A kiils6 formai valtozas mellett azonban a bels6 elemeket is a kor média elvarasaihoz kell illeszteni. Ma
mar egyre jobban lathato, hogy a tartalom el6allitasa és a tartalom kozvetitése a fogyasztohoz elvalik
egymastol. Elgondolasunk szerint a tartalmak készit6je, a tartalom el6allitas kézpontja a Debrecen
Televizié és a Dehir.hu szerkesztésége. Itt mar a hirportal induldsa 6ta szoros egyiittmiikodés volt
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jellemz6. A tartalom alapanyaganak eljuttatasi mdédjat a tovabbiakban célkézonség specifikusan
valasztja meg a szakmai csapat, tehat az alap tartalombdl a kézvetité csatornanak megfelel§ végleges
anyag készil, amit az egyes média feliileteken juttatunk el a fogyasztokhoz. Ezzel egységesebb
tartalomkezelés valdsithaté meg, az egyes média elemek kolcsonodsen tamogatjak egymast a hirek
tovabbitadsaban. A hangsulyt a gyors hirellatasra, ezen belill is a mozgdképpel tdmogatott tartalom
eléallitasra helyezziik, kiemelve az aktualis eseményekrdl szélé gyors informacidszolgaltatast, az
altalunk megfogalmazott "Itt és most" szlogennek megfelel6en. Az elektronikus hirellatds minden
részteriiletébe bekapcsolédva tajékoztatjuk a varos és a kornyék lakossagat. Fontos feladatnak
tekintjik a varos orszdgos és nemzetkodzi imazsanak ndvelését, a varos média megjelenésének
tdmogatasat. A hirek a megudjulé rendszerben a lehet6 legszélesebb rétegekhez eljuttatva kelld
informacioét jelentenek a helyi kozéletben val6 eligazodashoz.

Az j szervezetnél az egységek miikodése mellett az is fontos, hogy milyen funkcidkat tud felvallalni a
Debreceni Médiacentrum. Ma még szamtalan olyan kérdés van az dnkormdanyzati kommunikacié
teriiletén, aminek a kezelése nehézkes, vagy csak részlegesen megoldott. A médiacentrum lehet6séget
nyujt tobbek kozott arra is, hogy a varosmarketing dsszetett, nagy szakértelmet kivano feladatainak
egy részét atvegye. Ezzel egyltt felvallalja azt is, hogy a debreceni programajanlét és mas, idészaki
kiadvanyokat 6sszeallitson és megjelentessen. Fontos kiegészit6 feladata lehet egy debreceni, illetve a
kés6bbiekben regionalis médialigynokség miikodtetése, illetve az unids palyazati forrasok felkutatasa.

A Debreceni Médiacentrum egyik fontos stratégiai célja az egységes marketing és kommunikacié
kiépitése. Egy egységes szakmai és gazdasagi iranyitdsi médiacentrum tervszerlien és tudatosan
lathatja el a tevékenységéb6l addodd marketingtevékenységet, aminek segitségével a tajékoztatasi

s sz

A Debreceni Médiacentrum el6tt a hirdetési piacon is Uj tavlatok nyiltak. A helyi piacon a legfontosabb
kitorési pont volt, hogy az egységes miikodésbdl addéddéan az egyes médiumok kozosen készitik a
csomagajanlatot, a kedvezményrendszert, ami osszességében komplexebb értékesitést, nagyobb
bevételt jelenthet, a hirdet6knek pedig a jelenleginél is nagyobb hatékonysagot. Fontos cél, hogy a
helyben miik6d6 vallalkozasok a reklamra forditott 6sszeget els6sorban a médiacentrumnal koltsék el,
hiszen a kiilonb6z6 médiumok lehet6vé teszik a célpiacok pontosabb elérését, mivel dsszességében a
teljes lakossagi lefedettséget biztositanak.

4.2. A Médiacentrum Debrecen részegységei

A Médiacentrum Debrecen Kft. a jov6ben is alkalmazkodik a médidban tapasztalhatd valtozasokhoz,
trendekhez. A televiziéban Gj miisorok indulnak, a virtualis stidié pedig lehet6vé teszi a hatterek és a
diszletek valtoztatasat a mindenkori igényeknek megfeleléen. Az egyes miisorelemek kiemelt részei
folyamatosan megjelennek a ko6zosségi oldalakon és a Dehir.hu feltletén, igy erdsitik a brand
ismertségét.

A szakemberek tudasanak fejlesztése fontos feladat. A médiacentrum ebbdl is részt vallal, s ennek
latvanyos eredménye, hogy ma mar a cég a régio vallalkozasaival hatékony egyiittm{ikddést tudott
kialakitani, igy azok média megjelenésének fontos kozvetitGje lett. Ezek a kapcsolatok is segitenek
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abban, hogy az orszagos médiacsatornak felé a régié meghataroz6 beszallitéjaként miikodhessen a
Médiacentrum Debrecen Kft, ami els6sorban a magas szinvonaltd szakmai munkanak és a jol kialakitott
formalis, illetve informalis kapcsolatoknak kdszonhetd.

A médiacentrum a régié meghatarozé médiaegységeit tomoriti, ezaltal a lakossag legszélesebb korét
tudja elérni. Az egyes médiumok konkrét célpiaci programmal miikédnek. A kor elvardsaihoz
alkalmazkodva késziilt el a Médiacentrum applikiciéja, ami a modern okos eszk6zokon keresztiil
lehet6vé teszi az egyes média elemek kovetését, nézhet6k a televizié miisorai, hallgathat6 a radio,
olvashat6é a dehirhu és a korzg, illetve a médiamiihely filmjei is megtekinthet6k. Ezzel még sok
orszagos médiat is megel6zott. A még szélesebb kor elérése érdekében indult el a fecebook és
youtubecsatorna, ahol rovid vided és tajékoztatd anyagok jelennek meg.[9] Ma a vide6 megjelenités
fontos, és keresett, viszont hosszabb anyagokat csak ritkdn nézik meg a latogatdk, Ezért késziilnek a
televiziés anyagokbol olyan rovid informacids egység, ami mindenki szdmara konnyen kezelhet6.

Debrecen Televizio

A Debrecen Televizi6 24 6rds miisorszorassal miikodik, naponta tajékoztatja a nézéket a varos és a
kornyék legfontosabb eseményeir6l. A 15 perces hirm{isor mellett gazdasagi misor, sporthirek és 25
perces kozéleti magazin is készll. A varos kulturdlis életérdl hetente, a lakdkérnyezet hireir6l
kéthetente jelentkezik 6nall6 magazinmiisor. Emellett az aktualis eseményekrol, rendezvényekrdl is
tajékoztatja a lakossagot. A televizié digitalis miisorterjesztéssel HD min6ségben sugarozza adasat
Debrecenben, illetve a varos 35 kilométeres vételkorzetében.

Dehir.hu

A médiacentrum hirportalja, a legfontosabb hirkozl6 és tartalom-el6allité bazis. Folyamatosan nyomon
koveti a varos és a régié eseményeit, hireit, tuddsitasait képekkel, vide6 anyagokkal egésziti ki, teszi
latvanyossa. Az aktualitasok mellett elemz6 cikkeket is k6zol, amelyek segitik a mélyebb tajékozodast.
Az applikacién kiviil az oldalon iselérhet6k a médiacentrum tobbi egységének a termékei, igy a
televizié miisorait és a Debreceni Korz6 cim(i magazin digitalis valtozatat is megnézhetik, és az FM 95
radié misorat is hallgathatjak az oldal latogatoi. A naponta elért kozonség meghaladja a 15 ezer f6t.

Debreceni Korzo

A havonta 33 ezer példanyban megjelen6 36 oldalas kiadvany a varos sport- és kulturalis életének
legszélesebb kinalatat nyujtja at az olvasdknak. Miifaji gazdagsag és tartalmi soksziniiség jellemzi a
lapot, melyben részletes programnaptar, ajanlok, szines cikkek, interjik is helyet kapnak. A Korz6
minden szdmban rovid 6sszefoglalét ad az elmult idészak legfontosabb helyi eseményeirdl. 28 ezer
példanyt postaladdkba kézbesitenek a varos frekventdltabb Ovezeteiben, 5 ezret pedig
intézményekben, terjesztési pontokon érhetnek el az olvasok.

Radioé1 Debrecen FM 95

Debrecen varos 50 kilométeres korzetét latja el aktualis informaciokkal a radié. Féléranként sugaroz
friss hireket, a zene mellett kiegészit§ informacids egységeket is készit. Jelenleg a varos és a térség
meghataroz6 misorszolgaltatdja. A Radiél halézatahoz kapcsolddva egyediilallé orszagos
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szorakoztat6d és informaciés misorok is megjelennek a csatornan. A radié szorosan kapcsolédik a
kozosségi médidhoz, sajat facebook oldalat tobb ezren latogatjak naponta.

Debreceni Média Miihely

A médiacentrum egyik fontos részteriilete a filmek, referencia-, ill. reklamfilmek készitése és egyéb
média megjelenések szervezése. A frissen indult grafikai stidié munkatarsai egyediilallé animacids
projekteket alkotnak, ami mar a région kiviilli cégek és szakemberek érdekl6dését is felkeltette.
Filmjeik nemzetkozi fesztivalokon is dijat nyertek.

4.3. A Médiacentrum Debrecen fontos kiegészit6 feladatai

Szakmai gyakorléhely kialakitdsa. Az 1j feladatokhoz szorosan kapcsol6édva meg kell talalni azokat a
szakembereket, akik a lehetd legjobban tudjak a fogyasztok igényei szerint el6allitani a tartalmakat.
Ehhez megfelelé alap lehet a Debreceni Egyetem hallgatéi szdmara egytittmiikodés keretében olyan
gyakorléhely biztositasa, amely segitségével megismerhetik a modern tartalom el6allitas és tartalom
szolgaltatas kiilonleges kovetelményeit, felkésziilhetnek kés6bbi munkajukra, szakmai utanpdtlast
jelenthetnek a média centrum szamara.

Fiatalok bevonasa a média centrum munkdjiba. A szakmai gyakorléhely mellett olyan fiatalok
bevonasa is sziikséges lehet, akik nem feltétleniil tartoznak valamelyik fels6oktatasi intézményhez.
Kiilonosen fontos lehet a 18 év alatti korosztaly felé torténd nyitas, mivel ezzel olyan célpiac elérése is
lehetévé valik, amely eddig kiesett a DTV hat6korébdél, masrészt a rekldamozd cégek szempontjabol
igen fontos, elérend6 réteg.[3] Ez tehat az elérés novelése, a tarsadalmi feladatok ellatdsa mellett
vélhetGen a reklambevételek novekedését eredményezi.

Bels6 tovabbképzési rendszer miikodtetése. A szakmai kivanalmaknak megfelel6en sikertilt
kialakitani, majd az elmult években is tovabb miikodtetni olyan belsé képzési rendszert, amely a
televizidonal dolgozok egyes csoportjai szamdara megismerteti azokat a specialitdsokat, amelyek sajat
munkajukat is hatékonyabba tennék. A cég atalakitdsa utan kiilondsen fontos ez a tovabbképzés a
szerkeszt8k, az Gjsagirok, valamint az lzletkotdk, illetve a partnerekkel foglalkoz6 szakemberek

szamara.

A reklam anyagok Uj szemléletii készitése és szakszerili bemutatasa. A reklamozé partnerek szamara
sokszor az elkészilt anyagokat a vezérl6ben vagy a vagdszobaban mutatjadk be, ami lehet ugyan
latvanyos, dam hatraltatja az ott foly6 munkat, és a partnerek szdmara is kényelmetlen. Az uj
struktirahoz kapcsoldédva olyan bemutaté helységet alakitunk ki, amely kulturalt kériilmények kozott,
szakavatott segitséggel teszi lehet6vé az elkésziilt produkciok megtekintését, véleményezését. Ezzel
egylitt szorosabb és kulturaltabb tigyfélkapcsolat is megvaldsithato.

Fontos feladat az egységes arculat kialakitasa, az arculati kézikonyv elkészitése, ami kitér a média
portfélio egyes elemeinek megjelenésére.

A Médiacentrum miikodtetéséhez a cég rendelkezik a felkésziilt, a modern kor igényeinek és
elvarasainak megfelel6 tudassal felvértezett szakemberekkel mind a tartalom el8allitds, mind a
tartalom szolgaltatas teriiletén. Rendelkezésre all a hardver és szoftver, valamint azok az informalis
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kapcsolatok, amelyek segithetik a média centrum hatékony miik6dését. A szakemberek autoném
tanuldsat a menedzsment tamogatja, folyamatosan biztositja a legiijabb lehet&ségekrdl a tajékoztatast,
igény szerint segiti az egyéni tovabbképzéseket, konferencia és kiallitas részvételeket, a mindenkori
piaci igényekhez igazitva biztositja a hardver és szoftver hatteret..

Osszefoglalas

A hatékonyabb miikodés, a koltségek csokkentése, a célpiaci elvarasoknak torténd megfelelés az egész
vildgon a centralizaci6 irdanyat jelolte ki a média szamara is. A tilzott kdzpontositast a médiatérvény
nem engedélyezi a fiiggetlen tijékoztatas érdekében. Itt tehat az informéacidhoz vald hozzajutas és a
gazdasagossag kérdései litkoznek Ossze, kiegészitve a tulajdonos elvarasaival. A média miikodésében
az egyik legdragabb rész az informacié megszerzése és feldolgozasa, a hir el6allitasa. Figyelembe kell
venni azt, hogy a hirt nem védi a szerzdi jog, tehat barki mindenféle ellenszolgaltatas nélkiil
felhasznalhatja. Tehat a koltségesen elGallitott hirt barki felhasznalhatja. Az egyik lehetséges
védekezési mdd az lehet, ha a lehetd legtobb csatornan a nehezen megszerzett informaciét, és az ebbdl
készitett hirt a gyarté cég kozvetiti. Ezért is préobal minden kozvetlen hirgyartassal foglalkoz6 média
tulajdonosa olyan média portfoliét felépiteni, ami biztositja a lehet§ legtobb informacié
szolgaltatasban az els6séget, vagy legaldbb az el6nyt a masoldkkal szemben. Ha valaki csak a meglévé
hirekbél akar fenntartani hirportalt vagy radiét, azt nagyon kis koltségvetéssel is megteheti. Elég csak
a meghataroz6 portalok anyagat atvenni, akar robot programmal tdmogatva, és mar jelentds
latogatottsag érheto el.

Az 6nkormanyzati média eddigi és ez utani miikodtetése az egyes szolgaltatdk onall6 tevékenységével
is biztositott, azonban a gazdasagi kornyezet és a fogyaszto6i szokdsok mar olyan mértékben valtoztak,
hogy ehhez Gj mddon kell alkalmazkodni.Megoldas lehet az elkiiloniilt mi{ikodés fenntartasa, ahol
minden médium megproébal egyre jobban megfelelni a fogyasztéi elvarasoknak. Az 0ndllo
szerkeszt6ségek fenntartisa viszont az Onkormanyzatokra tdl nagy terhet r6. Problémat jelent
tovabba, hogy a munkaerdpiacon nincs megfelel6 utanpotlas a képzett és felkésziilt, a modern
technikat és az elvarasokat ismerd szakemberekb6l. A Debreceni Médiacentrum létrehozasaval az
el6z6 idészakhoz képest sokkal tervszeriibben, egységesen, tudatosabban és gazdasagosabban
valésulhat meg a lakossag tajékoztatasa. A beruhdzasok 6sszehangolasaval az eszk6zok kihasznaltsaga
javithatd, illetve maga a beruhazas ugy iranyithaté, hogy a centrum minden egységét az igények
szerint ki tudja szolgalni. Mindez a beruhazasi koltségekben, az ilizemeltetési koltségekben és a
humanerdéforras raforditasaiban is megtakaritast jelenthet az elkiiloniilt mikodéshez képest. Az elmult
két év eredményei is bizonyitjak, hogy mind gazdasagi, mind szolgaltatasi szempontbdl sikeriilt
megfelelni az elvarasoknak, a centrum mintdja lett mas varosokban a televizios alapokbdl kiindulé
hasonlé komplex szervezet kialakitasanak, ahol a debreceni szakemberek segitik a hatékonyabb
miikodés megkezdését.
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