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Absztrakt. A csalddi vdllalkozdsok célja, hogy fenntarthatéan, a mai idedknak megfelelve, de szokdsaikhoz,
normdikhoz, elveikhez ragaszkodva versenyképességiik megtartdsdval fejlédjenek. A csalddi tulajdonu
vdllalkozdsok jelentdsen hozzdjdrulnak a gazdasdgi fejlodéshez, hiszen a hosszi tdvi értékteremtésben érdekeltek.
A csalddi alapokon miikédé vdllalkozdsok jelentéségének aldtdmasztdsdra a témdval kapcsolatosan fellelhetd
nemzetkézi és hazai szekunder kutatdsi eredmények feldolgozdsa és azok elemzése tértént.

Jelen tanulmdny a vildg TOP csalddi vdllalkozdsainak jellemzdit mutatja be. Eqy reprezentativ kutatds eredményei
alapjdn a magyarorszdgi csalddi vdllalatok megoszldsdnak ismertetése és Magyarorszdg 25 legnagyobb csalddi
vdllalkozdsdnak tevékenység szerinti megoszldsa is szerepel a tanulmdnyban.

Abstract. The purpose of family businesses are maintaining market competitiveness, develop sustainably and
achieve their results in the dynamic market environment. The family run businesses are contributing significantly to
the economic growth. They are interested in long-term preservation of values.

The study presents the charachteristics of the world’s TOP family owned companies. In order to proving the
economic value and importance of the Hungarian family businesses the study contains some findings of a

representative national.

1. Bevezetés

A csaladi tulajdond vallalkozasokat leird kiilonbozé definiciés meghatdrozasok alapjan csaladi
vallalkozasrol akkor beszélhetlink, ha a vallalkozas legalabb 51%-ban egy csalad kezében van, legalabb
egy csaladtag aktivan kozremiikodik a cég iranyitdsaban, vagy az operativ feladatokban
(alkalmazottként) és a vallalkozas szerepléi 6nmagukat is csaladi vallalkozasnak tartjak. Fontos
meghatarozoé kritérium, hogy a vallalkozas érdekelt a csaladi fenntarthatésagban.

A csaladi cégek eldsegitik a gazdasag stabilitasat, egyes unids tagallamokban valamennyi vallalkozas
Osszesitett arbevételének szadmottevd részét termelik meg, ezzel hozzdjarulva a munkahelyek
fenntartasahoz és teremtéséhez, a novekedéshez és az adott orszag gazdasagi sikeréhez.
Transznacionalis tevékenységet végeznek, ,jelentds résziik nemzetkozi vonatkozassal is bir, és tobb
tagallamban végzi tevékenységét”. Nagyfoka integritasrol és értékekrdl tesznek tanubizonysagot,
dltaldban fontosnak tartjdk a tudasatadast. A versenyképességéhez meghatarozé mértékben
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hozzajarulnak, a maganszektorban jelentds szerepet toltenek be, hisz a munkalehetdségek legnagyobb
részét Ok biztositjdk, jellemzéen rugalmasak és gyorsan alkalmazkodnak a gazdasagi-szocialis
kornyezet valtozadsaihoz. Sajatt6ke-ardnyuk jelent6sen meghaladja a nem csaladi tulajdonu
vallalkozasokét (EUROPAI PARLAMENT ALLASFOGLALASARA IRANYULO INDITVANY, 2015).

2. Anyag és Modszer

A csaladi alapokon miikodo6 vallalkozasok jelent6ségének alatamasztisara a témadaval kapcsolatosan
fellelhet6 nemzetkozi és hazai kutatasi eredmények feldolgozasa és azok elemzése tortént.

A vilag TOP csaladi cégeinek jellemzdi az EY (Ernst & Young) piackutatd cég csaladi vallalatokroél szél6
2017-es évkonyve alapjan kertiltek 0sszefoglalasra. Felhasznalasra kertilt a svajci St. Gallen Egyetem
Csaladi Vallalatok Kozpontja altal fejlesztett Global Family Business Index weboldal, mely a vilag 500
legnagyobb csaladi vallalkozasainak folyamatosan frissiil6 adatait tartalmazza.

A 25 legnagyobb csaladi vallalkozas tevékenység szerinti megoszlasa a Forbes magazin 2017-es
rangsora alapjan keriiltek ismertetésre. A magyarorszagi csaladi vallalatok megoszlasanak ismertetése
céljabol a Corvinus Egyetem Csaladi Vallalatok Kozpont reprezentativ felmérésének néhany
eredménye keriil bemutatasra.

3. Csaladi vallalkozasok jelent6sége

3.1. A vilag TOP csaladi vallalkozasai

A Fortune vilag legnagyobb 50 vallalkozasanak listajan, olyan vilagméretii és hiri vallalkozasok kozott,
mint példaul az Apple, a HP, az Amazon, az AXA, az Allianz, a Bank of China, a Daimler, a Toyota, a
Honda, a Ford Motor, a Royal Dutch Shell, az Exxon Mobil, a Samsung, a GE szerepelnek csaladi
tulajdonban 1év6 vallalkozasok is. Ezek a neves és gazdag vallalkozasok a Wal-Mart, a Volkswagen, a
Bershire Hathway, a Ford és az Exor csaladi ellendérzés alatt miikodnek (THE 50 LARGEST
CORPORATIONS, 2016). Amerika legrégebbi cége, a Zildjian térok cintdnyérkészité familia csaladi
vallalkozasa, amely mar a 16. generaciévaltasnal tart. Az amerikai S&P részvényindex 500 vallalatdnak
egyharmada is csaladi cég. A vilag legpatinasabbnak mondhat6 csaladi cége a Houshi szalloda és fiird6
Japanban, mely 1300 éves, és 46 generaci6 6ta miikodik (VS.HU, 2015).

Az 1. abran a TOP 500 csaladi tulajdonu vallalkozasok térségenkénti megoszlasa szerepel.
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H Latin-Amerika

B Mas térségek

1. dbra: A Vildg TOP 500 csalddi vdllalkozdsdnak teriileti megoszldsa
Forrds: Sajdt szerkesztés EY FAMILY BUSINESS YEARBOOK (2017) alapjdn

A vilag TOP csaladi cégeinek székhelyei a G20-ak orszagaiban (Svajc kivételével), az Amerikai Egyestilt
Allamokban, Brazilidban, Kanadaban, Kinaban, Franciaorszagban, Németorszagban, Indidban,
Olaszorszagban, Japanban, Mexikéban, Dél-Koreaban, Svajcban, Daniaban és a Benelux allamokban
talalhatoak.

Az Gjonnan iparosodé BRICS! orszagok koziill Oroszorszag és a Dél-afrikai Koztarsasag csaladi
vallalkozasairdl alig fellelhetd informaci6. A PwC2 Network (PricewaterhouseCoopers) Orosz magan és
csaladi vallalkozasok korében végzett felmérést a 2014-2015-6s helyzetrél (PwC, 2014). A
megkérdezett 57 erds piaci poziciéval rendelkezd vallalkozas tobb, mint felének éves forgalma
nagyobb volt 101 milliard dollarnal (USD). Jellemzé&en fiatal, 20 éves cégek szerepeltek a felmérésben,
néhany cég 50 éves miltra tekint vissza. Ebbdl kovetkezhet az is, hogy 95%-uknal még az els6
generacié van jelen, harmadik és negyedik generacios cég nem szerepelt a mintaban. Iparagi
megoszlas alapjan tobbségiik a gyartasban és a kereskedelemben végzi vallalkozasi tevékenységét. A
megkérdezett vallalkozasok jelen vannak tobbek kozott a diverzifikalt feldolgozéiparban, agrariumban
és a beszallitdiparban. A felmérésbdl kideril az is, hogy a megkérdezett cégek csupan 26%-a
gondolkodik/gondolkodott a vallalkozas csaladon beliili atadasarél (PwC: PRIVATE AND FAMILY
BUSINESSES IN RUSSIA, 2014).

A FABASA (The Family Business Association of South Africa) honlapjan elérhetd informaciék. NSEHE
(2014) listaja a 10 vezet6 afrikai cégrdél és a PwC 2016-2017-es felmérése alapjan megallapithatd, hogy
a dél-afrikai csaladi vallalkozasok az afrikai gazdasag gerincét képzik. A sikeres csaladi vallalkozasok
listaja olyan afrikai csaladi vallalkozasokat vesz sorra, melyek éves arbevétele minimum 50 millié
dollar, a cég megosztott tékéje csaladi ellendrzés alatt van, és mar jelen van legalabb a masodik
generacio, aki legalabb 30% szavazati joggal rendelkezik (NSEHE, 2014). A listdn szereplé TOP
véallalkozasok a luxuscikkek piacan, az épitdiparban, a mezégazdasagban és a banki szektorban

1 BRICS orszagok: Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, DAK (Dél-afrikai Koztarsasag)

2 PricewaterhouseCoopers International Limited (WHAT IS 'PWC’?)
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tevékenykednek. A kutatasokbdl és felmérésekbdl egyértelmiien kideril, hogy az afrikai csaladi
vallalkozasok jovével kapcsolatos kilatasai pozitivak.

A vilag kiilonboz6 térségeiben miikdod6 csaladi vallalkozdsoknak mdas-mas gazdasagi, politikai,
szocialis, kulturalis kihivasokkal kell szembenéznitik.

Az Ernst and Young (EY) 2017-es felmérése alapjan 6sszefoglalt egyes térségekre vonatkozo tényeket
és szamokat a 1. tablazat tartalmazza.

Térségben miikod6é TOP 500 csaladi vallalkozasok
altal .
Térsé jelentds atlag- eléalli- altal
g szama | jellemz6 iparagai jerentos . g foglalkoztatott
megnevezése orszagai életkora tott .
ak aranya*
GDP3
Azsiai és F9gyaszt351 cikkek .
Csendes- és kereskedelem India
N 87 Diverzifikalt Kina 58,9 3,3% 0,2%
Oceani ‘s
Lo feldolgozdipar Hong Kong
térség .
Vagyonkezelés
Fogyasztasi cikkek
és kereskedelem o
PR Amerikai
Eszak- Média- és Egyesiilt
: 139 | szérakoztatéipar 8y 81,4 12,3% 3,8%
Amerika . Allamok
Ingatlanipar
. . . Kanada
Szallodaipar és
vendéglatas
Fogyasztasi cikkek
és kereskedelem o,
Latin- Professzionalis Mexiké
. 37 e s Brazilia 77,1 7,9% 0,8%
Amerika szolgaltatéipar .
(o4 A Chile
Banyaszat és
fémipar
Fogyasztasi cikkek
és kereskedelem . .
Auto- és Németorszag
Eurdpa 224 1o 4 Franciaorszag 90,2 14,5% 2,7%
beszallitéipar Sviic
Diverzifikalt )
feldolgozdipar
Mas térségek 13 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

1. tdbldzat: Az egyes térségekben miik6dé TOP 500 csalddi vdllalkozdsok jellemz6i
Forrds: Sajdt szerkesztés EY FAMILY BUSINESS YEARBOOK (2017) alapjdn

A vilag TOP 500 csaladi vallalkozasai szektorok szerint legtobben a szekunder, majd a tercier és
legkevesebben a primer szektorban tevékenykednek.

A 2. abra a vilag TOP 50 csaladi vallalkozasanak iparagi megoszlasat mutatja be.

3 Az egész térségben létrehozott GDP ardnyaban.
4 A térség Osszes foglalkoztatottjadnak aranyaban.

283



International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 3. (2018). No. 3
DOI:10.21791/1JEMS.2018.3.23.
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H Ingatlanipar, Szallodaipar és vedéglatas
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m Média- és szorakoztatdipar

Technolégia

Egyéb

2. dbra: A Vildg TOP 50 csalddi vdllalkozdsainak megoszldsa tevékenység alapjdn>6
Forrds: Sajdt szerkesztés EY FAMILY BUSINESS YEARBOOK 2017 és FAMILYBUSINESS INDEX alapjdn

A vilagranglistan szereplé TOP 25 csaladi vallalkozas elérhet6 adatai alapjan atlagosan kozel 101
millidrd dollaros (USD) bevételt értek el 2015-ben.

3.2. Csaladi vallalkozasok jelentsége Magyarorszagon

A Corvinus CFB7 szerint a hosszu tavi gazdasagi novekedés motorja lehet a magyarorszagi csaladi
vallalati szegmens. Egy Magyarorszagon folytatott nagymintas, reprezentativ, teljes csaladi vallalati
népességet érint6 felmérés alapjan a magyar csaladi cégek méret szerinti megoszlasa azt mutatja, hogy
a csaladi cégek 89%-a kisvallalkozas, kicsit kevesebb, mint 10%-uk kdzepes méretii és valamennyivel
tobb, mint 1%-uk nagyvallalat (Corvinus CFB, 2018).

Mai felmérések szerint Eurépaban a cégek 55-90%-at képviselik csaladi vallalkozasok. A BUDAPEST
LAB (2017) kutatasa szerint a hazai KKV szektor koriilbeliil 58%-at képviselik csaladi cégek. A kutatok
jorészt egyetértenek abban, hogy a csaladi vallalkozasok a mez6gazdasagban, a turizmus-
vendéglatasban, épitbiparban és a kis- és nagykereskedelemben tevékenykednek, mig aranyuk kisebb
a pénziigyi szektorban (WESTHEAD ET AL. 2001, BARCLAYS 2002, PETERS - BUHALIS 2004, in:
CSAKNE, 2012).

A magyar csaladi vallalkozasok jellemz6en a munkaintenziv dgazatokban tevékenykednek, kozel
kétharmaduk a mez6gazdasagban, kereskedelemben vagy a vendéglatas teriiletén miikédik (SHARLE,
2000). A mezbgazdasagban tapasztalhaté magas aranyuk azzal magyarazhaté, hogy a mezdgazdasagi
termeléssel foglalkozok nagyobb eséllyel tudtak atadni a kovetkezd nemzedéknek a hagyomanyokat
(in: CSAKNE, 2012).

5 A rangsor alapjat a 2015-6s arbevétel informaciok képzik.

6 Az egyéb kategdriaba a biztositas, élettudomanyok, banyaszat és fémipar, az energetikai, koziizemi szektor és a
tavkozlés tartoznak.

7 CFB: Center of Family Business
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A 3. abran szerepel a TOP 25 magyar csaladi vallalkozas 2017-es helyzetet tiikroz6 tevékenység
szerinti megoszlasa.

M gyartas

m élelmiszeripar

H mez6gazdasag

m épitdipar

m gyogyszeripar

u IT/telekommunikacié
autéipar
ingatlan

vegyipar, fuvarozas

3. dbra: A TOP 25 magyar csaldadi vdllalkozds tevékenység szerinti megoszldsa
Forrds: Sajdt szerkesztés FORBES (2017) alapjdn

A legnagyobb magyar csaladi vallalkozdsok® a felmérés eredményei szerint ténylegesen a
munkaintenziv, primer és szekunder 4gazatokban miikddnek, mint gyartads (feldolgozodipar),
élelmiszeripar, mez6gazdasag, épitéipar. Ennek gazdasagtorténeti vonatkozasa van, hisz a
rendszervaltas idején a vallalkozo szellemii egyének kezdtek vallalatalapitasba.

A Forbes magazin 2017-es rangsora alapjan a TOP 25 magyar csaladi vallalkozas értéke atlagosan
kozel 38 milliard forintra (HUF) becstlhetd. A FORBES (2017) a vallalkozasok értékének becslését
sajatos moédszerrel végzi. A cégek pénztermeld képességének megmutatasa érdekében EBITDA
alapon? hatarozzak meg a becsiilt értéket.

A BET 50 - OTVEN HAZAI VALLALAT SIKERTORTENETE (2016) 6sszesitette a hosszabb tavon
kimutathaté eredményesség alapjan azokat a sikeres tobbségi magyar tulajdonban 1évé vallalatokat,
melyek esélyesek a tézsdére lépésre vagy mar éppen t6zsdei szerepl6k. A 4. dbra Osszefoglaltan
tartalmazza az emlitett vallalkozasokat.

8 Bonafarm Csoport, KITE Zrt, MCS Vagoéhid Zrt, MPF Holding, Nitrogénmiivek Zrt., NZRT-Trade Kft., Jasz-
Plasztik Kft., Futureal és Cordia Csoport, Baromfi-Coop Kft., Master Good Kft., ARH Csoport, Tranzit Csoport,
Fémalk Zrt., KEROX Kft, Mészaros & Mészaros Kft., R-Kord Kft.,, Buzakalasz 66 Felcsut Kft, Zwack Unikum
Likérgyar Nyrt., 77 Elektronika Kft., Lévai Holing Kft. (BioTech USA), Csaba Metal Zrt., Mogyi Kft., Kravtex-Kiihne
Csoport, Tarr Epit6ipari Kft, SOLTUT Kft, Confector Mérnok Iroda Kft.,, Lavet Gyogyszergyarto Kft.,, Kovacs
Vegyesipari Kft., Medicontur Kft., Bardi Aut6 Zrt., Hungerit Zrt.

9 Forbes becsiilt érték = (EBITDA * Iparagi szorzd) - Kotelezettségek + Készpénzallomany
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EBITDA 1 MILLIARD FORINT FELETT
/

* Korostej

* Bio Funghi Csoport
- i * Ferzol * UNIX
* BI-KA Logisztika « Accelsiors
* Hidrofilt * Duna House
« Biotech USA * Evopro
* Naturtex « Tranzit-Food * Lavet |
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GENERACIOVALTAS

4. dbra: Tézsdei esélyesek és szereplok
Forrds: BET 50 - OTVEN HAZAI VALLALAT SIKERTORTENETE (2016)

Dinamikus noévekedési mutaték, valamint a termékek és szolgaltatdsok udjszerlisége alapjan KKV-k
korébdl azok a vallalatok kertiltek kivalasztasra, melyek 50-249 {6 foglalkoztatottal és 2,97-14,85
millidrd forint kdzotti netté arbevétellel rendelkezé feltorekv vallalkozasok. A kiadvanyban szerepld
vallalkozasok tobb mint egyharmada (14 vallalkozas) olyan sikeres csaladi vallalkozas!?, amely az
elmult két év adatai alapjan 1 millidrd forint feletti kamat-, ad6- és értékcsokkenés nélkili
eredménnyel (EBITDA) rendelkeznek. A 14 csaladi tulajdont cég koziil 7-nél mar lezajlott, vagy éppen
folyamatban van a generaciovaltas.

Osszefoglalas

Eurépaban a cégek 55-90%-at képviselik csaladi vallalkozasok, mig Magyarorszagon a KKV szektor
kozel 58%-at, ami magas aranynak tekinthetd. A csalddi tulajdond vallalkozdsok meghatarozoé
mértékben jarulnak hozza a gazdasagi miikodéshez és el6segitik a gazdasag stabilitasat.

A csaladi tulajdond vallalatok jelent6sége megkérddjelezhetetlen, hiszen eldsegitik a gazdasag
stabilitasat és meghataroz6 mértékben jarulnak hozza a gazdasagi miikodéshez. Hozzajarulnak a
munkahelyek fenntartasahoz és teremtéséhez, a ndvekedéshez és az adott orszag gazdasagi sikeréhez.

Ahogy az el6z6 évek elméleti, szakirodalmi kutatidsa sordn megallapitasra kertlt kevés a magyar
csaladi vallalkozasokkal foglalkozé tudomanyos igényli kutatdsi eredmény, a ,legjobb gyakorlat”
bemutatdsat szolgaldé publikacio, tanulmany. Nincs elegend6 ismert hazai tapasztalat, alkalmazott
eljaras, felhasznalhaté adatbazis, a csaladi tulajdona vallalkozasok miikodésével kapcsolatos példa,
viszont szamottevd nemzetkozi irodalom és esettanulmany all rendelkezésre (TOBAK-NABRAD],
2016).

10 Kokai Tomitéstechnika, Biofilter, BI-KA Logisztika, Hidrofilt, Biotech USA, Naturtex, Sanametal, 77 Elektronika,
Axidl, Agrosprint, Bio Funghi, Ferzol, Csaba Metdl, Tranzit-Food
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