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Absztrakt. Napjainkra egyre tébb cikk jelent meg a fenntarthatdsdg, a fenntarthaté fejlédés témakdérében. A
fenntarthatdsdg fontos szerepet jdtszik az elldtdsi ldnc menedzsmentben is. A z6ld elldtdsi Idnc menedzsment
(Green Supply Chain Management, tovdbbiakban: GSCM) kulcsfontossdgu megkézelitést jelentett azoknak a
vdllalkozdsoknak, amelyek kérnyezetvédelmi szempontbdl fenntarthatévd kivanjdk tenni vdllalkozdsaikat. A GSCM
fogalma magdban foglalja a kérnyezetvédelmi kritériumok beépitését a hagyomdnyos elldtdsi ldnc menedzsment
déntési kontextusdba. A vdllalatok egyre inkdbb elvdrjdk, hogy fenntarthatdsdgi erdfeszitéseiket a sajdt
miikédésiikén tul kiterjesszék a beszdllitoikra és iigyfeleik fenntarthatdsdgi elvdrdsaikra. A beszdllitéi értékelés és
kivdlasztds mddszereinek irodalma viszonylag nagyszdmu, bdr a kornyezeti tényezdkre vonatkozéak szdma
korldtozott. Az utébbi idében az elldtdsi ldnc menedzsment-dontéseiben a zd6ld beszdllité teljesitményének
értékeléséhez alkalmazott megkézelitések, minéségi és mennyiségi kiérnyezeti adatokat egyardnt haszndlnak.
Tekintettel erre a fejlédé kutatdsi teriiletre, ennek a cikknek a célja a nemzetkézi tudomdnyos folydiratokban
végzett kutatdsok elemzése, amelyek a z6ld beszdllitéi kivdlasztdsdra és értékelésre dsszpontositanak. A cikk célja
két kérdés megvdlaszoldsa: Milyen kivdlasztdsi mdédszereket alkalmaznak? Milyen kérnyezetvédelmi és egyéb

kivdlasztdsi kritériumok vannak a zéld szdllitéi menedzsment szamdra?

Abstract. Today, more and more articles have emerged in the field of sustainability and sustainable development.
Sustainability plays an important role in supply chain management too. Green Supply Chain Management (GSCM)
has emerged as a key approach for enterprises seeking to make their businesses environmentally sustainable. The
notion of GSCM implies the insertion of environmental criteria within the decision-making context of the traditional
supply chain management. Enterprises are increasingly expected to extend their sustainability efforts beyond their
own operations to their suppliers and customers to their sustainability expectations. Literature of green supplier
evaluation and selection methods number is large, though the number of environmental factors are relatively
limited. Recently in supply chain management decision making, approaches for evaluating green supplier
performance have used both qualitative and quantitative environmental data. Given this evolving research area, the
purpose of this article is to analyse research conducted in international scientific journals focusing on the selection
and evaluation of a green supplier. The purpose of this article will answered two questions: Which selection methods
are commonly used? What environmental and other selection criteria for green supplier management are popular?
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Bevezetés

Napjainkra egyre tobb cikk jelent meg a fenntarthatdsag, a fenntarthaté fejlédés témakorében. Az
Eurépai Uni6 is kiemelt fontossaggal kezeli ezt a teriiletet és a jelenlegi és jovObeli torvényi
jogszabalyozast is ennek jegyében alakitja ki. A fenntarthatdsag fontos szerepet jatszik az ellatasi lanc
menedzsmentben is. A zo6ld ellatdsi lanc menedzsment (Green Supply Chain Management,
tovabbiakban: GSCM) kulcsfontossagii megkozelitést jelentett azoknak a vallalkozdsoknak, amelyek
kornyezetvédelmi szempontbdl fenntarthatéva kivanjak tenni vallalkozdsaikat. A GSCM fogalma
magaban foglalja a kornyezetvédelmi kritériumok beépitését a hagyomanyos ellatasi lanc
menedzsment dontési kontextusdba. A vallalatok egyre inkabb elvarjak, hogy fenntarthatésagi
er6feszitéseiket a sajat miikodésiikon tul kiterjesszék a beszallitoikra és iigyfeleik fenntarthatdsagi
elvarasaikra. Hagyomanyosan a szervezetek értékelik a beszallitok teljesitményének értékelésekor az
arat, a mindséget, a rugalmassagot és a szallitast és az utdbbi években a fenntarthatdsag nagyobb
figyelmet kapott a beszallit6 kivalasztas soran is. A megfelel6 beszallito kivalasztasa sokszor gondot
jelent a vallalatok szamara. Nagy feladat megtalalni azt a termék beszallito, vagy szolgaltatast nyujto,
partnert, aki a vallalati igényeket maradéktalanul ki tudja elégiteni. A beszallitéi értékelés és
kivalasztds mddszereinek irodalma viszonylag nagyszamu, bar a kornyezeti tényezékre vonatkozoak
szama korlatozott. Az utébbi id6ben az ellatasi lanc menedzsment-dontéseiben a zold szallito
teljesitményének értékeléséhez alkalmazott megkozelitések mindségi és mennyiségi kornyezeti
adatokat egyarant hasznalnak. Tekintettel erre a fejl6dé kutatasi tertiiletre, ennek a cikknek a célja a
hazai és nemzetkozi tudomanyos folydiratokban és konyvekben és a nemzetkdzi konferencidkon
végzett kutatasok elemzése, amelyek a zold szallité kivalasztasara 6sszpontositanak. A cikk célja két
kérdés megvalaszolasa: Milyen kivalasztasi mdédszereket alkalmaznak? Milyen kornyezetvédelmi és
egyéb kivalasztasi kritériumok vannak a zold szallitéi menedzsment szadmara?

1. Fogalmi meghatarozas

A kornyezeti szempontokat is figyelembe vevd ellatdsi lanc menedzsment a szakirodalomban tobbféle
elnevezéssel is megjelenik, ezek kozill is a leggyakrabban a fenntarthatd ellatasi lanc menedzsment, a
kornyezettudatos ellatdsi lanc menedzsment és a zold ellatdsi lanc menedzsment fogalmakkal
talalkozhatunk [14].

e A fenntarthaté elldtdsi ldnc menedzsment (sustainable SCM-SSCM) a jovedelmezdséget a kdrnyezeti
és tarsadalmi szempontokat veszi figyelembe.

e Kérnyezettudatos elldtdsi Idnc menedzsment (environmental SCM - ESCM, environmentally conscious
SCM - ECSCM): a természeti kornyezet megovasa érdekében bevezetett intézkedések, akcidk és
kapcsolatok osszessége a vallalat termékének vagy szolgaltatasanak tervezése, beszerzése,
gyartasa, elosztasa, hasznalata, Gjrahasznositasa és artalmatlanitasa tertletein [24]. [2] szerint, az
ECSCM soran figyelembe kell venni a vallalat dsszes terméke és folyamata kornyezetre gyakorolt
minden kozvetett és kozvetlen hatasat a természeti kdrnyezet megovasanak érdekében.

o A zéld elldtdsi ldnc menedzsment (green supply chain management GSCM) kulcsfontossagu
megkozelitést jelentett azoknak a véllalkozasoknak, amelyek kornyezetvédelmi szempontbdl
fenntarthatéva kivanjak tenni vallalkozasaikat. A GSCM fogalma magaban foglalja a
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kornyezetvédelmi kritériumok beépitését a hagyomanyos ellatasi lanc menedzsment dontési
kontextusaba [6].
Egy hazai szerz6 paros [22] szerint z6ld beszerzés, ,azt a tudatos tevékenységet jelenti, amikor a
vallalat nemcsak a beszallitoktél koveteli meg a kornyezettudatossagot, ami anyag-és
energiahatékonysagot takarhat, hanem a sajat beszerzési tevékenységével és beszallitéival szemben is
hasonlé elvek betartasat varja el". Az alabbiakat foglalja magaban a z6ld beszerzés:
o Kornyezetbarat termékek elényben részesitése.
e Beszerzési folyamatok kdrnyezeti szempontok figyelembevételével torténé kialakitasa.
e 70ld szempontok beépitése a szallitdi kapcsolatok menedzsmentjébe.
e 70ld szempontok beépitése az ellatasi lancba [16].

A beszallitéi kivalasztasi folyamat a stratégiai beszerzés és az ellatasi elény alapja. Az értékelési
folyamat altalanos célja a vasarloi kockazat csokkentése és a vevd Osszértékének maximalizalasa [15].
Altalaban egy hivatalos értékelési és minédsitési folyamatot hasznalnak, amikor kivalasztjak a szallit6t
komplex vagy nagykoltségii egyszeri szerzddésre, valamint hosszu tava partnerség létrehozasakor. A
beszallito6i értékelés célja annak biztositasa, hogy egy potencidlis szallito megfeleljen a miiszaki,
pénziigyi és kereskedelmi kovetelményeknek [11].

2. Anyag és mddszer

Jelen kutatasban a szakirodalmakat alapul véve féként leir6, szekunder kutatas sordn vizsgaltam a zo6ld
beszallitéi kivalasztasi és értékelés modszereit.

A cikk célja az alabbi két kérdés megvalaszolasa:
e Milyen kivalasztasi mddszereket alkalmaznak?

e Milyen kornyezetvédelmi és egyéb kivalasztasi kritériumok vannak a zold szallitéi menedzsment
szamara?

»A szakirodalmi attekintés szisztematikus, egyértelmi és reprodukalhat6 terv a meglévd feljegyzett

4

dokumentumok azonositdsara, értékelésére és értelmezésére [7]”. [13] szerint a szisztematikus

szakirodalmi elemzéshez az alabbi folyamat 1épések szerint kell eljarni:
1) Anyaggyl(jtés: meghatarozni és lehatarolni az elemzést anyagat és az elemzés egységeit.
2) Leir6 elemzés: melyben értékelni kell az 6sszegyiijtott kutatasokat.

3) Kategoriaszelekci6: melyben az 0Osszegy(ijtott adatokra vonatkozédan kell kategéridk szerinte
elemezni (pl.: adott id6periddusban egy év vizsgalata).

4) Ertékelés, melyben a kategéridk szerint kell elemezni a kutatasi kérdések megvalaszolasahoz
tartozo relevans cikkeket.

A tovabbiakban ezeket a részeket fejtem ki bévebben.

3. Eredmények és azok értékelése
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3.1. Anyaggyjtés

A kutatas a zold ellatasi lanc vizsgalati médszerei, kiilonos tekintettel a beszallitoéi kivalasztas és
értékelés eszkozeire irdnyul. A kutatds anyaga a z6ld ellatasi lanc, fenntarthat6 ellatasi lanc
témakorében, ezen beliil is a zoldbeszerzésre fokuszal. igy altalanosan a zold ellatasi lancot, vagy a
beszerzést nem elemeztem. Els6ként a kutatdshoz a Google Scholar-on kerestem a zold beszallit6i
értékelés (,green supplier evaluation”) és zdld beszallit6i kivalasztas (,green supplier selection”)
moddszer (,method”) és kritérium (,criteria”) kulcsszavakra, mely tobbségében az Elsevier-en
fellelhetd folyodiratokra vezetett. Igy kulcsszavas keresést végeztem el kozvetleniil a ScienceDirect
keresdn is.

A Google Tudoson végzett keresés a ,green supplier selection and evaluation method” keresésre tobb
mint 1400 db taldlatot hozott 2008 és 2018 kozott. A ScienceDirect Advanced Search (www.
sciencedirect.com) keres6je ugyanerre 707 db taldlatot adott, melyet szilir6k (a ,supply chain”,
.environmental”, ,green”, ,supplier” és ,supplier selection”) rahelyezésével tovabb sziikitettem, ennek
eredményeként 88 db olyan publikacié volt, mely ebben a témaban relevans. De a keres6
eredményében még altalanos beszallitdi kivalasztasi és értékelési modszereket is tartalmazott, igy az
absztraktok elolvasasa utan illetve a cimben valé egyezésekkel csak azon cikkeket (25 db) elemeztem
melyek a 2 kutatdsi kérdés megvalaszolasahoz relevansak.

Az EBSCO Discovery Service keres6 motorjat hasznalva a ,green supplier selection and evaluation
method” 2008-2018 intervallumban a keresésre, 139 db talalatot adott. Ebbdl tovabb elemeztem a 107
db Academic Journal-t. A folydiratok tovabb sziikithet6ek voltak kézvetlen adatbazisokra, igy a DOA]
(Directory of Open Access Journals) (9 db), az Emerald Insight adatbazis (5 db) és a ScienceDirect

7oz

adatbazisokon 1év6 (15 db), azaz 6sszesen 29 folyodiratot elemeztem tovabb.

Osszesen 54 db folyéiratban (ScienceDirect kozvetlen keresés és EBSCO Discovery Service keresd
motoros keresés) vizsgaltam a 2 kutatdsi kérdést. Minden folydirat nyelve angol volt. A két keres6
motor hasznalataban nem volt cikkek k6zott egyezés.

3.2. Leiro statisztikak

A ScienceDirect keres6n végzett kutatds eredményei a kovetkezdek: 25 db olyan cikk bizonyult
relevansnak melyek az absztraktok alapjan a kutatids kérdéseire valaszt adhatnak. Az 1. dbra a
foly6iratonkénti megoszlast mutatja, melyen j6l 1athat6, hogy a Procedia CIRP (Procedia CIRP 15. és
26.) konferencia kiadvanyai voltak tdbbségben, témait tekintve a kornyezetvédelem és
fenntarthat6sag témakoreiben kertiltek megrendezésre.
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ScienceDirect publikiciék szama folydiratonkénti megoszlasban (N=25)
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1. dbra: ScienceDirect publikdciék szdma folydiratonkénti megoszldsban (N=25)
Forrds: sajdt szerkesztés, 2018

A 2. dbra a ScienceDirect keresén végzett publikacidk évenkénti megoszlasat mutatja, melyek tobbsége
a 2014. és 2015. években frodtak.

ScienceDirect publikaciék szama évenkénti megoszlasban (N=25)
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Darabszam
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2. dbra: ScienceDirect publikdciok szama évenkénti megoszldsban (N=25)
Forrds: sajdt szerkesztés, 2018

Az EBSCO Discovery Service keres6 motorjaval végzett kutatas eredményei (29 db cikkbdl 28 db cikk)
a kovetkezbek voltak (3. és 4. abra). A DOA]J (Directory of Open Access Journals) keres6 talalataban 10
cikk bizonyult megfelelének, de 1 cikk a zdld kézbeszerzésrdl (Green Public Procurement) irt, mely
nem fontos a kutatas szempontjabdl, igy azt nem elemeztem tovabb. A cikkek tobbsége a 2014-es és a
2017-es években f{rédott, és nagy részilk a Hindawi Mathematical Problems in Engineering
folyéiratban jelentek meg. Az Emerald Insight adatbazisban 5 darab cikket adott a keresd, melyek a
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2012-2016 években irddtak, koziilik 2-2 db a Grey Systems: Theory and Application és a
Benchmarking folyéiratokban jelent meg, 1 db pedig a Management of Environmental Quality: An
International Journal folyéiratban. Az EBSCO Discovery Service keres6 motorjaban végzett kutatas
ScienceDirect adatbazison 15 darab folyoiratot talalt (de ebbdl csak 14 cikket elemeztem, 1 cikk
visszavonasra kertiilt a szerz6k és a kiadd részérol), ezek egyike sem egyezett meg a ScienceDirect-en
végzett kozvetlen kereséssel. Ezen publikaciok nagy része 2016-os (3 db) és 2017-es (4 db) években
jelentek meg, tobbségiik a Journal of Cleaner Production foly6iratban.

EBSCO publikaciok szama folydiratonkénti megoszlasban (N=28)
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3. dbra: EBSCO Discovery Service publikdciok szdma folydiratonkénti megoszldsban (N=28)
Forrds: sajdt szerkesztés, 2018
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4. dbra: EBSCO Discovery Service publikdciok szdma évenkénti megoszldsban (N=28)
Forrds: sajdt szerkesztés, 2018
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4. A szakirodalmi review értékelése

A kovetkezékben a 2 kutatasi kérdés megvalaszolasanak eredményeit értékelem. Osszesen 53 db
publikiciéban vizsgadltam meg, hogy milyen mddszereket alkalmaznak a kivalasztaskor és milyen
kornyezetvédelmi kritériumokat hasznalnak. Az 5. abra a teljes kutatads, folydiratok szerinti
megoszlasat tartalmazza, a legtobb publikacié a Procedia-Social and Behavioral Sciences foly6iratban
jelent meg (8 db), masodik legtébb (6 db) a Journal of Cleaner Production-ban, illetve a Hindawi
Mathematical Problems and Engineering folyoiratba 5 db cikk jelent meg.

Az 6sszes publikacio folyéiratonkénti megoszlasa (N=53)
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5. dbra: Az ésszes vizsgdlt publikdcio folydiratonkénti megoszldsban (N=53)
Forrds: sajdt szerkesztés, 2018
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Evek szerint (6. 4bra) a legtobb cikk a 2014-es (14 db) és a 2015-6s években (11 db) jelent meg.

Az 6sszes publikacié évenkénti megoszlasa (N=53)
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6. dbra: Az ésszes vizsgdlt publikdcio évenkénti megoszldsban (N=53
Forrds: sajdt szerkesztés, 2018

A szakirodalom szamos szallitovalasztasra és értékelésre alkalmazhaté modszert ismertet [21] a
modszereket hat kategériaba sorolja:

1. Kategorizal6 eljaras/ kategorikus eljaras

Sulyozott pontrendszer modszere

Koltségaranyok médszere

A tulajdonlas teljes koltsége (TCO)

Szallitoi profilelemzés (Vendor profile analysis - VPA).

Az analitikus hierarchia folyamat (Analytic Hierarchy Process - AHP)

AN

[10] széleskord tobbkritériumos dontéselemzési mdodszereket kiilonboztet meg, gy, mint:

AHP (analytic hierarchiy process): tobbszempontd dontési problémanak a megoldasara alkalmas
eljaras, ami lehet6vé teszi a dontések logikus rendszerbe sorolasat.

ANP (analytic network process) Analitikus Hal6zat Folyamat, mely olyan tobbkritériumos
problémak megoldasara hasznalhaté mddszer, amelyben a dontési kritériumok és az alternativak
kozott kdlcsonos Osszefiiggések vannak.

CBR (case-based reasoning), eseteken alapulé dontéstamogatds, mely segitséget nyudjt a
dontéshozonak a beszallit6i valasztasi probléma megoldasara.

DEA (date envelopment analysis), mely dontési egységek hatékonysagat matematikai alapon
Osszehasonlitani segit.

Fuzzy set theory
Genetikus algoritmus (GA)

Matematikai programozas (pl.: linearis programozas)
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e Simple multi-attribute rating technique (SMART), egyszerii tobbszempontu skalazasi technika és

e kiilonféle hibrid médszerek.

A vizsgalt publikaciékban hasznalt mddszerek a kovetkezbek (1. tablazat):

Szerzo

Cim

Moddszertan

Anoop etal (2016)

Evaluation and selection of suppliers considering green
perspectives: Comparative analysis on application of
FMLMCDM and fuzzy-TOPSIS

fuzzy-based multi-level multi-criteria
decision-making (FMLMCDM)/ fuzzy
Technique for Order of Preference by
Similarity to Ideal Solution (TOPSIS)

Banaeian et al (2018)

Green supplier selection using fuzzy group decision making
methods: A case study from the agri-food industry

Fuzzy Technique for Order of
Preference by Similarity to Ideal
Solution (TOPSIS)/ fuzzy VIKOR/
fuzzy GRA

Chen etal (2016)

A Fuzzy MCDM Approach for Green Supplier Selection from
the Economic and Environmental Aspects

fuzzy MCDM

Chinho et al (2014)

Developing an assessment framework for managing
sustainability programs: A Analytic Network Process
approach

Analytic Network Process (ANP)

Chin et al (2015)

Green Supply Chain Management, Environmental
Collaboration and Sustainability Performance

szakirodalmi feldolgozas

Chun-Mei et al (2016)

Improving sustainable supply chain management using a
novel hierarchical grey-DEMATEL approach

grey-DEMATEL

Dobos-Voérosmarty (2014)

Green supplier selection and evaluation using DEA-type
composite indicators

DEA/ common weights analysis
(CWA)

Fang et al (2016)

Product transportation distance based supplier selection in
sustainable supply chain network

MSA/MA material method

Folinas et al (2013)

Exploring the greening of the food supply chain with lean
thinking techniques

Ertékaram térképezés (Value-Stream
Mapping ((VSM))

Galankashi et al (2015)

Prioritizing Green Supplier Selection Criteria using Fuzzy
Analytical Network Process

Fuzzy Analytical Network Process
(FANP)

Ghadimi-Heavey (2014)

Sustainable Supplier Selection in Medical Device Industry:
Toward Sustainable Manufacturing

Fuzzy Inference System (FIS)

Ghorabaee et al (2016)

Multi-criteria evaluation of green suppliers using an
extended WASPAS method with interval type-2 fuzzy sets
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) . - . SimGreen (jaték)
environmental integration into companies

1. tdbldzat: A vizsgadlt publikdciékban (N=53) haszndlat médszerek
Forrds: sajdt szerkesztés, 2018

A médszerek kozott talalkozhattunk szakirodalmi feldolgozassal, esettanulmannyal, melyek leginkabb
egy-egy esetben, iparagban dolgoztak fel z6ld beszallitéi értékelést vagy szakirodalmi review-al
melyek hasonléan ehhez a cikkhez tartalmaztak tobb szakirodalom szisztematikus 6sszegytijtését. A
teljesség igénye nélkill szerepeltettem a moddszertanokat, csoportositdsokat nem végeztem.
Tobbségében integralt tobbkritériumos maddszereket alkalmaztak, illetve integralt fuzzy set theory-t.
Tobb esetben az AHP (Analytic Hierarchy Process) dontéstdmogatd moddszerrel, s ezek integralt
valtozataival taldlkozhattunk. Az AHP-t komplex, vagyis 06sszetett problémak megoldasara fejlesztették
ki. Az AHP alkalmas konzisztencia-, valamint érzékenységvizsgalat lefolytatasara is. A konzisztencia
vizsgalata azért lényeges, mert a helytelen valaszok azonnal kisziirhet6ek, valamint az el6rejelzés
bekovetkezési esélyére is utal. Az érzékenységvizsgalatok pedig kimutatjak, hogy a trend mely
befolyasold tényez6k hatasara valtozhat leginkabb a vizsgalt idéintervallumon [5].

Erdekes volt a Zhang-Zwolinski [23] SimGreen jatékja, mellyel egy cég életében nézték meg, hogy
hogyan integralhaté be a kornyezetvédelmi szempontok. Erdekes még a zold iranyvonal és a lean
Osszevetése és kozos haszndlata is, bar cégek esetében inkabb kiilon-kiilon taldlkozunk ezen
szempontokkal nem pedig egylittesen.

»A globalizacié folyamata 6sztonzi, s6t megkoveteli az informaciés technoldgiai lehet6ségek vallalati
kihasznalasat és kovetését. Az ellatasi lanc mentén torténd informacié aramlasanak leginkabb
standardizalt modjai az internet vagy az Elektronikus Adatcsere Rendszer (Electronic Data
Interchange-EDI) [17]. Az ERP sikeres végrehajtasarol ir a z61d ellatasi lanc rendszer megszerzéséhez
tovabbra is sok vallalat szdmara gond. Bar néhany vallalat koveti az ERP Aaltali dsszes javasolt
megkozelitést, a megvalositas sikere nem garantalt. Sok kutatdsi munka azonban azt mutatja, hogy a
legtobb vallalat valdsziniileg sikeresen végrehajtja az ERP-t, ha minden megkozelitést és technikat
gondosan alkalmaznak [12]. A cégek elvarasai n6ttek a beszallitokkal kapcsolatban is, sok esetben
kovetelmény, hogy partnereik alkalmazzanak informaciés rendszereket, valamint hasznaljak az
elektronikus adatcsere (EDI) altal nyujtott lehet6ségeket is [8].

A kritériumok esetében mind a gazdasagi, mind kérnyezetvédelmi szempontok is értékelésre kertiltek.
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Az 6sszes vizsgalt publikacio kritériumai
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7. dbra: Az dsszes vizsgdlt publikdcid kritériumai (N=53)
Forrds: sajdt szerkesztés, 2018

A 7. dbra a cikkekben fellelhet6 kritériumokat tartalmazza. A moédszerekhez hasonléan itt sem
végeztem csoportositasokat. Altalanosan elmondhatd, hogy amely cikk kutatasi eredményeket is
tartalmazott ott legaldbb 4-6 kritérium szempont szerint értékelték a beszerzési kivalasztast, de
altalanosabban f6 és al kritérium rendszerrel talalkoztam ahol akar 10-12 vagy t6bb kritérium szerint
is értékelést végeztek. F6bb kornyezeti kritériumok: kornyezeti iranyitasi rendszerek, mindség,
koltség zold imazs, kdrnyezeti teljesitmény. Chi és tarsai [4], 10 kritérium szempont szerint értékel,
mig Chen és tarsai [3] gazdasagi, kornyezeti szempontokat kiillonboztet meg. Megfigyelhet6 volt, hogy
a fébb kritériumok kozott az altalanos beszallit6i kritériumok, mint ar/koltség, szallitasi id6, mindség
is ugyanolyan fontossagd, mint a kérnyezeti szempontok. Tobb esetben egyértelmiien nem deriilt ki,
hogy az adott kritérium alatt pontosan mit is értettek, illetve a kritériumok is gyakran kapcsolodtak
iparagi tulajdonsagokhoz (pl. autoéipar). Vanelle és tarsai kutatdsdban [20] (autdipari beszallitas)
megfigyelhetd volt, hogy az ISO 14001 tanusitds mar nem elég tovabbi intézkedések a
kornyezetszennyezés megel6zésére/ellenérzésére és folyamatos nyomon kovetésére vonatkozod
kornyezetvédelmi gyakorlatok kialakitasara a kornyezeti teljesitményre is sziikség van. Ez altalanosan
hazankban is megfigyelhet§, hogy a kiilonféle rendszerek (EMAS, ISO) megléte torvényi
kovetelményeknek valé megfelelés miatt keriil bevezetésre, hasznalatat és el6nyeit nem igazan
ismerik és értik.

5. Kovetkeztetések és javaslatok

A z061d ellatasi lancok kilonboznek a hagyomanyosaktol, mivel a zold ellatdsi lanc menedzsmentje be
van épitve a teljes folyamatba, beleértve a tervezést, a beszerzést, a termelést, a fogyasztast és a
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reverse logisztikat. A teljes ellatasi lancot zo6ld rendszerként kezelik, és minden folyamat a
kornyezetgazdalkodasra és a kockazatkezelésre koncentral [19]. A beszallit6i értékelési kritérium fiigg
a vallalkozas prioritasaitol és stratégiatdl (pl.: autdipari, gyégyszeripari beszallitds). A zold szallitd
kivalasztdsanak mddszerei stratégiai szintén megvaltoztak. Mindazonaltal minden iparagnak, mind a
gazdasagi, mind a koérnyezetvédelmi szempontbdl a beszallitokkal kell szembenéznie, mivel a
beszallitok befolyasolhatjak a cégek teljesitményét és az érdekelt feleket. ,A vallalatok szdmara a
fenntarthatésag tulajdonképpen azt jelenti, hogy a korabbi szemléletmédot, kizardlag gazdasagi
érdekek szerinti optimalizalast fel kell valtania a harmas célrendszer (az ugynevezett ,triple bottom
line”) elvének: a gazdasagi szempontok mellett a kdrnyezeti és tarsadalmi célok figyelembevételének”
[1]. Ezért a hdromoldalu (TBL) koncepciét, ahol a fenntarthatésag mindharom dimenziéjat figyelembe
vesszlk, be kell épiteni a vevéi vallalat beszallitéi kivalasztasi politikajaba, ha a vevd szervezet a
fenntarthaté gyartas felé kivan haladni [9]. Ennek értelmében a beszallit6i kivalasztas kritériumait a
TBL koncepcié alapjan érdemes kiépiteni. A fenntarthatdsagra térekvd vallalat folyamatainak és
teljesitményének gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti aspektusait is figyelembe véve (8. abra) fejlédik,
mely soran egyuttal képes megvalodsitani a pénziigyi és versenyképességi sikereket, a tarsadalmi
elfogadottsagot, legitimaciot és a természeti er6forrasok hatékony felhasznalasat [1].

Oko-hatékonysag, dkologiai i Tarsadalmi hatékonysag,
. . Gazdasagi (o1s . .
egyensuly (eco-efficency) Profit & szocialis egyensuly (socio-
rorices .
versenyképesség efficency)

Kérnyezeti

Tarsadalmi
I(;Irag?(l;(;gz Tarsadalmi A Fenntarthaté és
gazdélkodds legitimacé felelds vallalat

8. dbra: A fenntarthaté vdllalati miik6dés dimenzidi
Forrds: sajdt szerkesztés [1] alapjdn, 2018

Azonban ,napjainkban a vallalatok mar nemcsak vallalati logisztikaban, hanem a vallalati hatarokon
ativel6 ellatasi lancokban gondolkodnak. Egyre nagyobb szerepet kap a teljesitmény mérése és
értékelése is, ami kiterjed az ellatasi lanc tagjaira is. A nemzetko6zi Supply Chain Council nevii szervezet
kidolgozott egy olyan referencia modellt, amely egyedi keretet biztosit &sszekapcsolva az lizleti
folyamatokat, a mutatékat, a legjobb gyakorlatokat és a technolégiai jellemzbéket egy egységes
strukturaval az ellatasi lancok partnerei kozotti kommunikaciéo tamogatasara az ellatasi lanc
menedzsmentje és a kapcsolédd ellatdsi lanc javitd tevékenységek hatékonysaganak javitasa
érdekében. Ezt a modellt Supply Chain Operations Reference Model-nek, ismertebb nevén SCOR-nak
nevezték el” [18].
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Koszonetnyilvanitas

A kutatas az EFOP3.6.3-VEKOP-16-2017-00007- "Tehetségbdl fiatal kutaté” - A kutatoi életpalyat
tdmogato tevékenységek a fels6oktatasban projekt tdmogatasaval késziilt.
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