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Absztrakt. Az Y generdcio és az dltaluk megfogalmazott elvdardsok szamos meglepetést okoztak mdr a munkdltatok
szdmdra. Ok mdsok elédeikhez képest. Hazdnkban még a szocializmusban sziilettek, de abbdl nem sokat tapasztalva
mdr demokrdcidban ndéttek fel. FG6 jellemzdjiik, hogy nyitottak a lehetdségekre, és gyorsan sajdtitjak el a
technolégiai tjdonsdgokat. Erds dntudattal rendelkeznek, rendkiviil kezdeményezéek. Az atipikus munkavégzés
formdit elényben részesitik, mivel az internet segitségével a vildg bdrmely pontjdn képesek feladataikat elldtni.,
Fontos szdmukra a munka élményként térténé megtapasztaldsa, illetve a munka és a magdnélet egyensiilya. Ezek a
tulajdonsdgok feliilirtdk a hagyomdnyos menedzsment mddszereket, igy a hagyomdnyos toborzdsi technikdkat is.
Jelen tanulmdny az Y generdcié dlldskeresési jellemzdit vizsgdlja egy kérdbives kutatds adataira tdmaszkodva.

Abstract. Generations Y and their expectations have caused many surprises for employers. They are different
compared to their predecessors. Millennials were born in socialism in our country, but they did not experience from
it so much, because they grew up in democracy. Their main feature is that they are openminded to opportunities,
and they learn quickly modern technology innovations. They have a strong self-conscious, and are highly proactive.
They prefer forms of atypical work, because they can carry out their work anywhere in the world due to the internet
access. It is very important for them to keep the work - life balance. These properties have overwritten the
conventional management methods, such as conventional recruiting techniques. This paper examines the main job
seeking features of the Generation Y based on an empirical research.

Bevezetés

A munkaltatok egyre inkabb szembesiilnek a fiatalabb generacié altal tamasztott kihivasokkal.
Igényeik és elvardsaik nagy mértékben kiillonboznek a korabbi generacioktol. Vitathatatlan, hogy
ugyanazok a technikdk és modszerek mar nem valnak be, amelyek néhdny évvel ezel6tt még
kifogastalanul miikodtek. A vilag felgyorsult, és nehéz lépést tartani a valtozasokkal, de elsé 1épésben a
cégeknek a szép mult idézése helyett fel kell ismerni, hogy a régi eljarasok helyett 1j folyamatokat kell
tervezni. Ehhez nagy sziikség van az djabb generaciok megismerésére. Napjainkban erdteljes
munaker6hiany jellemzi a magyar munkaeré-piacot, a vallalatokndl dolgozé HR szakemberek driasi
kiizdelmet folytatnak a j6 munkaerdért.
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A fiatalabb generaci6 tagjai folyamatosan figyelemmel kisérik az allaslehetdségeket, allaskozvetit6kkel
allnak kapcsolatban, elkildik Onéletrajzukat, és akar allasinterjikra is elmennek, még abban az
esetben is, ha egyébként van munkahelyiik [16]. Az Y-generaci6 a munka vildgaban ,fogyasztoként”
jelenik meg, azaz a munka élményét kivanjdk megtapasztalni. Fontos szamukra, hogy j6 nevii
szervezeteknek dolgozhassanak, és mindekozben legf6bb vagyuk, hogy értékes munkat végezzenek
[13].

Ezek a jellemzdk alapjaul szolgdlnak annak, hogy a szervezetek szakitsanak a hagyomanyos, bevalt
modszerekkel és valtoztassanak az eddigi bevett toborzasi gyakorlataikon. Ezt szem el6tt tartva a
tanulmany szerzdi azt a célt tiizték ki maguk elé, hogy megvizsgaljak, milyen csatorndkon érhetdk el az
Y generacié tagjai, illetve milyen {6 jellemzdk kisérik allaskeresési szokasaikat. F6 kérdéseink, hogy
hogyan lehet sikeresen elérni az Y generaciés munkavallalékat? Milyen allashirdetést tekintenek
vonzdnak, mely arra 6sztonozi 6ket, hogy jelentkezzenek ra?

Az Y generaciordl diohéjban

A generacibo-elméleti alapok Neil Howe és William Strauss szerzéparos nevéhez fliz6dnek. 1991-ben
publikaltdk a ,Generations” cimli konyviiket, melyben a nagyon hasonld vilagmeglatassal és
értékrenddel rendelkezd embereket egy generaciéonak tekintik [6]. Véleményiik szerint egy ,generacio
olyan személyek csoportja, akik azon térténelmi id6n és téren osztoznak, mely kollektiv személyiséget
biztosit nekik” [11]

Az Y generacio sziiletési idejét az 1970-es évek vége és a 2000-es évek eleje kozé tehetjiik a vonatkozo
irodalom alapjan. Ezredfordulés generacionak is nevezik Gket. Az Y generaci6 lehatarolasara
kiilonb6z6 meghatarozasok léteznek. Talalhaté olyan kutatas, ahol a generaciot egészen az 1976-0s
évektdl kezdve, mig masok az 1980 és 2000 kozott sziiletetteket soroljak ide. Olyan megkozelitéseket
is megismertiink, melyekben az 1983-t6l [12], illetve az 1982-t6] 1995-ig sziiletetteket is az Y
generaci6 tagjai kozott emlitik [16]. Jelen kutatdsban az Y generacio tagjainak az 1980 és 1995 kozott
szllotteket tekintettiik, Magyarorszag népességének 20,66%-at teszik ki.l Némely forrasok szerint az
elnevezés a fiatal szd roviditése (az angol Youth - fiatalsag, ifjusag), mashol egyszeriien abc szerint az X
betli kovetdje az Y. [12] Tovabbi elnevezéseik: 0ij generacio, 4j nemzedék és net-generaci6. Az elmult
években szamos cikk jelent meg arrél, hogy tulajdonsagaik mennyire eltérnek az Gket megel6z6
generacioktol. Digitalis nemzedékként az 6 életiikben az internet alapveté mindennapi eszkoz. 2020-ra
varhatéan a munkavallal6k felét teszik ki, 2025-re pedig ardnyuk elérheti a75 szadzalékot is [8]

Az allaskeresési szokdsaik is kiilonboznek, amely azért 6ridsi probléma, mert ez a generacié a
munkaadok legf6bb célcsoportjanak tekinthet6 életkoruk alapjan. HR szakemberek egyre tobb
figyelmet forditanak kiismerésiikre, ezaltal azonositva azokat a jellemzéket melyek kihivas elé allitjak
a munkaerdpiac jelenlegi résztvevoéit [4]. A ,technolégia Oriiltjei”, mar kisiskolas korukban tudtak

1 A KSH 2016-o0s adatai alapjan https://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/orszag.html
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szamitdgépezni és mobiltelefont hasznalni. Nevelésiikre nagy hatassal voltak a modern tudomany és
technika legtijabb vivmanyai. Szabad véleménynyilvanitasra és onallésagra nevelték Oket, ezért
onbizalmuk igen nagy és konnyen mondjak el a véleményiiket, oldjak meg a kiilonb6z6 feladatokat.
Befogadodak, nyitottak az jdonsagokra, konnyen és gyorsan sajatitjdk el a technolégiai Ujitasokat.
Sziileikhez viszonyitva lazabban kezelik a munkajukat és munkahelyi kotelességeiket. Kordbban
megtapasztaltdk, hogy sziileik gyakran a munkdba temetkeznek, ezért ugy dontottek, hogy nem
akarnak ugy élni, mint 6k, ezért fontos szdmukra a munka - maganélet egyensulya. Nagy nyomas
nehezedik rajuk, ha a vilag eseményeit nézziik, amikor minden hir a terrorizmusrol és szegénységrol
sz6l. Sokkal bizonytalanabb gazdasagi kornyezetben élnek, mint sziileik. Fentiekbdl kovetkezik, hogy
»szamukra a siker, a karrier, pénz fogalma elsérendii fontossagu, mert megtanultdk, hogy a fogyasztoi
tarsadalomban csak ez visz el6re” [16]. Felgyorsult életet élnek, igy 6k az els6 generacid, akiknek az
életilkben a multi-tasking képessége fontos szerepet jatszik, vagyis egyszerre tobb tevékenységet
végeznek a figyelem megfeleld elosztasa mellett [2]. Ezen feliil rendkiviil gyakorlatiasak, az internet
hasznélata alapvetd sziikségleteik kézé tartozik, ahol konnyen tajékozédnak. Eletritmusok felgyorsult,
trendkovetéek és kiszélesedett kapcsolati haléval rendelkeznek, ezaltal elengedhetetlen
tobbségiiknek, hogy tobb platformon is elérhetek legyenek. Ok sem tudnak mindent fejbél, de tudjak,
hogy par kattintassal hol keressék a sziikséges informaciot az interneten. Minden 1étezd informacio
fent van az interneten, avagy ami a neten nincs, az nem is 1étezik” [16].

A fiatal generacid erds ontudattal rendelkezik, azonban ez a tudatossag nem csak a munkahelyén, a
karrierje épitése soran figyelhetd meg. Erre a generacidra nem jellemzd, hogy tiintet a fennalld
rendszer ellen, de nem is viseli el azt a bizonytalansagot, amibe belesziiletett. Nem tiiri a szolgaéletet
és az elnyomast, igy, ha nem latja a jovGjét biztositottnak az adott orszagban, elhagyja azt. Ezt a
lehetéséget ez a generacio ki is haszndlja. Ha ugy érzi, hogy mas orszag jobban megfelel sajat
vilagnézetének konnytlszerrel elhagyja sziil6foldjét egy jobb élet reményében [10].

A Y generacid tagjai tul nagy elvarasokat tdmasztanak a munkahellyel szemben, és ugy akarjak
munkajukat kialakitani, hogy az az életviteliikh6z igazodjon, nem a sajat életiiket igazitjdk a
munkdajukhoz.” [15]. Az is gyakori, hogy az Y generdciés munkavallalé ugy jelentkezik egy
munkahelyre, hogy kész tervet var el a személyes karrierfejlédésérdl, karrier lehet6ségeirdl és a
javadalmazasi rendszerr6l [13]. Ennek oka, hogy tugy keresnek 4alldst, mint amikor terméket
vasarolnak. Nagyon tudatosak, informaciot gyijtenek, dsszehasonlitanak és véleményt formalnak a
munkaadordl még talalkozast megel6z6en. Az elmult években megfigyelhet6 a nagyobb igény a
személyes készségfejlesztés terén, melyet a cégeknek Kkell biztositani, amennyiben meg szeretné
szerezni, illetve tartani a tehetségeket.

A generdci6 f6bb elvarasait roviden a kovetkez6képpen lehet megfogalmazni:
. ,,Uj értékek és eltérd motivacios rendszerek

e Olyan munkakoérnyezet, amely fokozza, motivalja hatékonysagukat

e Elvezni a munkat, amely egyre nagyobb szerephez jut tobb csoportnal is
o A személyes megkiilonboztethetdség, vagyis az egyéniség szerepe
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e Novekv6 immateridlis értékek
e Egyensily a munka és a maganélet kozott

e Tanulasi, képzési lehetdségek, [15].
Az Y generacio elérési utvonalai

A toborzas vilaga hihetetlen gyors litemben valtozott meg az elmult id6szakban. Az Y-os allaskeres6k
eléréséhez a hagyomanyos toborzasi eszk6zok és mddszerek alkalmazasa mellett fokuszba kertilt az
innovativ toborzasi eszkozok bevezetése. A legkdzkedveltebbek innovativ eszk6zok a kovetkezdk
lehetnek:

o felhétoborzds: Egy online alapu toborzasi-kivalasztasi szoftver hasznalatat jelenti, ami hatékony
megoldast jelent a teljes munkaerd-keresési folyamat atlathatobb kovetésére. Altala a toborzok
munkaja leegyszertisodik, barhol, barmikor, barmilyen eszkoz segitségével elérik a jelolteket, ami
meglehetésen fontos egy internet kedvel6 generacio esetében. Megteremti a lehetfséget a webes
kommunikacidra a munkaadé és a munkavallalé kozott. Bevezetése nem igényel teljes informatikai
rendszer Gjitast, tovabba kevesebbe Kkertil, mintha egy sajat rendszert épitene fel.

e jelentkezdkéveté-rendszer (ATS): A kilonbozd toborzasi szoftverek gytijténeve, amely
segitségével hatékonyabb a toborzas. Révén lehetdség van allashirdetés megjelenitésére a céges
honlapon vagy allasportalokon, majd az igy beérkezett onéletrajzokat megadott kritériumoknak
megfelel6en azonnal eldsziiri. Hasznalataval sok id6 lehet megtakaritani.

o kézdsségi médidk: Voltaképpen olyan internetes oldalak, melyek tartalmat maguk a felhasznal6k
hozzak létre és formaljak informaciokkal, véleményiikkel és élményeikkel. Ilyen feliiletek lehetnek
a blogok, forumok, kép és vide6 megosztd oldalak, valamint a kozdsségi oldalak is ide tartoznak.
Ezek a platformok kivalé helyet biztositanak a munkaad6 megjelenésére.

o virtudlis dllasbérze: Egy online esemény, amely 6sszekapcsolja az allasportalok és hagyomanyos
allasborzék nyujtotta lehetéségeket. Az internet itt is kozponti elemként jelenik meg, ahol az
allaskeres6 regisztraciot kovetden egy virtualis térben jarhatja végig a munkat kinalé cégeket vagy
nyujthatja be 6néletrajzat elektronikusan. Ezzel a mddszerrel elérhetéek azok is, akik egyébként
nem keresnek allast [14].

A technolégiai valtozasok merében megvaltoztattdk a kommunikaciés csatorndkat és eszkozoket.

Ebbdl adddban féleg az Y generacids munkavallalok elérésének egyik hatékony eszkozévé valt az

internetes platformokon val6 jelenlét. Az allasokat kifejezetten ajanlott ott hirdetni, ahol a potencialis

munkavallalék és az 6 ismerdseik is megtalalhatok, vagyis a kozosségi portalokon. Ebbdl kifolydlag a

munkaltatéknak érdemes ezeken az online platformokon valé folyamatos jelenlétet aktivan

fenntartani. A kozosségi oldalakon torténé profillétrehozas, megjelenés és hirdetés egy j, hatékony

fegyver lehet a munkaadok kezében [1].

Egy masik innovativ megoldas lehet a ,gamification”. Jelentése a munkafolyamatok jatékositasa,

jatékelemek alkalmazasa a HR teriiletén. A médszer eredetileg a munkaltatoi arculat kialakitasat és a

motivaci6 fenntartasat szolgalta, de egyre hatékonyabb eszk6zzé valik a toborzasban. Célja a fiatalok,

féleg az Y és Z generacio tagjainak online térben tértén6é megszolitasa jatékos feladatokon keresztiil.

Segitségével konnyebben megszdlithatdak a fiatalok és nagyobb eséllyel indulnak a szervezetek, mivel

a hagyomdanyostél teljes mértékben eltérd, szoérakoztatd toborzasi és kivalasztdsi folyamatot
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alkalmaznak. Lényege, hogy informatikai hatter(i, online jatékos feladatokat, nyereményjatékokat
alkalmaz a cég, mely soran bevonzhatja a megfelel6 munkaerdt. A jatékokat dltaldban regisztracié el6zi
meg, mely sordn informacié gyiijthetd be a jatékos személyérél, ezzel meg is kezd6dott az adatbazis
épités, melyet a szervez6 cég munkakori kivalasztas és toborzas céljara haszndl fel. A jaték jellegétol
fligg6en pedig tovabbi informacidk szerezhetfek be a személyes kompetencidkroél és preferencidkrol.
Egyes jatékok lényege a virtudlis térben torténd probafeladatok elvégzése, melynek eredménye
alapjan sztirhet6ek a jelentkez6k. A gamification alkalmazdsa minden olyan cégnek ajanlott, amely
versenyel6nyt szeretne szerezni a fiatal munkaer megszerzésével és megtartasaval. Tovabba olyan
allaskeresdk figyelmét is felkelthetik, akiket hagyomanyos mdédszerekkel nem érnének el [7].

Napjainkban a hagyomdanyos toborzasi csatorndk eltliné6ben vannak, helytiket felvaltotta az internet.
Az Y generacio elérése fé6ként azokon a platformokon lehetséges, melyeket folyamatosan latogat az 1j
generacio. Ezért a kozosségi kommunikacié nagy szerepet jatszik a toborzas teriiletén. A vilaghalonak
koszonhet6en allasportalok és on-line adatbazisok sokasdga nyujt lehet6séget allashirdetésre és
keresésre egyarant. Magyarorszagon jelenleg kozel félszaz allasportdl miikodik a vallalatok sajat
karrier oldalait kiegészitve. Az internetnek koszonhetSen az elektronikus kommunikacié altal a
palyazas folyamata hihetetleniil gyorssa, hatékonnya és olcséva valt. Egyetlen gombnyomadssal akar
szamos munkaadéhoz lehet jelentkezni kockazat nélkiil [9]. A hagyomdanyos platformok, mint az Gjsag,
tévé és radio szinte teljesen hattérbe szorultak az internettel szemben [5].

Anyag és modszer

A tanulmany célja azt vizsgalni, hogy milyen csatornakon keresztiil tajékozédnak az Y generacio tagjai
allaskeresés céljabol, mely csatornadkat tekintik hatékonynak, és altalaban milyen tényezG6ket tartanak
vonzdnak egy allashirdetés olvasasa soran.

A kutatdshoz kérdéives felmérést végeztiink 2017 év elején, melyet 0sszesen 160 {6 toltott ki. A
valaszadok koziil 136 f6 tartozott a vizsgalt generaciohoz, ezért az elemzések soran csupan az 6
valaszaikat vettiik figyelembe. A kérd6iv tobb témat is feldlelt, mint f6bb motivacios tényezdk, idealis
munkahely, az Y generacié megtartasa és az Y generacio elérési csatornai, de jelen tanulmanyban csak
a toborzasi mddszereket érint6 eredményeket foglaljuk ossze.

A tanulmanyban foglalt megallapitasainkat f6ként az altalanos statisztikai moddszerek (atlag,

gyakorisag, eloszlas) felhasznalasaval alapoztuk meg.

Eredmények

Osszesen 136 Y generacids toltotte ki a kérdéivet, melynek jelentds része né (79%) volt, a férfiak
(21%) alulprezentaltak a mintaban. A valaszaddk 51,47%-a alapdiplomaval rendelkezik, 19,85%
gimnaziumi végzettséggel, de tovabbi 14,71% MA/MSc végzettséget is szerzett. Nagyon alacsony a
szakkozépiskola (9,56%)és a szakiskola (3,68%) képzettséggel rendelkezdk aranya. Egy 6 (0,74%)
doktori képzést végzett. (Figure 1).
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Figure 1. A vdlaszaddk végzettség szerinti megoszldsa (%) (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)

A valaszadék 69,9%-a alkalmazott, 11,8% még tanulmanyait folytatja, 8,8% vezetd pozicidéban
dolgozik, 5,1% munkanélkiili és tovabbi 4,4% vallalkozéként szerzi jovedelmét (Figure 2).
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Figure 2. A vdlaszaddk beosztds szerinti megoszldsa (%) (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)

A kérd6ivben megkérdeztiik, hogy mennyire tartja magat tajékozottnak a kitoltd szakteriiletén
meghirdetett alldsajanlatokkal kapcsolatban. A valaszadok 38,20%-a nagy mértékben, tovabbi 12,50%
teljes mértékben tajékozottnak tekinti magat, 30,10% kozepes mértékben, 16,90% kis mértékben.
Csupan 2,20% nyilatkozott ugy, hogy egyaltalan nincs tudomasa az aktudlis allasokrol (Figure 3).
Megallapithaté, hogy a valaszadék jél tajékozottak.
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Figure 3. Tdjékozottsdg megitélése az aktudlis dlldslehetdségekril (%) (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)

A valaszadok donté tobbsége (69,2%) biztonsagosnak érzi munkahelyét, csak 19,9% nyilatkozott ugy,
hogy nem tartja jelenlegi allasat hosszu tavon biztosnak. Osszesen a valaszaddk 4,4%-a nem tartja
munkahelyét egyaltalan biztonsagban (Figure 4).

50%
0,
40% 39.0%
30.2%
30%
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10% 6.6%
. 4.4%
0% ]
teljes nagy koézepes kis egyaltalan
mértékben  mértékben mértékben  mértékben nem

Figure 4. Stabil, biztonsdgos munkahely (%) (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)
A jelenleg is dolgozé valaszadok 62,5%-a elégedett jelenlegi allassaval, de mar csak 52,9% gondolja
ugy, hogy jelenlegi munkahelye eleget tesz jovébeni karriercéljainak.

A vizsgalatban résztvevok tobb mint fele (60,3%) 1 maximum 3 évig tervez jelenlegi munkahelyével.

12,5% 4-5 évet is szivesen dolgozna ott, ahol most van, és 21,3% akar 5 évnél tobbet is (Figure 5).
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m 1 évnél kevesebbet 1-3 évet m4-5évet m5 évnél tobbet

Figure 5. Hdny évet tervez dolgozni jelenlegi munkahelyén (%) (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)
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Figure 6. Leggyakrabban haszndlt dlldskeresési modszerek (%) (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)
A 6. dbra a valaszadok eddig tijékozddasi, allaskeresési preferencidit és gyakorlatait szemlélteti
szazalékos megoszlasban. A valaszadok 83,8%-a célzott allaskeresési portdlokat (pl. Profession.hu;
Jobline stb.) bongészett az aktudlis dllasajanlatok megismerése céljabol, de igen el6keld helyen végzett
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a kozvetlen kornyezet (csalad, baratok, kollégak) (72,8%) altal nyujtott informacidk alapjan torténd
allaskeresés is. Lathaté, hogy az altalanos internetezési szokasok nagyban el6segitették a valaszadok
up-to-date informaciéit a friss allashirdetésekkel kapcsolatban, hisz 71,3%-uk szimpla szorfolés és
56,6% kozosségi portalok hasznalata kozben tajékozdédott. A hagyomanyos formak, mint az
Ujsaghirdetés (33,1%), plakatok, szdrdlapok (20,6%), munkaligyi kézpont (21,3%) kevésbé volt
jellemzé tdjékozdodasi forma az eddigi tapasztalataik tiikrében. A legkevésbé preferalt mod a
megkérdezettek valaszai alapjan az allasborzéken vald részvétel (14,7%) és a munkaerd-kozvetits
cégeken (13,2%) keresztiil torténd allaskeresés.

Az el6z6ekben felsorolt allaskeresési modszerek hatékonysagat is értkelték a valaszaddk 1-t8l 5-ig
(1=egyaltaldn nem hatékony; 5=teljes mértékben hatékony) terjedé skalan. Részben hasonld
eredmény sziiletett. A leghatékonyabb allaskeresési technikdnak a célzott allaskeres6 portalok, a
kozvetlen kornyezet ajanlasait tekintették, de ezutan hatékonysag szempontjabdél mar a személyes
vallalati megkeresést értékelték jobbnak a kozosségi oldalak haszndlata vagy a hagyomanyos
modszerekhez képest (Table 1). A Friedman teszt is szignifikans kiilonbséget mutat az 6sszetartozé
részminta medianjait vizsgalva.

N Mean Std. Median
Deviation
interneten célzott allaskeresd portalok 136 4,294 0,9279 5,00
csaladtagok, baratok, (volt) kollégaid, ismerdsok 136 4,051 0,9762 4,00
potencialis munkaltatok személyes felkeresése 136 3,743 1,0818 4,00
munkaeré-kozvetit6 / fejvadasz cég 136 3,706 1,0962 4,00
allasborzéken valod részvétel 136 3,544 1,1213 4,00
interneten altalanos keresés 136 3,537 1,1216 4,00
kozosségi portalok 136 3,485 1,0255 4,00
munkatigyi kozpont 136 2,956 1,2464 3,00
ujsaghirdetés 136 2,89 1,1843 3,00
plakatok, szérélapok 136 2,654 1,1635 3,00

Table 1. A kiilénbéz4 dlldskeresési mddszerek hatékonysdga (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)

A kozosségi oldalak hatékonysagat kiilon értékelték a valaszaddk, szintén 1-t6l 5-ig terjed6 skalan. A
kapott valaszok alapjan a Facebook oldalat tartjak a leghatékonyabbnak allaskeresés szempontjabol,
azt koveti a LinkedIn, szakmai portal, majd a Twitter, Instagram, végiil a Youtube (Table 2).

Facebook LinkedIn Twitter Instagram Youtube
N 133 132 130 132 132
Mean 4,504 3,682 2,592 2,220 2,000
Median 5,000 4,000 3,000 2,000 1,000

Table 2.A kézbsségi oldalak hatékonysdga (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)
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Az allaskeresés soran, ha a valaszadék tobbet szeretnének megtudni az adott munkaltatdrol,
akkor f6ként a cégek honlapjat (89,0%) keresik fel. Cikkeket vagy hirportalokat olvasnak
(44,1%), de tovabbra is jelentds a kdrnyezet véleményének a befolyasa, hisz 42,6% ismerdsokto],
baratoktél vagy a csaladtagoktol kérdez. A facebook itt mar alacsonyabb aranyt (301%) képvisel,
vélhetéen a megfelel6 informacidtartalom elérése miatt. (A kozosségi oldalakon darabokban
talalhatéoak meg példaul egy allasinterju el6tt sziikséges tdjékozddasi alapok.) Az interneten
elérhetd e-beszamolok és a hasonlé dokumentumokat a legkevésbé kutatjak fel (Figure 7).

100%  89.09

80%
60%
44.1% 42.6%
40% 30.1%
19.1%
0%
kozvetleniil cikkek, ismerdsok, facebook tarolt
céges hirportalok  baratok, cégkivonat,
weboldal csalad altal e-beszamolo,
e-cégjegyzék
stb.

Figure 7. Tdjékozddds a leendd lehetséges munkdltatérdl (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)

A valaszadok értkelték a 3. tablazatban talalhaté szempontokat, hogy milyen mértékben befolyasoljak
egy meghirdetett pozicié vonzdéva tételét, mely végiil el6segiti a jelentkezés szandékat.

N Mean Std.
Deviation
anyagi juttatasok 136 4,765 ,5338
j6 munkahelyi légkor 136 4,699 ,5350
munka-maganélet egyensuly 136 4,522 ,6882
karrier lehetdségek 136 4,338 ,7426
szakmai kihivas 136 4,272 ,8474
rugalmas munkavégzés 136 4,265 ,8186
tovabbképzések 136 4,221 ,8580
j6 céges hirnév 136 3,941 ,9795
vezetd pozicid elérése 136 3,551 ,9724
kilfoldi tapasztalatszerzés 136 3,257 1,1418

Table 3. Az dlldsajdnlatok vonzo tényezdi (n=136)
(Forrds: Sajdt szerkesztés)
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A legmagasabb atlagértékeket a az anyagi juttatasok, a j6 munkahelyi 1égkor és a munka-maganélet
egyensulyat biztositd szempontok kaptdk. Szintén fontosnak tekintheték, de a rangsor végén
talalhatoak az el6z6ekhez képest a vezet6 pozicié elérése, és a kiilfoldi tapasztalatcsere. A Friedman
teszt ebben az esetben is szignifikdns kiilonbséget mutat az Osszetartozé részminta medianjait
vizsgalva.

Kovetkeztetések

Megallapithaté, hogy az Y generacié a vizsgalt minta alapjan jol tajékozottnak tekinti magat az aktudlis
allasajanlatokkal kapcsolatban. A valaszadok 62,5%-a elégedett jelenlegi allassaval, de mar csak 52,9%
gondolja ugy, hogy jelenlegi munkahelye eleget tesz jovGbeni karriercéljainak. A vizsgalatban
résztvevok tobb mint fele (60,3%) 1 maximum 3 évig tervez jelenlegi munkahelyével. Tehat ebbdl a
szemsz0gbdl nem meglepd, hogy folyamatosan figyelemmel kisérik az aktualis alldsajanlatokat. A
valaszadok 83,8%-a célzott allaskeresési portalokat (pl. Profession.hu; Jobline stb.) bongészte az
aktudlis allasajanlatok megismerése céljabdl, de a gyakorlat szerint az Y generaci6é szamara rendkiviil
fontos tajékozodasi pont a kozvetlen kérnyezet (csalad, baratok, kollégak) (72,8%). A hagyomanyos
csatornakat (Ujsaghirdetés, szdérdlap, plakat) alig hasznaltak eddig, illetve a vizsgalt minta alapjan az
allasborzék és a munkaerd-kozvetité cégek is kevésbé voltak népszerliek a fiatalok korében. Az
allaskeresési médszerek hatékonysagat hasonld preferencia mentén értékelték. Egy allasajanlat f6
vonzer0jét a benne feltlintetett kivalé anyagi juttatasok, a j6 munkahelyi 1égkor, és a work-life balance
lehetdségei képezik.
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