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Absztrakt. Egy vdllalkozdsnak folyamatosan fejlédnie kell! Ha csak a ,szinten tartds” a tulajdonosok célja, akkor az
adott vdllalkozds el6bb-utébb lemarad a konkurencidhoz képest és hdtrdnyba kerlil a piaci versenyben. A fejlesztés
litemét és mddjdt a kériilmények figyelembevételével kell megvdlasztani. A szdmos lehetdség koziil jelen cikk
keretein beliil azt kivdnjuk vizsgdlni, hogy a franchise rendszer kialakitdsa alkalmas lehet-e egy hagyomdnyos
csalddi tulajdonu kisvdllalkozds fejlesztésére. Jelen kutatdsunk sordn egy esettanulmdnybdl kiindulva modelleztiik
egy csalddi fagylaltozé iizlet franchise rendszerben térténd terjeszkedését.

Abstract. The purpose of this study was to examine that franchise as a form of enterprise in perspective to existing
family businesses how can they operate this way. Why is this form better for them, what advantages it has? In this
case an ice cream shop’s economic inidicators was examined which one is owned by a hungarian family in Jdsz-
Nagykun-Szolnok county who runs several shops like this. That is why this study made, to find out is that possible to
run it sucsessfully and what costs does the newcomers in the franchise business network have to pay and how much
is the time on the return of investments.

1. Bevezetés

Jelen tanulmanyban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy egy hagyomanyos csaladi vallalkozas
alkalmas-e arra, hogy abbdl franchise vallalkozast alakitsanak ki. Egy fagylaltozé példajan keresztiil
kivanjuk vizsgalni a vallalkozas fejlesztésének ezen maddjat, keresve annak elényeit és hatranyait.

Magat a franchise rendszert a csalad mintajara is el lehet képzelni: a franchisor a sziil6 és a franchise
atvevdk a gyerekek, akik szoros osszekottetésben élnek, és ez, mint egy csaladi vallalkozas miikodik,
amelynek befektetése a gyermek, és az 6 fejlesztésével foglalkozik a véallalat.

Gyakran felbukkan az a gondolat, hogy a csaladi vallalkozasok nem professzionalisak, nem modernek,
viszont életidegenek, amennyiben az iizleti tudomanyok szemszgébdl tanulmanyozzuk miikddésiiket,
s6t néha ellentmondanak a j6zan észnek. E vélekedések elterjedését csupan egy tagadhatatlan tény
kérdojelezi meg: mégpedig az, hogy a csaladi vallalkozas a legeredményesebb és legfontosabb

vallalkozasi forma a vilag szinte minden nemzetgazdasagaban. [1]
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Bar a csaladdi vallalkozasok korében mara a hagyomanyos magyar vendéglatds és cukraszipar
valamelyest leértékel6dott, mert nem tudjik felvenni a versenyt a termeld vilagcégekkel a sajatos
fogyasztoi szokasok miatt, az innovativ megkozelités ebben a szektorban is el6remutaté eredményeket
hozhat.

A piacok globalizadlédasa egyre magasabb kovetelményeket tdmaszt a vallalatokkal szemben a
szallitoképesség, a szallitasi hataridok, a mindség és az arak tekintetében. Az eddigi eladéi piac vasarloi
piacca alakul &t, csak az a vallalat tud talpon maradni a versenyben, amelyik rugalmas termeléssel,
hatékonyan képes a vevOk sajatos igényeit kielégiteni. [11]

2. Anyag és modszer

A téma feldolgozésa soran felhasznaltunk a primer és szekunder kutatas eredményeit is. A szekunder
kutatds soran a franchise rendszer sajatossagait kivantuk megvizsgalni a rendelkezésre allo
szakirodalom alapjan, mind magyar mind nemzetko6zi vonatkozasban. Primer kutatds soran pedig
adatot gy(jtottiink arrdl, hogy a kutatas alapjaul szolgal6 vallalkozas alkalmas-e a modellben minta
vallalkozas szerepét betolteni. Megvizsgaltuk egy franchise halézat kiépitésének koltségeit, tovabba
valaszt kerestlink arra, milyen megtériilési idére lehet szamitani egy-egy Uzleti egység esetében. A
mintavallalat alkalmassaganak vizsgalatakor elemeztik a vallalkozas mérlegét és eredménykimutatasat.

Mindenek el6tt vizsgalat ala vontuk a franchise hal6zatok rendszerét, azok miikodését és felépitését,
hogy egy sajat markas franchise haldzat 1étrehozéasanak koriilményeit és Iépéseit megismerhessik.

3. A franchise rendszer attekintése

A modern korban a franchise el6szor az USA-ban fejl6dott ki. Gazdasagtorténészek szerint a modern
franchise megteremt6je az amerikai Albert Singer volt. Az 6 nevéhez kothet6 a franchising elterjedése,
mivel 1851-ben, mint a Singer Sewing Machine Company tulajdonosa az altala gyartott varr6gépek
eladasi jogat tovabbértékesitette. [2]

A franchise egy tobb szereplGs 0sszetett rendszer alapu vallalkozasi forma. Az egész alapja a termelés
vagy szolgaltatas technoldgiajaval, know-how-javal rendelkezé franchisor vagy rendszergazda, vagy
nevezhetjlik egyszeriien csak atadonak. Tobb féle strukturaban lehetséges az atadas, multi-franchise
atvevOként, multi-brand atvevoként vagy mester atvevoként, jelen esetben az els6 opcio az iranyado.

A partnerség a franchise atad6 és a franchise atvevd szerzdédésével jon létre: a franchise atado
meghatarozott dij fejében atruhazza a franchise atvevére, a markanévre, védjegyre vonatkozo
hasznalati jogot, azt a jogot, hogy eljarast vagy iizemeltetési rendszert alkalmazzon, illetve
meghatarozott termékek, szolgaltatasok eladasanak kizarolagos jogat. Ehhez a franchise atvevé a
szolgaltatasi csomagon keresztiil egyszeri vagy folyamatos szolgaltatasok révén tamogatast kap. [12]

A biztonsagos miikodéshez elengedhetetlen egy érdekképviselet jelenléte a gazdasdgban, ezt a
szerepet tolti be a Magyar Franchise Szovetség, amely 1991-ben alapult meg abbdl a célbdl, hogy a
magyar franchise vallalkozasokat tomoritse és képviselje azokat. Eurépai megfeleléje az Eurdpai
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Franchise Foderaciéo (European Franchise Federation - EFF) 1972-ben kezdte meg miikodését és
tomoriti az eurdpai franchise szovetségeket. Kozos érdekképviseletet jelent, tovabba feladata a
franchise rendszerek népszertisitése és annak tamogatdsa Eurdpaban. Jelenleg 22 tagot szamlal,
koztiik a legjelent6sebb EU tagallamok és harom EU-n kiviili tag is megtalalhaté Svajc, Torokorszag és
Szerbia. Az EFF altal készitett 2015 augusztusi jelentésben taldlhaté adatok Eurdpa 23 orszaganak
2007-2014-es id6szakara vonatkoznak. A 2007-2014-es iddszakban a franchise markdk szamanak
novekedési rataja alapjan az els6 hely Lengyelorszagé, ahol tobb mint duplajaval béviilt a franchise
markak szama a vizsgalt hét év alatt. Ezt kdvette Svédorszag (100%), valamint Belgium (75%). Ezek az
orszagok kiemelkedd teljesitményt tudtak nyudjtani. Magyarorszag ehhez képest épp a
kozépmezbnyben annak also felében helyezkedett el, 9,4%-0s novekedéssel. [3]
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1. dbra: A franchise mdrkdk névekedési ratdja
(Forrds: sajdt szerkesztés EFF statisztika alapjdn)

»A franchising az USA és a vilag egyik htizéagazata. A Nemzetkozi Franchise Szovetség (IFA) szerint
750 ezer franchise vallalkozas miikodik az Egyesiilt Allamok teriiletén, amely tobb mint 15 millié
amerikai allampolgarnak nyujt munkahelyet. A franchising a kiskereskedelmi eladasok kozel 50%-at
adjak a piacnak, amely magaban foglalja az aut6 és az lizemanyag értékesitést is.” [4]

4. A fagylalt, mint termék

Az Euroglaces az euroOpai jégkrémipar érdekképviselete, amely az iparag valtozatossagat és
sokféleségét tamogatja kozeli egylittmiikodésben a tagjaival, elkotelezett a célok elérésében,
felel6sséggel tartozik a tagok felé.

Az Euroglaces tevékenységét a felhalmozott tudas és tapasztalat teszi hatékonnya, amelyet a

csatlakozott tagok szolgaltatnak, és amely lefedi az egész dgazatot. A szovetség vizsgalja és elemzi a

jégkrém készitmények élelmiszerbiztonsagat és mindségét, élettani hatasait, dsszetevoit, vasarloi

informaciok kozzétételét. Az Eurdpai Jégkrém Szovetség a nemzeti szovetségeket képviseli a haldzatan
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keresztiil, kis, kozepes és nagy vallalatokat is képvisel egész Eurdpaban. Az Euroglaces aktivan
tevékenykedik minden fagylalttal kapcsolatos kérdésben kiilonos tekintettel a szabalyozasokra és az
élelmiszerbiztonsagi vonatkozasokban is érdekelt. Célja az eurdpai jégkrémipar védelme és
promotalasa.

Magyarorszagon jelenleg jégkrémbdl atlagban 3-4 liter fogy fejenként évente, a fagylaltfogyasztas
becslések szerint ennél kevesebb.[5] A magyar jégkrém fogyasztas elmarad a nyugat-eurdpai
orszagokétdl, a német Markeneis gyljtése szerint Finnorszadgban évi 12 liter a fejadag,
Németorszagban és Franciaorszagban 6 liter, Olaszorszagban 6,1 liter fagylaltot esznek fejenként
évente. Kiilon érdekesség, hogy Norvégidban vagy Svédorszagban, tehat a hideg éghajlati orszagokban
fogyasztjak a legtobb éghajlatd orszagokban.[6]

Jégkrém- és fagylaltfogyasztas Eurépaban

2001, LITERFOEY FOARAS: E15 INFO SERVICE / NEPSEARADSAL-GRAFIKA
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2. dbra: Jégkrém- és fagylaltfogyasztds Eurépdban

(Forrds: Eis Info Service / Népszabadsdg grafika)
5. Fagylalt franchise kiépitése

JEgy szervezet fokuszat és képességét két dimenzidban lehet értelmezni: a stratégia és a
megvaldsitas.”[7]

A kovetkezb6kben ezt a két kérdést jarjuk korbe. A halézatépités alapja a termelés vagy szolgaltatas
technolégiajaval, know-how-javal rendelkez6 franchisor iizleti koncepciéjanak kidolgozasa. Fontos,
hogy kidolgozott és kiprébalt lizletre van sziikség. Ezt a kulcsrakész koncepciét kell kés6bb
értékesiteni a partner vallalkozasok szamara.

Egy franchise hal6zat épitésének elsd és legfontosabb 1épése a sajat marka, sajat arculat kialakitasa.
Fontos jogi eszkozokkel élni és levédetni a kialakitani kivant markat. Kiilfoldi terjeszkedés esetén
kiilfoldon is le kell védetni, ez lehetséges unids szinten vagy azon Kkiviili nemzeti iparjogvédelmi
hivataloknal.

A mintaiizlet fontos tapasztalatokat szolgaltat a rendszergazda szamara, a rendszer hidnyossagai még
azeldtt kideriilnek, hogy az a partner vallalkozasnak problémakat okozna a késébbi miikddése soran.
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5.1 Marketing stratégia meghatarozasa

A halézat céljat, vagyis az ismertséget kilonbozé eszkozokkel kivanja elérni, de a legelterjedtebb
marketing médszer a rekldm. A rekldmnak tiikréznie kell a termék vagy szolgaltatds megfelel6
imidzsét. Fogyasztoorientalt szemlélet szlikségeltetik ehhez a tevékenységhez. Ha ez adott az eszkdzok
és mddszerek alkalmazasa eredményesen teljesiilni fog a vallalat marketingjében.

5.2 A marketing stratégia felépitése

A kovetkezdé pontokban a marketingstratégia altalanos felépitését mutatjuk be az adott vallalkozas

esetében.

e (élpiac és célcsoport meghatarozasa

Fontos, hogy a vallalkozas ismerje a kornyezetét, ami koriil veszi. Ismerni kell a piacot, annak
résztvevoit és a piacon betoltott szerepliket. A feltérképezés utan a vallalkozas kiilsé kornyezetét kell
elkezdeni tanulmanyozni. Ki kell elemezni a potencialis vasarléi kort, mert a vasarlasi szokasokat tobb
tényez6 is befolyasolhatja.

e Atermék, szolgaltatas pozicionalasa
rendszerben. Rendelkeznie kell a vallalatnak egy sajat marka névvel, amelyet késébb a fogyaszt6 dssze
tud kotni az altala 1étrehozott halézattal.

e Arpozicionalasa
Jelenleg az orszagban a gombdcos fagylalt adagja 150-300 forint kozott mozog mindségtsl és az
értékesités helyétdl fliggben. Ebben a sdvban kell meghatarozni az értékesiteni kivant termék arat.

e Disztribucios stratégia meghatarozasa

A disztribucids stratégia kialakitdsa sordn a vallalkozas meghatarozza az értékesitési lancat, ami azt
jelenti, hogy az altala forgalmazott termék milyen tton fog eljutni a végfelhasznal6hoz. Az értékesitési
pontok, azok az iizlethelyiségek, ahol a fogyaszté megvasarolhatja a terméket. Ezek a franchise atvevd
lizlethelyiségei lesznek.

¢ Kommunikacié

A koOzosségi oldalakon valé megjelenésen tul, fontos a sajat weboldallal valé rendelkezés. Kett8s
funkcidja van az ilyen oldalnak. Egyszer képessé teszi a vallalatot, hogy kommunikaljon a fogyaszté
kozonségével masrészt pedig a franchise haldzat partnereivel képes a folyamatos informacioé
megosztasra. Az internetes weboldal a nap 24 6rajaban elérhetd kapcsolattartasi pont.

5.3 Szezonalitds megjelenése az agazatban

A jégkrém és fagylalt vasarlasok év kozbeni eloszlasa erfs szezonalitast tiikroz. A hazai
jégkrémfogyasztas jellemzden id6jarasfiiggd, ezért nem véletlen, hogy a melegebb nyarakon nagyobb a

jégkrémek iranti kereslet.[5] Ezt szem el6tt tartva a nyari hénapokban mindig tobb fagylaltot kell el
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allitani, de a vallalkozas célja olyan népszerii terméket kereskedelmi forgalomba hozni, amire az év
minden szakaszaban fizet6képes kereslet all fent. gy ezeket a kereslet ingadozasokat is kevésbé
kontrasztos megvilagitasbol kozelitjlk meg. A szezonalitds (féképpen gazdasagi okokbol) tipikus
turisztikai jellemzd6, melyet sokféle eszkozzel (4j termékekkel, kedvezd arakkal, er6teljes promédcidval
stb.) prébalnak térben és idében is szétosztani [8]. A fagylalt szezondlis aru, igy a forgalma is koveti az
id6jarasnak megfeleld trendet. A kovetkez6 tablazatban szemléltetjiik a szezonalitds hatasat a
termelésre, amelyet a vizsgalt vallalkozas bevétele utan hataroztuk meg kg/ho6-ra vonatkoztatva.
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Termelés

3. dbra: Szezonalitds hatdsa a termelésre

(Forrds: sajdt szerkesztés)
5.4 Gazdasagi életképesség megalapozasa

Sokan az eredménykimutatast tekintik a legfontosabb jelentésnek, mivel itt lathaté milyen
eredményes a vallalat tevékenysége. Megtekinthet az eladasok mértéke, a kiadasok sokasaga, a kettd
kiilonbségébdl pedig latszik a profit vagy esetenként a veszteség. A Fagyi-Mania Kft. 2013-2014
beszamolasi id6szak mérlege és eredménykimutatasa adatai alapjan végeztiik el az elemzést.

A véllalati teljesitményértékelés célja a vallalati miikodés eredményességének és gazdasagossaganak
folyamatos nyomon kovetése, ami informdciot szolgaltat a kiilonb6zé vallalati dontésekhez [10].

A nett6 forgotoke értéke 2012-ben 2.353 ezer forint volt a Fagyi-Mania Kft. esetében, ami a kovetkezd
évben az el6z6 érték haromszorosara nétt, azaz 6.721 ezer forint értéken zarta a 2013. évet.

A likviditasi mutatok a vallalkozasoknak azt a képességét mérik, hogy hogyan képes a rovid lejarata
kotelezettségeinek eleget tenni. Egy vallalkozas likviditasanak j6 megitéléséhez célszerli tobb
likviditasi mutatdt kiszamitani és azokat egylittesen, komplexen értékelni.

A magasabb mutat6értékek azt jelzik, hogy a vallalkozas a jovében a rovid lejarata kotelezettségeinek
varhatoan eleget tud tenni, és finanszirozni tudja miikodési koltségeit. A mutatészamok alacsonyabb
értéke pedig azt jelezhetik el6re, hogy a vallalkozasnak a kézeljovében nehézségei adédhatnak a révid

lejaratu kotelezettségei teljesitésében, ami problémat okozhat a vallalat m{ikodésében.
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Fagyi-Mania Kft 2012 2013
Altalanos likviditasi mutaté 4,59 8,74
Likviditasi gyorsrata 2,78 6,40

1. tabldzat: Likviditdsi mutatok
(Forrds : sajat szerkesztés)
A fenti tablazatban az altalanos likviditasi mutatot, a likviditasi gyorsratat abrazoltuk.

Az altalanos likviditasi mutaté értéke akkor idedlis, ha 1,3-1,7 kozotti értéket vesz fel. Jelen esetben a
Fagyi-Mania Kft. altalanos likviditasi mutat6ja mindkét évben a megadott értékek felett mozgott, tehat
fizet6képességi probléma nem léphet fel ez alapjan, viszont érdemes a pénziigyi stratégiat
Ujragondolni a hatékonyabb miikodés érdekében.

Ezutan a likviditasi gyorsrata eredményeire kerestiink valaszt, mely a készletek, mint legkevésbé
likvid eszkozok nélkiili forgdeszkozoket hasonlitja a vallalkozds rovid lejaratd kotelezettségeihez.
Ennél a mutaténdl szintén a noévekedés a kedvezd. A mutatd elvart minimum értéke: 0,8-1,0.
Szamitasaink alapjan ezt a minimum értéket minden évben el tudta érni a vallalkozas, amely messze
tulszarnyalta az elvart értéket.

A jovedelmezdségi mutatok arra adnak valaszt, hogy a vallalkozadsok milyen jél hasznaljak az
erdforrasaikat a profit és a részvényesi érték el6allitasa érdekében, valamint, hogy milyen hatékony a
vallalkozas er6forrasaibdl torténé eredmény elallitdsaban.

Fagyi-
Mania 2012 2013
Kft.

ROA 54,92% | 66,83%

ROE 66,94% | 66,83%

ROS 7,67% | 17,92%

2. tdbldzat: J6vedelmezdségi mutatdk
(Forrds: sajdt szerkesztés)

A Fagyi-Mania Kft margindlis jovedelme (ROS) 2013-ban igen nagyot javult az eddig is jonak mondhatd
2012-es évhez képest, ami Uj izek bevezetésével hozhaté Osszefliggésbe. Az alacsony marginalis
jovedelem azt jelenti, hogy a vallalat nem allit el6 elegendd bevételt a koltségeihez viszonyitva, vagy a
koltségei nincsenek megfeleld kontroll alatt, vagy mindkettd. Jelen esetben azonban nem beszélhetiink
ilyenrél. Ezt a fajta mutatét nevezik arbevétel aranyos jovedelem mutatonak is. Egy befektetd
szempontjabdl az a cég elényos, amelyiknek ez a mutatdja az iparagi atlag folott van, és javuld

tendenciat mutat. Jelen esetben ez tehat adott.
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5.5 Az atvevd koltségei

Amikor tehat azt vizsgaljuk, hogy egy mintaiizlet mennyire alkalmas franchise rendszerben valé
miikodésre és mennyire érdemes ebbe a rendszerbe a kiviilalloknak belépni, akkor mindenekel6tt azt

kell megvizsgalnunk, hogy a belépdk koltségei hogyan alakulnak.

A franchise-atvev6 koltségei két csoportra oszthatok:

e Egyszeri, a rendszer atvételéhez kapcsoldédé koltségek

e Folyamatos, rendszerfenntartasi koltsége.

A 3. tadblazatban a rendszeratvatel koltségei lathatdéak. A tablazat egy-egy szegmensét Kiragadva

szeretnénk részletesebben is bemutatni a koltségek alakulasat.

Belépési dij

300 000,00 Ft

egyszeri dij

Egyenruhak, arculat tobbi eleme

150 000,00 Ft

egyszeri dij

Epitészeti/arculati dijak

1000000,00 Ft

egyszeri dij

Ingatlan és épiilet fejlesztés

200 000,00 Ft

egyszeri dij

Képzési koltségek 30 000,00 Ft egyszeri dij
Marka dij 100 000,00 Ft egyszeri dij
Miihely és az eladétér berendezése 10 000 000,00 Ft egyszeri dij
Induld készlet 1500 000,00 Ft egyszeri dij

Osszesen 13 280 000,00 Ft egyszeri dij
Bérleti dij 0-200000 havi dij
Forgalmi jutalék/Royalty nett6 arbevétel 5%-a havi dij
Marketing dij 30 000,00 Ft havi dij
Miikodési raforditasok (bérkoltségek, L

. 1 000 000,00 Ft havi dij
rezsi stb.)
Osszesen 1030000 Ft-1500 000 Ft havi dij

3. tdbldzat: A rendszerdtvétel koltségei

(Forrds: sajdt szerkesztés)
Uzlethelyiséqg létrehozdsa

Az lzlethelyiség kialakitasa a vallalkozas inditasanak egyik leglényegesebb eleme. Nem csak maganak
az arculatnak kell tiikroznie a vallalkozas profiljat, hanem annak lokalizacidja is. Nagyon fontos, hogy
minél inkdbb a varoskézpontban helyezkedjen el a kivalasztott egység, ugyanis minél forgalmasabb
helyen kertil kialakitasra az lizlet annal nagyobb valdszintliséggel fog megfeleld profitot termelni.
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Az alabbi pontok tekinthetdk irdnyaddénak az iizlethelyiség kialakitasakor:

o A fagylaltoz6 létesitésének és lizemeltetésének joga, a szerz6dében foglalt helyszinen és arculatnak
megfelel6en,

o A know-how és receptek hasznalati jogat a fagylaltozéra vonatkozoan,
e Avédjegyek hasznalati jogat a fagylaltozdra vonatkozdan.

Fagylaltkészito miihely

A miihelynek az 6sszes egészségiigyi és egyéb szabalyoknak meg kell, hogy feleljen, engedélyekkel
rendelkezzen. A rendszergazda el6irja, hogy pontosan milyen tipusu gépekkel szabad végezni a
termelést, mivel ez befolyasolja a végtermék mindségét.

Indulo készlet

Az indul6 készlet is, mint egyszeri koltség jelenik meg a vallalkozas életében. Készlet nélkiil nem lehet
termelést folytatni. Az induld készlet beszerzése egy nagyobb mértékii kiadast jelenthet a vallalkozas
szamdara, mivel valészinlileg semmilyen készlettel nem rendelkezik. Ahhoz, hogy a termelés
zavartalanul be tudjon indulni koriilbeliil 1,5 millié forintnyi alapanyagkészlet sziikséges.

Mdrka dij

Ez a védjegy haszndlati dijanak egyszeri kifizetése. Minden 0j belép6 koteles kifizetni késébb ezt a
szerepet a forgalmi jutalék veszi at, amely a marka altal generalt eladasokbdl veszi ki a részét. Ez a dij
100 ezer forint kiadassal jar a partner szamara.

Forgalmi dij / Royalty

Ezt a fajta dijat a partner iizletek a nett6 arbevételiik utan fogjak kifizetni a rendszergazda szamara. A
dij tartalmazza a védjegy hasznalati dijat, a termék termeléséhez és értékesitéséhez sziikséges
metodust, azaz a know-how-t, az aruellatds szervezését és koordinalasat és a folyamatos
aruvasarlasok biztositasat. Ez a koltség havonta fog felmeriilni a partner vallalkozas biidzséjében, és a
nettd arbevételiik 5%-at kitevd osszeget kell befizetniiik a rendszergazda szamara. Ez, ha a Fagyi-
Mania Kft. Dolce Vita nevii fagylaltozdjaban torténne, éves szinten 2 milli6 200 ezer forint forgalmi
jutalékot jelentene a rendszergazddnak a 2013. évi mérlegadatok alapjan. Ha csak tiz ilyen partner
csatlakozna, éves szinten 22 millié forint bevételt lehetne realizalni csak abbdl, hogy egy brand alatt
fut a vallalkozas.

Marketing dij

A marketing dij, mint egyfajta koltségvetési kiegészités miikodik a rendszergazda részérdl. Ebbdl a
dijbol kivanja finanszirozni a halézat marketingjét. Ezt az Osszeget fix havi 30 ezer forintban
allapitottam meg. A marketing dij rendszer akkor fog a leghatékonyabban miikddni, ha egyre tobb
partner csatlakozik, amely a kés6bbiekben akdr arra is elég lehet, hogy orszdgos elérési tv
csatornakon lehessen hirdetni a franchise halézatot.
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5.6 A befektetés megtériilési ideje

Ahogy az fenti tablazatbol lathat6 egy 4j fagylaltozo inditasa kortlbeliil 13 millié forint koltséggel jar.
A beruhdazas koltségeinek megtériilési idejét a mintabolt mérlegének segitségével szamitottuk ki. A
Fagyi-Mania Kft. 2012-ben 2025 ezer forint ad6zott eredménnyel rendelkezett, a 2013-as adatok
szerint pedig 7845 ezer forint volt az addzott eredménye. Ezek szerint a két év adata alapjan 9870 ezer
forint volt az eredménye. Ha a két év eredményét atlagoljuk, akkor 4935 ezer forintot kapunk tehat, jo
eséllyel a miikodés harmadik évében meg fog tériilni a befektetésiink. Ezeket a szamitasokat
elvégezhetjiik a ROI mutaté segitségével is. A ROl megmutatja a befektetésiink hatékonysagat.

ROI 2012 2013 atlag

Fagyi-Mania Kft 15% 59% 37%

4. tdbldzat: Befektetések megtériilése
(Forrds: sajdt szerkesztés)

A Fagyi-Mania Kft. eredményeibdl és ROI mutat6jabdl 1athato, hogy 2012-ben 15%-os volt a befektetés
megtériilése, még 2013-ban 59%-ot ért el a mutatd, ami atlagban éves 37%-os megtériilést jelent, ami
kival6 eredmény, mivel igy ténylegesen megtériil a befektetés, tehat ezen adatok alapjan harom év
megtérilési idé prognosztizalhaté.

6. Kovetkeztetések javaslatok

A fagylalt iparag rendkiviil jovedelmezd, azonban a szezonalitas erdsen befolyasolja annak miikodését.
Ez a hatads egyszerre van jelen, mint pozitiv, és mint negativ hatas. Nyaron fellendiil a forgalom, télen
pedig olyannyira visszaesik, hogy érdemesebb inkabb bezarni és a j6 iddvel, azaz tavasszal kinyitni, ha
olyan a lokalizaci6ja az tlizlethelyiségnek. Nagy forgalmas bevasarlékozpontokban azonban érdemes
lehet télen is nyitva maradni, ugyanis a hideg ellenére a tobbi boltnak van akkora vonzereje, hogy
legyen olyan kereslet, amely elegend6 bevételi forrast tud biztositani a vallalkozas szamara, azonban
kevésbé frekventalt helyen el lehet gondolkodni mint mar emlitettem az értékesités téli
szlineteltetésén.

A mérleg és az eredménykimutatas elemzésébdl kideriilt, hogy a vizsgalt vallalkozas eredményesen és
hatékonyan miikédik. A magas hozzaadott értékkel rendelkezd terméket magas arréssel lehet
értékesiteni, amely tovabb noveli a hatékonysagi mutatékat. A ROI mutat6 alapjan elmondhato, hogy a
befektetés igen hatékony, joval a banki kamatok feletti értéket tud nyujtani szazalékban, tehat
elmondhat6, hogy érdemes a pénziinket ilyen tipusu vallalkozasba fektetni.

A pénziigyi stratégia fejlesztésével, tovabbképzésekkel a vallalkozas hatékonysaga tovabb novekedne.
A tovabbképzéseken el lehetne sajatitani a modern, up-to-date technikakat.

Egy vallalkozas életében mindig érdemes a tovabblépési lehet6ségeket keresni, a vizsgalt vallalkozas
adatai alapjan pedig elmondhat6, hogy a Fagyi-Mania Kft. mint mintatizlet tokéletesen miikodhet, igy a
franchise rendszer létrehozasa erésen javasolt.
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