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A bankvezetési kultura valtozasa a gazdasagi valsag
hatasara

L. KovAcs

Absztrakt. A 2008/11-es globdlis gazdasdgi vdlsdg eredetét az elemzdk jellemzéen az amerikai mdsodrendii
jelzdlogpiaci vdlsdgra vezetik vissza. A gazdasdgi vdlsdg bizalmi vdlsdigba ment dt, mely idében elhiizéddst,
hatdsdban pedig mélyiilést jelentett. Osszesitett hatdsként a pénziigyi szektor a valaha volt legmélyebb vdlsdgdt élte
dt, melynek kévetkezményeként a tradiciondlis hatalmi viszonyok is megvdltoztak. Hosszu idé utdn a bankok
szabdlyozdsdért és feliigyeletéért felelds politikai vezet6k globdlisan vissza tudtdk venni a primdtusi hatalmat a
pénziigyi/gazdasdgi vezetdktdl. A primdtusi szerep elvesztése, a vdlsdg kitorésében jdtszott szerep, a tdrsadalmi
felelésség, a bankmentd akcidk kévetkezményei, a reputdcio csokkenése, a bizalomhidny mind kézrejdtszottak
abban, hogy a bankvezeték és a banktulajdonosok Uj vezetési és gazddlkoddsi kihivdsokkal taldljdk magukat
szemben. A tanulmdny erre a nemzetkézi és hazai kihivdshalmazra keresi a kulturdlis vdlaszokat.

JEL kéd: B10, B30, G1

A bankarok életét, tevékenységét, kapcsolati haldjat hagyomanyosan egyfajta miszticizmus ovezi. A
valosagot a kiillonboz6 okokkal magyarazhaté elGitéletek széles tarhaza (lasd: Kovacs-Tertak, 3.
fejezet, 2016) torzitja. Igy az irigyelt elismeréstd], a nélkiilozhetetlenségen at, a vad gy(iloletig terjed a
bankarok megitélése. A gondolkod6 embertdl elvarhat6 az, hogy helyén tudja kezelni a tényeket és
felelésen fogalmazzon meg itéleteket. A Szegedi husvagok és sertéshizlalok egykori zaszldszalagjan
egy Kolcsey idézet all: ,Minden palya dics6, ha bel6le hazadra dertl fény!” A bankszektorban dolgozé
tulajdonosok, fels6- és kozépvezet6k, munkatarsak szerepe és felel6ssége ebbdl a szemszogbdl is
vizsgalhat6. Ugyanis a gazdasagi valsag egyes orszagokban tapasztalt elhuizddasa és elmélyiilése,
amely mogé huzoédva masok az emberi tudatlansagra és agresszivitasra alapozva érdekvezérelt
folyamatokat épitenek, minden felel8s vezetét dvatossagra kell, hogy intsen.

A banki mikodés lélektana

A ciklikussag egy természetes és jol ismert, bar idénként figyelmen kiviil hagyott, alapvetd gazdasagi
jelenség. A prociklikus tulajdonsag az, ami a ciklikus ingadozasokat néveli. gy konjunkturalis
id6szakban megjelennek az 1j befektetdk, Uj pénzt visznek a piacra, mellyel tovabb fiitik a gazdasagot.
Abban az esetben viszont, amikor a piac bizonytalansagokkal és recesszios félelmekkel valik terheltté,
a nemrég érkezett befektet6k kimenekitik a pénziiket, igy voltaképpen megprébaljak a veszteségiiket
elkertiilni, vagy legaldbbis minimalizalni. Ez a természetes pénziigypiaci miikédés hatarozza meg a
hitelkinalatot és az értékpapirpiaci keresletet is, és valojaban ez adja a piac miikodésének egyik
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természetes alapjat. A hitelintézeti szektornak ezt a természetes miikodési sajatossagat kizardlag
szabdlyozasi és felligyeleti eszkdzokkel lehet csillapitani [14].

Ennek oka, hogy a bankszektor - mint a tobbi verseng6 tzleti szektor is - mindig kit6lti a szabalyozasi
keretét. A nemzetkozi versenyhelyzet, a tulajdonosi nyereségelvardsok és a hagyomanyos iizleti
magatartas azt eredményezi, hogy az egyébként is innovativ és atjarhaté pénziigyi piacokon minden
lehet6séget kihasznalnak a szerepl6k. Ha az egyik szerepld ezt nem tenné, a masik azonnal a helyébe
1épne.

Ezek a természetes tulajdonsagok csak és kizarélag aktiv szabalyozassal és hatékony kontrollal
befolyasolhat6k; ez a bizonyitottan miikodé mdédja a prociklikussag csokkentésének és a szolgaltatasi
meder szélessége szabalyozasanak. Eppen emiatt hoztdk egykoron létre maguk a kereskedelmi bankok
az els6 jegybankokat, és ezért maradt a bankszektor a mai napig az egyik legszabalyozottabb dgazat.

A 2008-as gazdasagi valsagot megel5z6 tartds gazdasagi fellendiilés éveiben a szabalyoz6 és feliigyeld
hatésagok a szektor jo teljesitményétdl elragadtatva elfeledkeztek a feladatukrol, és gyakorlatilag
tétlentiil nézték a ciklikusan megérkez6, mara mar jol ismert turbulens események kibontakozasat.
Ezekrdl a természetes miikodési tulajdonsagokrdl a 2008. el6tti id6szakban egyszertien elfeledkeztek
a hitelintézeti szektor miikodéséért felelds feliigyeleti és szabalyozo6 hat6sagok. A valsag kitorésekor és
rendkiviil gyors szétterjedésekor a felel6sség vonatkozasdban természetes emberi reakcioként - a
sajat hibaik legkisebb mértékii elismerése helyett - egybdl a blinbaknak kikialtott pénziigyi szektorra
kezdtek mutogatni, késébb pedig megkésett pétreakcidkba kezdtek a sziikséges intézkedéseken is tul.

A szabalyozo6 hatosagok a 2008-as pénziigyi valsagra - globalis, eurdpai és hazai szinten egyarant - a
prudencialis és egyéb szabalyozasi kovetelmények erételjes szigoritasaval, egyfajta ,szabalyozasi
domping”-gel, ,szabalyozasi cunami”-val reagaltak. Az egyes allamok az adéfizet6k pénzébdl sok-sok
eur6 és dollar milliardot forditottak a bajba jutott bankok kimentésére és a bankpanikok elkertilésére.
Ennek fényében nem meglepd, hogy a politikai vezetdk, valamint a politikusi szandékokat végs6 soron
végrehajté nemzetkozi szabalyozéi testililetek minden lehetséges szabalyozdéi eszkézzel megpréobaltak
megakadalyozni a valsag megismétlédését [2]. Azonban nem lenne szabad megfeledkezniink a
szabalyozasi és feliigyelési hianyossagoknak a valsag kitorésében és elmélyiilésében jatszott
szerepérdl sem. Az ezen szervezetek részér6l megnyilvanuld tulszabalyozas, és annak rendkiviil aktiv
volta megprobalta elhalvanyitani a korabbi felel6sségeiket.

Ennek a tulszabdlyozasnak egyértelm(i kovetkezménye az EU és tagorszagainak fokozott litemben
romlé versenyképessége. Kovetkezményként az EU-s orszagok sulya tovdbb csokken a
vilaggazdasagban. Az igy kialakitott mesterséges miikodési kornyezet mellett tovabb nehezitik a
bankszektor miikddési feltételeit a politikai bizonytalansagok és a valsagra hivatkozd, a mar korabban
is emlitett okok miatt elégedetlen szavazokbol legitimitast merit6 politikai er6k megerésodése.

A tarsadalmi felel6sség kérdései

A bankszektor és a gazdasag kolcsonds egymasra utaltsagban miikodik, egyik sem lehet sikeres a
masik sikere nélkiil, és mindegyik sikertelen lesz a masik sikertelensége esetén. Ez az egymasra
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utaltsag azonban nem all meg a gazdasag, mint jogi személyiségek 0sszessége kiilsé hatarain, hanem
athatja az egész kozeget is. A tarsadalmi stabilitds az organikus fejlédés alapja, a tArsadalmi valtozasok
pedig - torténelmi tapasztalatok szerint - a gazdasagi és politikai berendezkedés legfébb lehet&ség- és
veszélyforrasai. Eppen ezért sziikséges a tarsadalmi kérdések és elvarasok folyamatos figyelemmel
kisérése.

A mai vilagban a tarsadalmi informaciékhoz a fels6vezet6k csak szlirokon keresztiil jutnak hozza. Az
emberi mélységben is valos informdacidkat a térténelmi tarsadalmi szervezetek, igy pl. az egyhazak
tudjak megbizhatéan kozvetiteni. Ezért most egy ilyenre hagyatkozunk. Az Eurdpai Protestans
Egyhazak Kozossége [4] firenzei nagygytilése 2012-ben Nyilatkozatot fogadott el, mely valasz volt a
gazdasagi valsag kérdéseire.

Nézziik megkozelitését: ,A mostani valsag kovetkezményeként sok ember fél a jov6tdl. Sokakat érint
Eur6paban a munkanélkiiliség, a csokkené jovedelemszint, a jéléti szolgaltatasok visszafogasa és a
megszorito intézkedések, melyek hatassal vannak a kodzszolgaltatasok finanszirozasara és a novekvd
szegénységre. Az egyik legaggasztobb folyamat a fiatalok munkanélkiiliségének kiillonésen magas
aranya, amely sok orszagra jellemz6. A mélyen gydkerezd egzisztencialis aggodalom és a jovébeli
kilatasok teljes hianya miatt tomegek vonulnak az utcara.

A CPCE, 2012 Nagygyiilése tisztdban van azzal, hogy ezekre a problémakra nincsenek egyszer(
valaszok, nincs egyetlen gyégymadd, melyet alkalmazni lehetne, f6ként gy, hogy Eurdpa gazdasaga és
pénzligyi piaca ennyire szoros kapcsolatban all a globalis gazdasagi és piaci szerepl6kkel. ..... Mind a
sajat orszagainkban, mind az egész vilagon a szegények és a gazdagok kozotti szakadék egyre né. A
valsag nem csak Eurépaban, de az egész vilagon szedi adldozatait. Minden a helyzet megoldasara tett
javaslatot alaposan mérlegelni kell a tekintetben, hogy milyen hatékonyan segitik a leginkabb érintett
embereket és tarsadalmakat, milyen lehetséges hatdssal birnak az eurépai integraci6 stabilitdsara, és
mennyiben jarulnak hozza a globalis szolidaritas elémozditasahoz.” [4]

A Nyilatkozat tobb igen jelentds allasfoglalast is tartalmazott:

e Batorsag az igazsaggal valo szembenézéshez. Ebben megkérddjelezi ,azt a kizardlagos igénnyel
hangoztatott allaspontot, amely szerint az aktudlis politikai stratégia az egyetlen megoldas a
valsagra... A valsag nem oldédik meg egyik naprdl a masikra. Az aktudlis valsaggal vald
szembenézésnek az a legfébb célkitlizése, hogy teret nyisson a nagyobb fokd igazsagossagra,
szolidaritasra és 0sszhangra épiil6 tarsadalom létrehozasat célz6 kreativ cselekvéshez.” [4]

e A demokracia megerdsitése. Ezt az alabbiakkal is indokolja: ,,Az emberek egyre inkabb ugy érzik,
hogy tavoli er6kozpontok dontéseinek vannak kiszolgaltatva. Ez a fejlemény nem végs6 soron
annak koszonhetd, hogy a politikai dontéshozatal az elmult években névekvé mértékben
liberalizalta a pénziigyi szektort, és a nyilvanos kontrol kordbbi formait lebontotta. A Nagygyfilés
meg van gy6zédve arrdl, hogy a valsagot csak ugy lehet hatékonyan és hosszul tavon is
fenntarthatéan legy6zni, ha az allamok Eurdpa szerte minden szinten megerésitik az atlathatébb
és demokratikusabb folyamatokat.” [4]

e A tarsadalmat befolyasolé kovetkezmények figyelembevétele. Itt a dontések tarsadalmi
hatasainak rendszeres és atfogd elemzését hangsilyozza, mivel: ,az EU eurdpai szintli gazdasagi
kormanyzasanak aktudlis megfogalmazasdban, amely az elmult két évben tdlzott hangsulyt
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fektetett a megtakaritasokra és koltségvetési konszolidaciéra, a tarsadalompolitikai célok
tényleges mérlegelése nélkiil”. [4]

e Igazsagos adopolitika. ,Altalanossagban tiil kevés figyelem harul a fiskalis politikai megoldasokra
a megszoritasokhoz képest, a koltségvetési konszolidaciora szolgalé eszkozok mérlegelésekor. ...
hatékony és szigoru intézkedések sziikségesek az adokeriilés és adocsalas felderitésére és
lekiizdésére, és meg kell erdsiteni, illetve ki kell béviteni az adéhatésagok miikodését.” [4]

e Pénzpiacok szabalyozasa. ,Magato6l értet6dd, hogy a bankokat és pénziigyi piacokat érintd
tervezett szabdlyozas kulcsfontossagd, nem csak az Eurdpai Unid, de az egész kontinens jovije
szempontjabdl. ... A pénziigyi és banki szektor folyamatos ellendrzést, etikailag megalapozott
szabalyozast igényel, hatékony és jol érvényesithet6 eszkozokkel.” [4]

o _Nem” az uGjjaéledé nacionalizmusra. Ebben felhivjdAk a figyelmet arra, hogy az altalanos
bizalmatlansag a populizmus taptalajava valik.

o Gazdasagi modellek Gjragondolasa. Mely arrol, szol, hogy a gazdasagi ndvekedés mindenek folé
helyezése helyett a javak Uj igazsagosabb elosztdsara, a biztonsagos foglalkoztatasra, a stabil
szocidlis rendszerekre, a jo kozszolgaltatasokra és végss soron a fenntarthat6 gazdasagra, a Fold (a
teremtett vilag) megdrzésére kell helyezni a hangsulyt.

o Felszolitas az eurdpai szolidaritasra. Ebben a béke, a szabadsag és az igazsagos jolét
eléremozditdsa a szolidaritas célja, és felhivja a figyelmet az éghajlatvaltozas, a demografiai
valtozasok, a vilaggazdasag és a politikai atalakulasok veszélyeire, melyek természetesen tul
mutatnak Eurépa hatarain.

Az eurdpai tarsadalmi kihivasok fiiggetlen, bibliai alapon nyugvé megismerése utan szeretnénk kitérni

a nemzetkdzi bankszektor helyzetére.

Bizalomhiany a pénziigyi szektorban

»Semmi kétség afeldl, hogy a bankarok és az egész ipar az egyik valaha is tortént legrosszabb bizalmi
valsagot élik at. A 2008-as és 2009-es felfordulas f6 szerepet jatszott az kozbizalom elvesztésében, de a
probléma nem ért véget a valsag legakutabb fazisaval. Még most, hét évvel késébb is nagyon gyenge a
bankszektorba fektetett bizalom. ...De a bizalmatlansag nem korlatoz6dik magukra a bankokra. Mind a
befektet6k, mind az tigyfelek kevésbé biznak a bankszektor korrekt miikodésében és abban, hogy a
feliigyel6k és szabalyozdk képesek megel6zni a tulzott kockazatvallalast.” [10]

A bankszektorban a bizalomhiany nagyon sok mindent ellehetetlenit, ugyanis a banki szolgaltatasok a
kolcsonos bizalomra éplilnek. Betétet csak a megbizhaté intézményekre biznak a felel6s megtakaritdk,
hitelt csak a megbizhaté adésoknak adnak a bankok, tovabba a szdmlavezetés, a pénzatutalds, stb.

szintén az intézményi bizalmon alapulnak.

Eurdpa gyors gazdasagi fejlédése az ipari forradalommal indult el; a hitelintézeti szektor ekkorra valt
képessé olyan mértékl tékekoncentraciora, mely az iparositast, a gyarak alapitasat lehet6vé tette.
Azo6ta minden tipusud piacgazdasiagban a bankszektor a gazdasagi fejlédés mozgatérugodjaként és
munkahelyteremt6ként jelenik meg. [8] Azaz a bankszektor a sziikséges és jogos bizalom
visszaszerzése nélkill nem tudja alap funkciéit megfeleléen betdlteni, ami pedig visszafogja az
dltaldnos gazdasagi fejlédést. Azaz a bizalom helyredllitdsa nem csak a bankszektornak, hanem a
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hasonléan bizalmatlansaggal sujtott felligyeleti és szabalyozo6 hat6sagoknak, tovabba a kormanyoknak
is alapvet6 érdekiik.

Ennek a folyamatnak része a banki szabalyozasi és felligyeleti reform. Ez érintette a t6ke- és likviditas
szabdalyozast, a kockazatok kezelésének és menedzselésének kérdéseit, a vezetdi felelGsséget és
0sztonzéseket, a stressz teszteket és az ezzel kapcsolatos elvarasokat. A feliigyeletek - részben elfedve
a korabbi hianyossagokat és lazasagokat - a korabbinal sokkal alaposabbak, szigortibbak lettek. Ennek
a tarsadalom szamadra is érzékelhetd eleme a fogyasztovédelem megerdsitése.

A bankszektor feladata a bizalom helyreallitdsaban

A bankszektor feladta a bizalom helyredllitasaban: ,A bankoknak ismét az alapfunkciéikra kellene
hangsulyt fektetnilik, azaz:

o értékes befektetési lehet6ségeket biztositani a megtakaritok szamara, védettséget biztositva a
likviditasi kockazatoktol, valamint

o forrasokat biztositani azoknak, akiknek sziikségiik van ra és ekozben értékelni, nyomon kovetni
hitelképességiiket.

... Masodszor, a bank vezetdsége illetve elnoksége feleldsségtudattal kell, hogy tartozzon a bank egyéni

kockazati kultirajanak fejlesztéséért, hogy ezaltal, a bank a hosszutavu iizleti perspektiva szem el6tt

tartasaval tudja kezelni a kockazatokat, s az atlathatdsagot és a felel6sségre vonhatdsagot tamogassa.

Minden banknak sziiksége van egy erds kulturdlis alapra: ez testesiti meg a bank 1ényegét, torekvéseit
és magaban foglalja, hogy egy profit-orientalt szervezetrél van szo. ...

e Ez az er6s kulturalis alap k6zos értékrendként kell, hogy szolgaljon az egész szervezeten beliil.

o Ezekre az alapokra épitve, minden banknak kell, hogy legyen egy egyértelmii kockazati politikaja,
amely segiti 6t iizleti céljainak elérésében. Ugyanakkor ennek a politikanak biztositania kell azt,
hogy az intézmény azon kockazatvallalasi tevékenységei, melyek meghaladjak kockazati étvagyat,
felismerhet6ek és id6ben intézhetbek legyenek.

o Ezt ki kell, hogy egészitsék azok az egyértelmli iranyitast meghatarozé folyamatok és
kotelezettségek, amelyek a dontéshozashoz, kockazatkezeléshez és auditalashoz sziikségesek.

e Végil, egy banknak sziiksége van olyan jol miikod6 kommunikaciés mechanizmusokra és
informatikai rendszerekre, amelyek 0sszekotik dontéshozo, kockazatkezelési és ellendrzd szerveit,
hogy igy az informacié eljuthasson oda ahol sziikség van r4, valamint hogy a bank céljai, politikaja
és értékei atlathatoak legyenek és tudatosuljanak intézményen beliil.

Harmadszor, a bankok fels6vezet6i és igazgatosagai megfelelé 0sztonzé modszereket kell, hogy

kialakitsanak szervezeteiken beliil ... a hosszutavu perspektivak eldsegitéséhez. ... A legfontosabb, hogy
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az emberek elhiggyék, hogy a vezetdk valéban felelnek beosztottjaik magatartasaért.” [10]

A végs6 tulajdonosokrol kiilon szot kell ejteni, kiillondsen az olyan orszagok esetében, ahol a
kulfoldi/tavoli tulajdonosok a bankszektor meghataroz6 tulajdonosai. Ilyen esetben a lednybank
tevékenységét a kozponti, tulajdonosi elvarasoknak valé maradéktalan megfelelés hatja at. A
versenyben tulporgd profit elvarasok, ezekbe illeszkedett k6zép-eurdépaban a devizahitelek gyors és

nagymértéki elterjedése, rendszerszintli pénziigyi kockazatot hoztak a térségbe, amely végiil a bizalmi
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faktor drasztikus csokkenését eredményezte. A tavoli tulajdonosoknak is el kell fogadniuk, hogy a
globalizalt gazdasagi és politikai kornyezetben a bankszektorral szembeni elvarasok, feleldsségi
kérdések jelent6sen nem térhetnek el az anyabank és a (tavoli) leAnybankok esetében.

A felsorolt valtozdsok és feladatok sok-sok munkaval, faradtsaggal, a profit egy részérél vald
lemondassal, azaz jelentds koltséggel is jarnak.

Egyes devizahiteles tények Magyarorszagon

A gazdasagi valsag felkésziiletlentl érte a magyar gazdasagot és a pénziigyi rendszert. Ennek egyik
nemzetkozi kovetkezménye volt a stabil tartalék valuta, a svajci frank felértékel6dése és a forint
jelentds értékvesztése. A szamok nyelvére leforditva pl. a svajci frank arfolyama 2008. szeptember 1.
és december 31. kozott 147,82-r61 177,78 HUF/CHF-re nétt. Ez a deviza, elsésorban a svdjci frank
alapa jelzaloghitelek volumene alapjan a magyar tarsadalom egy jelent6s részének a havi
hiteltorlesztésben az arfolyamvaltozassal aranyos novekedést hozott.

A valsagot megel6z6 években a magyar forint a korabbi alulértékeltség miatt, az inflaciés kiilonbség
ellenére, er6sodni tudott. Ez az dtmeneti er6sodés sokakat, koztiik szakembereket is megtévesztett.
igy azt a téves képzetet eredményezte, hogy a deviza hitelesek tartésan csak jobban jarhatnak, mint a
forint hitelesek. A forint gyengiilés és ennek hatasa negativ meglepetésként érte a tarsadalmat, mely
fesziiltség kiilonboz6 okok miatt még tovabb gerjedt, és a devizahitelezéssel kapcsolatban téves
eszmék terjedését okozta. Ezek kozil négy valdtlan Aallitdst egy korabbi tanulmanyban mar
megvizsgaltunk [6]:

e A devizaalapu hitel sohasem latott devizat. (Volt-e deviza forrasként a devizaalapu hitel mogott?)

e A bankok az arfolyamkockazatot ligyfeleikre haritottak, és nem tajékoztattak az arfolyamkockazat
valosagos mértékérdl.

e A devizaarfolyam romlasabdl a bankok nyereségre tesznek szert.

o Az arfolyamrés (eladasi és vételi arfolyam) alkalmazdasa tisztességtelen, illetve az arfolyamrés
feltiintetésének a hianya miatt semmis a devizaalapt hitelszerz6dés.

A tanulmanyban ezek a téves allitdsok tételesen megcafolasra Kkeriiltek. Habar komoly pénziigyi

szakemberek ezeket sohasem allitottak, a popularis média és egyes Onjelolt kozgazdaszok/jogaszok

ezeket mégis hatékonyan terjesztették.

Most e tanulmanyban csak és kizarolag az arfolyam és a devizahitelezés kapcsolatanak a hatterével
fogunk foglalkozni.

A bankszektor egyik alap szolgaltatdsa az, hogy egy jovébeli id6pontra nézve el6re, meghatarozott
arfolyamon mas devizat biztositson. Ilyenre van sziiksége pl. azon export vallalatoknak, akiknek a
vevdjlik id6ben késébb fizet, amennyiben az exportalok a kés6bbi id6pont miatt az arfolyamvaltozas
kockazatat el akarjak keriilni.
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A bankszektor a jovébeli arfolyamjegyzést mindenki szamara nyitott és elérhet6 szolgaltatasként
nydjtja. A jovébeli arfolyam meghatarozasi metddust egy 2007-es, kerekitéseket tartalmazo,
szampélda alapjan mutatjuk be.

Az 1.000.000,- HUF betétként 8%-os HUF bankko6zi kamat mellett egy év mulva 1.080.000 Ft-ot fog
érni.
Amennyiben a mai arfolyam 160 HUF/CHF, akkor az 1.000.000,- HUF-ért ma 1.000.000/160 = 62.500,-

CHF-et lehet kapni. Ennyi CHF betét 2%-os CHF bankkdzi kamat mellett egy év mulva 63.750,- CHF-et
fog érni.

A bank szempontjabél indifferens (kiilonben a pénziigyi piacokon azonnal arbitralnak a bankot és
ezzel jelentGs veszteséget szenvedne el), hogy a pénz milyen devizanemben kamatozik. Ezért a
jovobeli, egy év mulvara meghatarozandé arfolyam a jovébeli értékek hanyadosa: 1.080.000/63.750 =
169 HUF/CHF lesz. Azaz a jovObeli arfolyam, melyen az tigyfelek szdmara deviza adhatd/vehet6
minden esetben a kamathozamok pontos hanyadosa: 160 * (1,08 / 1,02) = 169.

Durva kozelitésben az inflaciés kiilonbség miatt varhaté arfolyamok és a jovoben esedékes piaci
arfolyamok (amennyiben az érintett nemzetgazdasagok fejlédésben nincs valamilyen iranyd
sokkhatas) hosszu tavon azonos gorbére esnek. Ez pedig jo alapot nyujt arra, hogy megvizsgaljuk a
hosszu tava eladosodas esetén varhato torlesztési karakterisztikakat.

Az egyik eset az, hogy a hitelek nyujtasa relative magas (10-15%-o0s) kamaton torténik, ahogy ez a
gazdasagi valsag el6tt Magyarorszagon forintban térténhetett. llyen esetben, az els6 id6szakban a hitel
felvevéknek igen magas torlesztorészlettel kell szamolniuk, akar a hitel 6sszegének 20%-at is vissza
kell fizetniiik az els6 évben. Aztan az évek mulasaval - a bérjovedelmek novekedése és az inflacio miatt
- a torlesztési teher aranya a bérbdl jelentésen csokken, majd a futamid6 végére nevetségesen
alacsonnya valik.

A masik eset az, hogy a hitelek nyujtasa relative alacsony (2-5%-0s) kamaton torténik, amint ezt a
svajci frank alap biztositotta. Ekkor azzal kell szdmolni, hogy az inflaciés (értsd: kb. kamat) kiilonbség
miatt ez az alacsony kamatozasu deviza folyamatosan fel fog értékelédni, és ezzel folyamatosan néni
fog a havi torlesztérészlet. Azonban amennyiben a bérnovekedés megfelel az inflaciés kiillonbségnek,
akkor a havi torlesztérészlet a havi rendszeres bérjovedelemnek valtozatlan részét fogja elvinni. Azaz
ebben az esetben a havi torlesztorészlet terhelése valtozatlan marad a hitel teljes futamideje alatt: az
elején nem lesz nagyon nehéz, de a vége sem lesz nagyon konny(i. Olyan ez, mintha az aranyasé,
minden hénapban atlagosan egy hetet dolgozna az otthonaért. Idealis koriilmények mellett tarsadalmi
szinten ez a kivanatos struktura!
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1. dbra: A lakdshitel térlesztés idedlis, elméleti karakterisztikdja
(Forrds: Sajdt szerkesztés)

Ahogy emlitettiik, ez a hatas az arfolyamok és jovedelmek idealis, folyamatos és egyenletes valtozasa
esetén kovetkezik be. Evtizedes tavlatokban érdemes lehet ezzel a karakterisztikaval szamolni. Nézziik
meg ezt 2005-t6], a devizahitelezés tomeges elindulasatél 2016-ig!

300 182,857
280 180,000
260 167,143
240 154,285
220 141,428
200 128,571
180 115,714
160 102,857
140 : : : : - : : : : - 90,000
E A AT

H ® 1 CHFszamitott egyensalyi arfolyam  mmm BCHF piaci arfolyam oo M ettd dtlagkereset
(bal skala) (bal skala) [jobb skala)

* Az arfolyam- és a bérskala azonos szazalékos novekedés szerint skalazott!
2. dbra: A magyarorszdgi netté bérek, a varhatd és a piaci drfolyamok alakuldsa 2005-2016*

(Forrds: Sajdt ésszedllitds (KSH, MNB adatok alapjdn), dbra: Vass Péter)
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Ahogy lathat6, a gazdasagi valsag kitoréséig a bérek egylitt haladtak a banki szdmolt arfolyammal,
azonban a béremelkedés a gazdasagi valsaggal megtort, lathat6 korrekcié 2015-t6l jelent meg. A piaci
arfolyamok a banki szamolt arfolyamtél el6szor lemaradtak, majd folé Keriiltek; a piaci arfolyam
évtizedes trendje azonban a banki szamolt arfolyamgorbére illeszkedik.

A bankszektor terhei a valsag soran

A tényeket bemutatd szamokat van aki érti, van aki szereti, de van aki nem tudja, vagy nem akarja
megérteni, elfogadni. Ez igy volt korabban is. A tdrsadalmi hatasok azonban sziikségesé tették, hogy a
bankszektor is sdlyos részt vallaljon a devizahiteles kérdés rendezésében.

Ez a folyamat a sajt6é élénk bevondédasa mellett a kdzvélemény részletes tajékoztatasaval tortént meg.
E tanulmanyban azt érdemes kiemelni, hogy voltak olyan 1épések, melyekben a kormany, a jegybank és
a bankszdovetség (a bankok képviseletében) aktivan egytitt miikodtek, s voltak olyanok melyek ellen a
bankszdvetség kategorikusan tiltakozott.

A Magyar Bankszovetség igy tamogatta és kezdeményezte az arfolyamgatat, majd a forintositast, mely
végll a jelzdlog, a gépkocsi és a személyi hiteldllomany teljes forintositdsat eredményezte. A magyar
bankszektor tobbszazezer hiteles és egylittm{ikodd iigyfél esetében alkalmazta az egyedi, ligyfélre
szabott megoldasokat; ugy, mint pl. tlitemezés, tékemoratorium. A Bankszovetség aktivan vett részt a
tomeges lebonyolitasra alkalmas Nemzeti Eszkozkezel6 és az egyedi ligyfélkezelést igényl6 csaladi
cs6dvédelem kidolgozasaban.

A bankszektorra helyezett egyes terhek ellen azonban azok igazsagtalansaga, befektetéket
elbizonytalanité hatdsa, a Kkiszamithatatlansag és negativ gazdasagi/etikai vetiilletei miatt
egyértelmien tiltakozott. Ide tartoznak az Uj tipusi moratériumok, tovabba a kedvezményes
végtorlesztés, mely els6sorban nem a raszorultakon segitett. Az agazati kiilonadok, melyek szerepet
jatszottak abban, hogy a magyar bankszektor elvesztette régiés versenyképességét és melyek azoéta is
visszavetik a gazdasag fejlédését [15]. A szovetkezeti tipust/eredeti intézmények miatti OBA
feltoltések, mikozben ezen intézmények konszolidacidjara a kormany alapot kiilonitett el. A csalé
brékerek miatt BEVA feltoltés, mely brokerek és intézményeik a bankszektortdl elkiilonitve, attdl
fliggetlentiil végezték bilinds lzelmeiket. A tranzakciés ad6 és az ingyenes készpénz felvét, mely
akadalyozza a készpénzmentesitést és a gazdasag fehéritését. Az elszamoltatds, mely
visszamendlegesen irta feliil a jogszabalyok végrehajtasat. Végiil, igen hangsulyosan, minden olyan
nyilatkozat, utalas, okfejtés, demonstracid, stb., mely a kiszamithatésagot, illetve a bankszektornak a
normal gazdasagi miikodéshez nélkiilozhetetlen alapjaiba vetett bizalmat, valamint a fizetési fegyelem
etikajat rombolta.

A bankszektor egyszeri és folyamatos (2014-2016.) terheit mutatjak a kovetkezo6 abrak:
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2010-tol: £ 1 780 mrd HUF

mVégtorlesztés
m Elszamolas

» Kedvezmenyes
forintositas

mNemzeti Eszkéizkezeld
m Arfolyamgét 1-2

= OBA / BEVA
vesztesegek

3/a dbra: A magyar bankszektor (egyszeri) vdlsdgterhelése

2009 2015 2016 M Hitelintézeti jaradék
2239 mrd 2523 mrd 2477 mrd

® Banki kilénadé

M Pénzigyi tr. illeték
M Tarsasagi ado

M Vissza nem ig. AFA
M Egyéb adok

M Bérjarulékok

3/b dbra: A magyar bankszektor (folyamatos) addterhelése

(Forrds: MBSZ adatok és becslések, dbra: Vass Péter)

Uj feladat: a bizalomhiany lekiizdése

A kozismert magyar eseményekrdl térjiink vissza a nemzetkdzi feladatokra. A bankszektor valaszithoz
érkezett: Vagy tovabb megy a valsag el6tti titon és tovabb cipeli a bizalomhiany allapotat, vagy
tudatosan és jelentds koltséget is vallalva valtoztat rajta.

LA bizalom nélkiilozhetetlen a bankszektor szamara, nélkiile a bankok nem miikodhetnek rendesen. Ez
tehat, nem csak hatraltatja a gazdasagot, da magukat a bankokat is negativan befolyasolja....

Masodszor, a bizalom hidnya negativan befolyasolja a szabdlyozok és bankok viszonyat:
ellenségesebbé valnak érintkezéseik.
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Harmadszor, a bizalom hidnya néhany bank, bankar felé, negativ érzéseket kelthet az egész ipar irant,
ez pedig negativ hatassal lehet az lizletekre.” [10]

Hozzateszem: meg Kkell érteni a tarsadalom el6itéletek altal determindlt hangjat is. A pénziigyi
kulturaval és tudassal kapcsolatos kutatasok és felmérések elképeszté eredményeket adtak. Errél -
tekintettel arra, hogy a konferencia a Pénz7 tematikus hetére esik - a kovetkezékben kiilon is szo6lok.

A kozépiskolas didkok gyakorlatban alkalmazhaté tuddasszintje alacsony. [9] ,A fels6oktatds ,nem
garancia” a pénziligyi miveltségre. A fels6foku végzettséggel rendelkez6knek csupan 49%-a tudott
helyesen valaszolni harom egyszer( pénziigyi kérdésre.” [1, 13]. ,Csupan minden negyedik csalad
készit koltségvetést, illetve tendenciaszerilien csokkent a kamatszamitdssal kapcsolatos pénziigyi
feladatokat helyesen megoldani tudok arany is” [11] Az OECD 30 orszagra kiterjed6 felmérése szerint
Magyarorszag a 30. a rendszeres takarékoskodasban és a csaladi koltségvetés megtervezésében [12].
Az el6itéletek, koztiik a bankellenesség egyik taptalaja a tudatlansag. ,A pénziigyi ismeretek részleges
vagy altalanos hianya a nehézségek, valsaghelyzetek jelentkezése esetén tarsadalmi elégedetlenséget,
a pénziigyi intézményekkel kapcsolatos biinbakkeresést és azok moralis megitélésének zuhanasat
hozhatjak magukkal. Az elmult években szinte minden eurdpai orszagban lattunk ilyenre példakat
sajté cikkek, utcai megnyilvanulasok, tiintetések és demonstraciok formajaban.” [7]

»A pénziligyi kultira és tudas novelése tehat csokkenti a negativ el6itéleteket, segiti a bizalom és a
reputacid visszaallitasat” [5], és mivel fokozza az egyiittm{ikodések kiegyensulyozottsagat, segiti a
természetes gazdasagi folyamatok miikodését és ezek altal a gazdasagi fejlodést.

Osszefoglalas

A tanulmany elején a gazdasagi valsag hatasaival kezdtiik. Most a kovetkezményekhez érkeztiink el.
Ahhoz, hogy a bankszektor és a vele szimbidzisban é16 gazdasag tartos és kiszamithato fejlodését fogja
vissza a kialakult bizalom hiany. A politikai vezetés, hosszu id6 utan visszavette iranyitasi primatusat a
banki, gazdasagi vezet6ktol. Az iranyitas megvaltozasanak, az elhiz6dé és sokrétii valsagkezelésnek, a
tartds bizalomhidnynak az eredményeként a banki tulajdonosi, vezet6i és munkatarsi attitlidok
jelentds valtozason mentek keresztiil. Ennek jelei egyre szélesebb korben érhetéek tetten, a teend6k
felrajzolddtak.

Bizunk abban, hogy a tarsadalom is felismeri, majd jutalmazéan el is ismeri a pozitiv valtozasokat,
melyek végsd soron a gazdasag fejlodéséhez szilikséges épitékovek.
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