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Absztrakt. Az erdégazddlkodds és a fafeldolgozds gazdasdgi jelentGségét nagymértékben a fa értékteremtési lanca
hatdrozza meg. A fa, mint megijulé nyersanyag, termelésével és feldolgozdsdval egyidejiileg az erdégazddlkodds és
a fafeldolgozds alapvetéen hozzdjdrul a fenntarthato fejlédés céljainak megvaldsitdsdhoz. A multifunkciondlis
erdégazddlkodds kiilénboz6 druk és szolgdltatdsok elddllitdsdban megnyilvdnulé kapcsolatrendszere
sziikségszeriien azt eredményezi, hogy eqy kapcsolati dg megvdltozdsa az erdészeti iizemi értékteremtés teljes
hdlézatdnak vdltozdsdhoz vezet. A kiméletes és tartamos erdgazddlkodds értékteremtésének specidlis tertiletei az
infrastrukturdlis, rekredcids és turisztikai jellegil szolgdltatdsok.

Abstract. The importance of the forest management and timber producing is highly determined by the value chain
of timber. The forest management and timber producing can basically contribute to achieve the goals of the
sustainable development as producing and processing the wood as a raw material. The relationship of the
multifunctional forestry management as producing different scale of products and services results that changing a
member of the chain might cause the total net alternation of the forestry system’s added value. The added value of
the special areas of the appropriate and sustainable forest management is the infrastructural, recreational and
touristic services.

Bevezetés

Az erdé adott el6szor az embernek otthont, majd felismerte hasznossagat, hasznalhatésagat. Védelmet,
meleget, élelmet nyujtott szamara, majd szerszamot, hazat, hasznalati és disztargyakat készitett beldle.
igy a fa valamilyen formaban, névényként vagy megmunkalva mindig jelen van az ember éltében, a
mindennapok soran is taldlkozik vele. Ezen kapcsolat megléte tulzas nélkiil létfontossagi az emberiség

szamara.

A versenyképes gazdalkodas kritériuma minden agazattal szemben komoly elvarasokat tdmaszt, ami
alél az erd6gazdalkodas sem kivétel. A megfeleld erd6gazdalkodashoz elengedhetetlen az eszk6zok, az
anyagok és a sziikséges informacié megléte.
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Az alapanyag a tevékenységek folyaman atalakul, majd a fatermékeket disztribucios folyamatok
segitségével el kell juttatni a rendeltetési helyiikre. Igy az integralt logisztika elemei, a beszerzési, a
termelési és az elosztasi logisztika az erd6gazdalkodasban is fellelhetd. A logisztika szdmos szempont
vagy definici6 szerint értelmezhetd. Az erdégazdalkodasban nagyon fontos, hogy a logisztika ujito,
szemléletvalté szereppel legyen jelen.

Az erdbégazdalkodas egyik sajatos jellemzdje, logisztikai kiilonlegessége a munka - faadllomanybol
ad6do - helyhez kotott jellege. Emiatt a termel6eszkozoknek kell mobilisnak lennitik. Ahogyan a
mezogazdasagban, ugy az agrarlogisztikdban is magukat a termel6eszkozoket kell a termelés
helyszinére koncentralni, ami akar napi rendszerességgel is operativ feladatokat eredményez. igy
nemcsak a termék, hanem a termel6eszkozok mozgatasarol is gondoskodni kell. A f6 feladat annak
biztositasa, hogy a szilikséges eszkozok, gépek és a munkaerd a megfelel6 id6ben a megfelel6 helyen
alljon rendelkezésre, ugyanakkor feladat a gépkihaszndltsag javitasa és a veszteségid6k csokkentése is.

Hazankban az ut6bbi idészakban az erd6k kezelésének folyamataiban szemléletvaltas kovetkezett be:
a fenntarthat6 erdégazdalkodas a vidékfejlesztés egyik kiemelt szaktertileteként a figyelem el6terébe
kertlt.

1. Az erd6k jelent6sége

Az erdd Foldiink és a rajta él6 emberek nélkiilozhetetlen életforrasa. Szamos meghatarozasa ismert, de
a legdsszefoglalobb, Foldink valamennyi valtozatos fafajara figyelemmel 1évé szerint ,az erdd
jellemzden nagytermetii fas szara novényfajok altal uralt vegetacioforma” [11].

Az erdé a bioszféra része, amely a Fold nagy részén kiterjedt, 6sszefiiggé dllomanyokat alkot. Az erd6k
egymastodl eltéré Okoszisztémdak, a taj térben elhatarolhatd részei, amelyeket az ott él6 novények,
allatok és mikroorganizmusok kozotti komplex kapcsolatrendszer jellemez. Az erd6gazdalkodas
szerepl6i az erd6tulajdonosok, az erddgazdalkoddk, a szakiranyitok/szakszemélyzet, a kivitelez6
vallalkozasok és a szakhat6sag. E személyek eltérd érdekeltségi viszonyaik és jogi, gazdasagi és
miiszaki feltételeik alapjan a gazdalkodas bonyolult rendszerét hoztak létre 1990 utan [8].

Az erdd olyan megajuld természeti er6forras, amelynek sokoldali felhasznalasi lehet6ségeit a
termd&helyi adottsagok és az erdei vegetacio fejlédési liteme egyiittesen hatdrozza meg. Azonban az
erdd felhasznalasi lehetGségei - a klimara, a talajra és a vizhaztartasra gyakorolt pozitiv hatasai
ellenére - végesek. A fa rendkiviil sokoldalian hasznosithaté nyersanyag. A nemzetgazdasagban az
erd6gazdalkodas és a fafeldolgozas az értékteremtés fontos teriiletét jelenti. Az értékesitési piacokért
és a forrasokért napjainkban versenyzd vallalkozasokhoz hasonléan az erdészeti és faipari
vallalkozasoknak is nehezen kiszamithat6 és dinamikusan valtozé gazdasagi kornyezetben kell helyt
allniuk [5]. A technolédgiai innovaci6, a modern tarsadalmak értékvaltasa, valamint a termékek és
szolgaltatasok irant alland6an valtozoé kereslet meghatarozé tényezdének szamit a gazdasagi kornyezet
elemzése soran. A fenti szempontok és hatasok kihatnak a vallalkozasok tzleti politikajara, azok
jovOjére vonatkozdéan lehet8ségeket és fenyegetettségeket jelentenek. Az erd6gazdalkodas és

fafeldolgozds vezet6 szakembereivel szemben tamasztott kovetelmények rendkiviili modon
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megndéttek, hiszen ma mar foként kozgazdasagi és vallalatgazdasagi ismereteket is magukban foglalg,
atfogd tudasra van sziikség.

A komplex menedzsment folyamatok, a versenykodzpontii marketing, a gazdasdgi és szocidlis
kornyezethez fiz6d6 kapcsolatok tudatos fejlesztése, a célnak megfeleld szervezet kialakitasa, az
értékteremtd folyamatok iranyitdsa és a gazdasagi eredmények értékelésének tudasa egy vezetd
szamara elengedhetetleniil fontos [5].

Az ellatasi lanc megfelel6 miikodésének alapvets feltétele a szervezeti egységek és a dolgozok kozotti
gyors és pontos informaciddramlas (James, 1994). A vallalkozasok kapcsolatban allnak egymassal,
fliggenek egymastdl és az értékesitési piacoktol is az értékteremtés bonyolultan dsszefliggd folyamatai
soran. Az értékesitési piacok alatt egyrészt a fatermékek és faipari termékek rendkivil eltéré piacai
értendd8k, masrészt olyan tarsadalmilag fontos szolgaltatasok, amelyek részben mar rendelkeznek
piaccal, vagy azok piacat Gjonnan kell megteremteni. Az erdészet és a faipar vallalkozasaival szembeni
igények ezért igen eltér6ek lehetnek [5].

1.1. Az erdéteriiletek megoszlasa a vilagon

Az erd6 természeti tényez6ktdl és emberi beavatkozasoktdl fiiggé éléhely. A novényvilag megjelenése
alapjan elkiilonitett egységét biomoknak nevezziik, melynek elkiilonitésének alapja a névények
novekedési formainak milyensége és aranya. Ez alapjan beszélhetiink példaul farél, cserjérél, flirol
vagy lianrol, melyeknek foldrajzi elhelyezkedését alapvet6en a makroklima hatarozza meg. Tovabba
csoportosithatjuk annak megfelelGen is, hogy dontéen lombhullatéak vagy 6rokzoldek, igy az erd6kre
is a sokféleség a jellemz6 [2]. Eredetiik szerint az erd6k harom f6 csoportot alkotnak: &serddk,
szalerddk és sarjerddk. Az erd6gazdalkodas szerint mértékétdl és jellegétdl fiigg6en hagyomanyosan
az erd6k harom tipuscsoportjat kiilonboztették meg: 6serddk, gazdasagi erd6k és egyéb rendeltetésii
erdok [12].
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1. dbra: A népesség szdzalékos megoszldsa a Foéldon 2015-ben

(Forrds: Sajat szerkesztés a FAO, 2015 adatai alapjdn )
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Mig a vilag népességének 60%-a, kozel 4,5 milliard ember Azsidban él (1. abra), ennek ellenére a
kontinens csupan 15%-ban részesedik a Fold erd6teriiletébdl (2. abra).

Ezzel szemben Eurépa, az Orosz Foderaciéval illetve a Fiiggetlen Allamok Kozosségével egyiitt, a Fold
erdéteriileteinek 25%-4val rendelkezik, mig a vildg népességnek csupan 10%-a, 748 milli6 ember él
itt. Eszak-Amerikaban él a Fold népességének 5%-a, az erdéteriiletek részaranya 18%. Figyelemre
méltoak a dél- és kozép-amerikai kontinens hasonlé adatai is (részesedés a vilag népességébdl: 9%,
erdével boritott teriiletek ardnya a Fold Osszes erdéteriiletéhez viszonyitva: 21%). Afrikdban a
népességi (15%) és erdéteriileti (16%) adatok kiegyenlitettebbek. Mas bazisadatok vonatkozasaban is
nagy kiilonbségek vannak a kontinensek kozott, példaul a népsliriiség, az erdésiiltség és foleg az egy
lakosra juté erdéteriilet tekintetében. Az egy lakosra jutd erdéteriilet az Azsiara jellemzd alig 0,1
hektartél az Eurépaban kimutatott 1,4 hektaron, az Eszak Amerikaban mért 1,6 hektaron, Dél-Amerika
2,3 hektaros értékén keresztiil az 6ceaniai 6,6 hektarig terjed.

4% M Dél-Amerika
M Afrika

M Azsia

u Eurdpa

il Eszak-és Kozép-Amerika

. Oceania

2. dbra: Az erddtertilet szdzalékos megoszldsa a F6ldén 2014-ben

(Forrds: Sajdt szerkesztés a FAO, 2015a adatai alapjdn)
1.2. Az erdéteriilet megoszlasa Eurépaban

Az eurdpai orszagok (Oroszorszag azsiai részeit is beleértve) szarazfoldi teriiletének 49%-a, mintegy
1 015 millié hektar az erd6vel és egyéb faval boritott tertlet [i1]. A kimutatasok szerint a tényleges
erddtertilet jelenleg a szarazfold 44%-a, kereken egy milliard hektar. Ebb6l 809 milli6 hektar erdd jut
az Orosz Foderaciora, ez kb. a négyszerese az Eurdpa fennmaradé teriiletét borité erddteriiletnek.
Oroszorszagot leszamitva Nyugat-, Kozép- és Kelet-Eur6paban csaknem 200 millié hektart tesz ki az
Osszes erdoéteriilet [i1].
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EU 28 legjobban erddsiilt tagallamai
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3. dbra: EU 28 legjobban erddsiilt tagdllamai 2015-ben

(Forrds: Sajdt szerkesztés az FAO, 2015b adatai alapjdn)
Eurdpa jelenlegi 748 milliés 6sszlakossaga mellett az egy fére jutd erddteriilet nagysaga atlagban 1,4
hektar [i2]. A labonallo fakészlet eurdpai kozépértéke hektaronként 107 ms3-t, a biomassza és a

biomasszaban megkotott szén 88 tonnat, illetve 44 tonnat tesz Kki. Itt is figyelemre mélto a kiilonbség
Oroszorszag és az egyéb eurépai orszagok kozépértéke kozott [i2].

Az eurodpai erd6k haromnegyede, az Orosz Foderacié erdéteriilete nélkil, az Eurdpai Unié 28
tagallamaban taldlhaté. Az EU 28 osszes teriiletébdl (kb. 420 millié hektar) 162 millié hektar az erd6
és egyéb allomannyal boritott teriilet. Az erdésiiltség atlagos tertiletaranya igy 42%-ot tesz ki az EU-
ban [i2].

1.3. Eurdpa jellemz6 zdnai

A FAO altal hasznalt globdlis 6koldgiai zondk szerinti tagolds alapjan Eurépa erdei vegetacidjat
lényegében mérsékelt dceani, illetve kontinentalis erdétipusok, valamint borealis tiilevelii erddk és a
tundra bokorerdei alkotjak. Jelent6sek tovabba a mérsékelt és a borealis klimazdnak hegyvidéki erde;,
de Eurdpa déli részén elterjedtek a mediterran és a részben szubtropusi szaraz és hegyvidéki erdék. Ot
nagy europai vegetacids zonat kilonboztetiink meg:

o sarkvidéki és alpesi zona fatlan gyep-, térpe-, és magascserje-vegetacioval,

o Dboredlis zona 6rokzold tiileveli erddkkel,

o mérsékelt zéna nyaron z6ld lombos erdékkel,

o Foldkozi-tenger térségi vegetacié 6rokzold keménylombos erddkkel,

e pannon-pontikus-anatéliai z6na erdds sztyeppekkel, sztyeppekkel és félsivatagos teriiletekkel.
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1.4. Erd6tertuilet megoszlasa hazankban és a hazai erd6alkoto6 fak

A medence kozéps6 tdjain - hazank legnagyobb tdjan, az Alf6ldon - nem jott létre osszefliggd
hatalmas fiives siksag volt, amelyet kisebb-nagyobb lombos liget-erd6k tarkitottak. Ezen beliil sok volt
az ugynevezett vizes él6hely is: mocsar, 1ap, t, ér, patak, folydomenti artéri teriiletek.

A hazai fas tarsuldsok koziil a legnagyobb teriiletet az erd6k foglaljak el. Ezek él6helyiikon mindig
zarotarsulast jelentenek, legelterjedtebb tipusa a cseres-tolgyes erdd. Magyarorszag - az Alfoldi
kivételével - a lomberdd6k zénajaba tartozik. Az emberi tajatalakitas el6tt Magyarorszag teriiletének
kb. 85%-at erd6 boritotta. A nagy atalakitdsokat kovetd években jelent6sen csokkend tendencia
mutatkozott az erdéteriilet nagysagaban, hiszen annak ardnya mara a korabbi 85%-rdl megkdzelitdleg
20%-ra csokkent. Ez a KSH, 2015a adatai alapjan 2 060 819 hektart jelent.

on ~1.1%
3.3% r = Tolgy

53% < 6.2% = Cser

m Bikk

= Gyertyan

m Akac

= Egyéb kemény lombos
Nyar
Egyéb lagy lombos
Erdeifeny6
Feketefenyo

Egyéb feny6

4. dbra: Erdéalkoté fik megoszldsi ardnya Magyarorszdgon 2015-ben
(Forrds: KSH, 2015b adatai alapjdn sajdt szerkesztés)

A 4. abran Magyarorszag f6 erdbalkotd fainak megoszlasat lathatjuk. Jelenlegi erdésiiltségiink
meghatarozo6 kialakulasat a Karpat-medence klimatikus, vizrajzi és talajtani adottsagai egylittesen
tették lehetévé. Legfontosabb fafajaink a biikk, a kocsanytalan tolgy és a gyertyan, emellett
megemlitendd az artéri ligeterddk jelent6sebb faja, a fliz, a nyarfajok (puhafaligetek) és a keményfas
magyar koris. Erdéteriileteink 42%-an az adott helyen nem 6shonos (akac, feny6k) vagy nemesitett
fafajok iiltetvényei nének. Az elmult masfél évtizedben tobb figyelmet kap erdeink természetességi
allapota, ami a gazdalkodas kovetkeztében nem romolhat Ennek biztositisa érdekében, az
eléirasoknak megfeleléen az allami erdéteriiletek meghatarozott részén a folyamatos erddboritast
biztosit6 gazdalkodas folyik. Odafigyelést igényel az abiotikus és a biotikus erdékarok teriiletének
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megnovekedése, valamint a karositok és kdrokozék gyorsuléd iitemii globalizaciéjanak folyamatos
megel6zése.

M Védelmi rendeltetésii
i Kozjoléti rendeltetésii

i Gazdasagi
rendeltetési

1.0%

5. dbra: Az erddéteriilet megoszldsa elsédleges rendeltetés szerint 2015-ben
(Forrds: KSH, 2015c adatai alapjdn sajdt szerkesztés)

A hazai erddk rendeltetés szerinti szazalékos megoszlasa az 5. dbran lathato. A fogalmi meghatarozas
az erddrdl, az erd6 védelmérdl és az erddgazdalkodasrdl szolé 2009. évi XXXVII. torvény szerint:

222. § (1) Az erdb6gazdalkodds hosszu tava céljat az els6dleges rendeltetés adja meg, melyet
erddrészletként kell meghatarozni. (2) Az erdd els6dleges rendeltetése mellett tovabbi rendeltetések
hatarozhat6k meg, melyeket az erd6gazdalkodasi tevékenység soran az elsédleges rendeltetés mellett
figyelembe kell venni.

(3) Az erd6 rendeltetése
a) védelmi,

b) kozjoléti,

c) gazdasagi”

224. § (1) A természet- és kornyezetvédelmi, valamint egyéb védelmi szempontok megvaldsitasa
érdekében védelmi rendeltetésii az erd6, amely kiilonleges kezelést igényel, és ahol az
erd6gazdalkodas gazdasagi funkcidja nem, vagy csak korlatozott mértékben érvényesiil.

(2) Védelmi rendeltetések az alabbiak:
a) természetvédelmi: a védett természeti teriileten 1év6 erdd;

b) talajvédelmi: a meredek hegyoldalon, a sekély termétalajon, az erodalt teriileteken levd, valamint a
viz és a szél kadros hatasanak kitett talajok védelmét szolgalé erdé;

c) mezdvédo: a szomszédos mezdgazdasagi teriilet védelmét szolgald erdd;

d) honvédelmi: a Magyar Honvédségnek a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdél szol6 térvényben
meghatarozott feladatainak ellatasat szolgalé erdo;

e) hatarrendészeti-nemzetbiztonsagi: a hatarrendészeti és nemzetbiztonsagi érdekeket szolgalé erdé;
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f) vizvédelmi: a talaj vizhaztartasat szabalyozo, a forrasok vizb&ségét és tisztasagat, a viztarozoknal és
egyéb viznyerdhelyeknél a viz tisztasdgat, valamint a vizbazisok védelmét biztosit6 erdo;

g) partvédelmi: az arvizvédelmi toltés hulldmverés és jég elleni védelmét szolgalé erdd, a csatorna, a
foly6, a t6 és holtag partszakaszait védé erdo;

h) vizgazdalkodasi: az arvizi lefolyasi savban az drhulldmok biztonsagos levezetését biztosit6 erdo;
i) telepiilésvédelmi: a telepiilési teriiletet védd, valamint beltertileti erdé;

j) tdjképvédelmi: a természeti taj szépségének megldrzését vagy a tajban tortént karos beavatkozas
takarasat szolgalé erdd;

k) mitargyvédelmi: az utak és miitargyaik, a vonalas vizi létesitmények, a vasutak és tartozékaik
védelmét, takarasat, a kozlekedés biztonsagat szolgalo, a kornyezeti terhelést csokkentd erdo;

1) erdészeti génrezervatum: az erdészeti szaporitéanyag-gazdalkodas bioldgiai alapjainak megérzését
szolgalé erdo;

m) orokségvédelmi: a torténelmi emlékhely teriiletén levd, illetve a kulturalis 6rokség védelmét
szolgalé erdé;

n) banyaszati: a banyak biztonsagi 6vezetében 1év6, banyaszakadasos, foldomlasos, foldcsuszamlasos,
veszélyeztetett teriileten 1év6 erdd;

0) Natura 2000: a Natura 2000 teriileteken 1év6 erdd;

p) erdészeti arborétum: olyan él6fa gylijtemény, amely nem tartozik az arborétumokat meghatarozo,
az e torvény végrehajtasara kiadott jogszabaly hatalya ala.

s oz

(3) A védett természeti teriileten 1évé erdd természetvédelmi elsédleges rendeltetésli, amely
rendeltetés a védettség fennallasa alatt nem valtoztathaté meg.

(4) Védett természeti teriileten 1évé erd6 esetében a 26. § szerinti rendeltetések tovabbi
rendeltetésként nem adhatoak.

(5) Anem védett Natura 2000 erdék esetében a korzeti erd6terv készitése és az erdétervek elfogadasa
esetén keril megallapitasra az adott erd6részlet természetbeni allapota és a konkrét kdzosségi célok

e

ismeretében, hogy a Natura 2000 erd6 a meglévs els6dleges rendeltetés mellett tovabbi, vagy
els6dleges rendeltetésként keriil meghatarozasra.

25. § Kozjoléti rendeltetések az alabbiak:

a) gyoégyerdd: a gyogyintézet teriiletén, valamint annak kérnyezetében levo erdo;

b) parkerdd: a sport, turisztika és iidiilés céljara kijelolt erdd;

c) tanerdé: oktatasi tevékenység céljat szolgald erdo;

d) kisérleti: az erdészeti kutatas, kisérlet céljara kijelolt erdd;

e) vadaspark: az erd6ben a kiilon jogszabaly rendelkezései szerint kialakitott és elkeritett tertilet.

26. § Gazdasagi rendeltetések az aldbbiak:
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a) faanyagtermeld: a faanyagtermelést szolgalé erdd;
b) szaporitéanyag-termeld: a szaporitbanyag-termelést szolgald erdo;
c) vadaskert: az intenziv vadgazdalkodasra kijel6lt bekeritett erdd;

d) foldalatti gomba termeld: foldalatti gomba termelését szolgalé erdd.”

2. Multifunkcionalis erdégazdalkodas

Az 1994-ben az eurdpai erd6k védelméért Helsinkiben megrendezett Miniszteri Konferencia a
multifunkcionalitds és a tartamossag elvének atfogd értelmezése szempontjabol irdanymutaténak
tekinthetd. Itt beszéltek el6szor a tartamos erddgazdalkodas definiciéjarél, melynek értelmében a
tartamos erdégazdalkodas célja ,az erd6k, mint nagy teriileti 6koszisztémak megérzése, és olyan
hasznalata, hogy azok hosszi tavon képesek legyenek kielégiteni az emberek fontos szocialis,
gazdasagi és kulturalis sziikségleteit” [9].

Az erd6gazdasagban a tartamossag mai dinamikus értelmezése igy multifunkcionalis, azaz nem csak a
fatermelésre vonatkozik, hanem minden hasznalatra, és azok erdei O6koszisztémdakra gyakorolt
hatasaira is. Ide tartozik az erd6 védelmi hatasainak biztositdsa vagy az erdd hasznositdsa a rekreacio
és a turizmus teriiletén, valamint a biodiverzitds megbrzése, a talajvédelem, a talajviz és a
vizgytjtéteriiletek védelme [5]. A legtobb esetben tobb fontos hasznalati igény halmozdédik egymasra
ugyanazon a teriileten.

Gazdasagi

Multifunkcionalis
erdogazdalkodas

Szociologia Kulturalis

6. dbra: Multifunkciondlis erd6gazddlkodds

(Forrds: Sajdt szerkesztés )
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A tobb célkitiizésnek megfeleld erd6gazdalkodast multifunkcionalis erdégazdalkodasnak nevezziik. A
multifunkciondlis erd6gazdalkodas meghatarozé jellemzdje a tobbféle hasznalat (multiple uses) elve,
amelynek megvaldsitaisa komoly kovetelményeket tamaszt az erd6tulajdonosokkal és a
gazdalkodo6kkal szemben.

Az elv meghatarozott 6konémiai és o6kologiai hatdrok kozott magaba foglalja az eltéré érdekek
igy rugalmasan alkalmazkodhat a keresletvaltozastol, az 4j sziikségletektdl és értékektdl, valamint a
gazdasagi és technolégiai keretfeltételek valtozasatdl fiiggd kiilonb6zd tarsadalmi preferencidkhoz [5].
Az erdészetek naturalis jellemz6i regiondlisan is eltérnek, szamottevo kiilonbség mutathaté ki az egyes
erdégazdasagok kozott az erdészkeriiletek méretében és szamaban. Szilikség van az allami erdészetek
és az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok egylittmiikodésére. A szerzddtetett kivitelez6 vallalkozasok
dont6en egybrigados vallalkozasok, amelyek tizletviteli kdzpontja az erdészet teriiletének kozelében
fekszik. Ezek a vallalkozasok a vidéki emberek munkaadoi, fejlédési lehetGségeik, foleg méretiikb6l
fakadodan erdsen korlatozottak [8].

3. Ertékteremtési folyamatok

Az aruk és szolgaltatasok el6allitasaval Osszefliggé gazdasagi megfontolasok két tényezbéhoz
igazodnak: az elérhetd arhoz, amely biztositja a jovedelmet és a termelési koltségekhez, amelyek
fedezetét a jovedelem biztositja. Az aruk el6allitdsat az elérhetd6 nyereség lehetdsége Osztonzi.
magasabb, mint a felhasznalt termelési tényezdék értéke. Egy joszag értékének ilizemi termelés
keretében torténd novelését értékteremtésnek nevezziik [1]. A fa értékteremtési lanca nagymértékben
hatarozza meg az erdégazdalkodas és a fafeldolgozas gazdasagi jelent6ségét. A fa, mint megujuléd
nyersanyag termelésével és feldolgozasaval hozzajarul a fenntarthaté fejlédés céljainak eléréséhez. Az
erd6gazdalkodas és a faanyag-termelés a mindenkori term&helyi adottsagok mellett decentralizaltan
torténik. A faanyag-termesztés és -feldolgozas gazdasagilag realizdlhaté értékteremtése az
erdégazdalkodas és a fafeldolgozas kozotti szertedgazd termelési és cserefolyamatok keretében
torténik. Az értékteremtési lanc az erddéallomanyokban folytatott fenntarthaté gazdalkodassal
kezd6dik, majd az erdei fatermék faipari agazatokban torténé megmunkalasan, feldolgozasan at a
beruhazasi és fogyasztasi javak el6allitasaig terjed, amely javak a keletkezd keresletet elégitik ki. A fa
kitermelése képezi a lanc kiindulasi pontjat, amelyhez a faipar kiilonb6z6 agazatainak értékteremtési
folyamatai kapcsolddnak. A teljes értékteremtést a termékek és szolgaltatdsok irant a felvev§piacokon
megnyilvanulé kereslet és kindlat iranyitja. A kereslethez igazodd versenyképes termelés, értékesités
és marketing, valamint a logisztika dont6 jelent6ségii a vallalatok gazdasagi sikere és az értékteremtés
egészének mértéke szempontjabol.

Az értékteremtési lanc atfogo vertikalis integracidja mind az erdStulajdonosok birtokaban 1évé faipari
vallalatoknal, mind a nagy faipari vallalatcsoportok erdéteriilet-vasarlasakor adott. A vertikalis
integraci6é azonban megfigyelhet6 akkor is, ha az erddtulajdonosok és a faipar k6zott erd6haszndlatra
vonatkoz6 megéallapodasok (koncesszio) megkotésére keriil sor. Ilyen esetben az erddteriiletek és a
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faipari vallalatok tulajdonviszonyai valtozatlanok maradnak. Az értékteremtési lanc Kkiilonb6z6
agaiban az a koz6s tulajdonsag, hogy kezdetét az erd6gazdalkodas jelenti [5].

A miszaki innovacié térnyerése, valamint a beszerzési és értékesitési lehetdségek béviilése
kovetkeztében a beszerzés, a termelés és az értékesités teriiletén vertikalis és horizontalis integracié
alakul ki [10].

A modern technolégidnak koészonhetéen az informaciéaramlas az értékteremtési folyamatok
kulcsfontossagu elemévé valik, de ez a megallapitds az id6tényezére is igaz. Korabban magatol
értet6d6 volt, hogy az id6tényezdvel szorosan Osszefliggd érési folyamatok és példaul a faanyag
kiszallitas évszakfiiggd sziineteltetése plusz koltséggel, valamint bevételkieséssel jar, amit ma mar
nem tolerdlnak. A modern logisztika és a folyamat-optimalizalas alkalmazasa els6sorban a ,just in
time” termelés keretei ko6zott elengedhetetlen [3].

3.1. Az értékteremtés specialis teriiletei

Az erd6gazdalkodasban az értékteremtés specidlis teriiletei az infrastrukturalis, rekreacids és
turisztikai jellegli szolgaltatdsok, amelyek egyben a természet- és tajvédelmi intézkedések egy
specidlis teriiletét is jelentik. A tdj- és természetmenedzsment teriiletén létrejové értékteremtd
lehetéségek olyan szolgaltatasok, amelyek szerepe az elmult évtizedekben fokozatosan nétt. Az
erd6gazdalkodas elsGsorban hegyvidéki teriileteken olyan szolgaltatasokat nyujt céliranyos
felujitasokkal és az allomanyok stabilitasat segit6 apolasi intézkedésekkel, amelyek az ember lakta
teriiletek és a kozlekedési utak védelmét, valamint a természeti veszélyek elleni védelmet biztositjak.
A kiilonb6z6 szabadidés és turisztikai régidk vonzaskorzetében 1évé erd6kben specialis célkitlizések,
valamint az azok elérése érdekében foganatositott intézkedések figyelhetéek meg. A kiilonbozé
intézkedések egylittes hatasaként megfigyelhetd a szolgaltatasok irdnti novekvé kereslet. Az ilyen
jellegli szolgaltatasok részben és jelent6s mértékben a természetkozeli erd6gazdalkodas vonatkozo
specialis célkitizései alapjan realizalddnak. Novekvé mértékben beszélhetiink olyan specialis védelmi,
apolasi vagy atfogd rekultivaciés projektekrél is, amelyek a biodiverzitds fenntartasat, a
természetkozeli teriiletek meg6rzését vagy a jellegzetes kulttrtajak apolasat szolgaljak. [4].

A tobb értékteremtési szinten produkald vallalatndl az a hatékony menedzsment feladata, hogy
koordindlassal, kozos célok megfogalmazasaval és az 6sszes lizemi folyamat iranyitadsaval a vallalatra,
mint egészre vonatkozoan meghatarozott optimum elérésére torekedjen. Hasonlé érvényes a
kiilonboz6 vallalatok kozotti egylttmiikodésre is: a fa értékteremtési lanc Osszeredményének
novelését kell szem el6tt tartani.

3.2. A fa értékteremtési lanc integracioja

A fa értékteremtési lanc logisztikai koncepcidjanak megfelel6 integracié a kozép-eurdpai régioban - a
skandinav vagy észak-amerikai viszonyokhoz képest - még gyermekcip6ben jar. Az erdétulajdonosok
és a fafeldolgozé lizemek kozott fenndall6 kapcsolat gyakran még a hagyomanyos vevg-szallit6 viszonyt
tiikrozi. [lyen esetekben az értékteremtd lanc kovetkezd fokainak megfelel bevonasa nélkiil torténik
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az erd6gazdalkodas termeléstervezése és iranyitasa. Az erdei fatermékek sokszor a push (nyomo) elv
termelés-tervezés alapjan, kinalatorientdltan Kkerililnek a piacra [5]. Azonban a kiilénb6zé
értékteremtési lancszemek hatékony integralasar6l nem mindig lehet beszélni ott, ahol a termelés
nagymértékben igazodik a vevdi igényekhez.

Nemzetkozi szinten miikodd integralt vallalatok esetén az értékteremtési lanc folyamatorientalt
menedzsmentje 1ényegesen el6rehaladottabb. Skandinavidban példaul a fakitermelés soran
(harvester) mara mar széles korben elterjedté valt a vevSorientalt valasztékolas, azaz az egyes fak
szamitégépes rendszerrel felszerelt gépekkel torténd termelése.

Ehhez modern irdnyitas- és vezérl6technoldgiat alkalmaznak, amely lehet6vé teszi a fatermékek
automatizalt osztalyozasat [14].

A kilonb6z6 értékteremtési lancszemek integraldsanak el6feltétele, hogy a logisztikai partnerek
rendelkezzenek a dontéshez sziikséges, a rovid- és kozéptavon rendelkezésre all6 informacidkkal [1].

Schmithiisen (2004) megallapitasa szerint a fa értékteremtési lanc hatékony kialakitasaban jelentds
lehetdségek rejlenek. Ez els6sorban a tervezés és a fahasznalat, valamint a vevokhoz torténd kiszallitas
kozott eltelt id6szak lerdviditésére vonatkozik. Az igen valtozatos kozép-eurdpai erdégazdalkodasban
és fafeldolgozdsban az aramlasorientdlt menedzsment megvaldsitdsa azonban az aldbbi jelentds
nehézségekbe litkozik:

o Kkis- és kozepes méretli erdébirtokok

e informdcids és kommunikacios technolégia hidnya (magas beruhazasi koltségek).

A vallalatok nemcsak a bels6, hanem a kiils6, egymas kozotti anyagi jellegli kapcsolatok segitségével
kapcsolédnak be a gazdasag egészének vérkeringésébe. Az anyagokat, félkész és késztermékeket az
egyik helyrél el kell juttatni a masikra. Ha azt akarjuk, hogy a szakaddsi pontokon a
kapacitaskiilonbségek miatt ne legyenek fennakadasok, fel kell halmozni a termékek bizonyos
készletét. Az elosztas, szallitds, anyagmozgatas, raktarozas, készletgazdalkodas stb. a termelés
szakosodasa 6ta ismertek. Nehéz lenne olyan termelési tevékenységet talalni, amely ne igényelne, vagy
korabban ne igényelt volna anyagmozgatasi tamogatast. Napjainkra nem a folyamatok és az
anyagmozgatasi rendszerek jelentik az Gjdonsagot, hanem a rajuk épils, tdmogatd logisztika
tudomanya, filozo6fidja, amely az ellatas, termelés és elosztas iranyitdsanak rendszerszemléletii
megkozelitése [6].

Az elmult évtizedek gazdasagi ndovekedése, az infrastruktira és a gépesités robbanasszerti fejlédése az
anyagmozgatas reformjat idézte el6, hiszen az anyagmozgat6 rendszerek nem létezhetnek dnalldan,
csakis a termelési folyamatokhoz kapcsoltan. Mindig valamilyen, altalaban termelési, ellatasi, elosztasi
vagy aruszallitasi rendszert szolgalnak ki [15].

3.3. Anyagmozgatas a fahasznalatban

Az erd6gazdalkodasban fakitermelés kozben altaldban szétszoértan helyezkedik el a faanyag, igy az
anyagmozgatas kezd6 miivelete a koncentracio, azaz annak egy helyre gytijtése. A k6z€épso szakaszban
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az 0Osszegy(jtott faanyag altaldban egy nyomon, egy irdnyban mozog. A zar6é miveletet egy
disztribuciés folyamat koveti, melynek sordn az eladasra szant faanyagot szétosztjak a vevik kozott.

Napjainkban gyakrabban taldlkozhatunk olyan esetekkel a fahaszndlat és faanyag-értékesités soran,
amikor a koncentracié munkamivelete utan nem koévetkezik elosztasi folyamat (disztribuci6), mert a
faanyag egy vevohoz kertil (pl. az erdei apriték eré6miivekbe szallitdsakor).

A faanyagmozgatast az eszkozok, gépek és az ezeket iranyité human eréforras teszi hatékonnya. A
tovabbi megfelel6 miikodéshez elengedhetetlen az informacids és irdnyitasi rendszerek 6sszehangolt
miikddtetése. Az embernek, az automatizalt termelés kivételével, mint kézi és gépi anyagmozgaténak
kell jelen lennie az iranyitas soran.

A kézi anyagmozgatas a kézi el6kozelités soran valosul meg, de sziikség lehet az ember puszta fizikai
erejére is az esetleges mozgatdsokhoz (pl. lovas vagy kisgépes kozelités). A gépi anyagmozgatd
rendszereknél mar csak a munkamiivelet végrehajtasahoz sziikséges iranyitasi és vezérlési feladatok
ellatdsdban van a human eré6forrasnak feladata [14]. Szét kell ejteni az allati, gravitacios erérd],
valamint a vizi kozelitésrdl is, melyek a skandinav és észak-amerikai erdégazdalkodoknal egyre
kevésbé jellemzbek, de a Kozép-Eurodpai régidban, igy hazankban még gyakran taldlkozhatunk ezekkel
a modszerekkel.

A kézi anyagmozgatas lehetséges valtozatai és eszkozei:

o segédeszkdz nélkiil;
o egyszerlibb segédeszkozokkel: pl. capin, kézi kozelits oll6;
o Kkézi (allati, gravitacios) eszkozok: pl. vasld, , szankdk, szekerek, mini vonszoldk, csuszdak.

Gépi anyagmozgatasi rendszerek eszkozei:

e mini kihordé szerelvények: pl. quad;

e univerzalis traktorok: markoléval; csorlével; utanfutéval;

e specialis vonszolok: markolds; csorlés; szoritézsamolyos;

e specialis kihordo6k: kihordé szerelvények, kihordd vontatdék (forwarderek);

o kotéldaru, kotélpalya;

o helikopteres kozelités;

e tobbcélu fakitermeld gépek (pl. harveszterek) is végezhetnek részfeladatként anyagmozgatast;

o szallitogépek: a kiilonboz6 kozlekedési alagazatok szallité jarmiivei [7].

Az erdészeti anyagmozgatas szakaszossagat tobbnyire az uUtviszonyok okozzak, ugyanis ezen utak
allapota nagyban fligg az id6jaras hatasaitol, hiszen a legtobb erdei Gt nem rendelkezik burkolattal. Ez
a tényez6 szabja meg azt is, hogy mekkora mennyiségii, méreti(i, min6ségli anyagot milyen sebességgel
és milyen tavolsagba tudnak a kitermel6k optimalisan mozgatni. Ezek a paraméterek szabjak meg,
hogy milyen tipusd (teherbirdst, raksulyt) eszkozzel lehetséges az anyagmozgatas. A szallitas
szakaszossaga tehat attdl fiigg, hogy hanyszor rakodjak &t a faanyagot szallitds kozben. A cél a

szakaszok szamdanak és ezzel egyiitt az atrakdsok szdmanak csokkentése, természetesen a hatékonysag

novelése, a koltségek csokkentése érdekében [14]. Az erd6hasznalati munkak hatékonysagat gy lehet
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novelni, hogy az agyagmozgatast eldre, tudatosan megszervezziik. A faanyag mozgatasat kitermelés
utan gyakran csak szakaszosan lehet megoldani, de napjainkban a korszerti és gépesitett eszkdzoknek
koszonhet6en ezek az atpakolasi folyamatok egyre kevésébe okoznak csuszast.

Kovetkeztetések

A fahasznalat soran - altalanos értelemben véve - anyagok aramlanak meghatarozott pontok kézott. A
fahasznalat soran végzett szallitasi feladatok soran fontos megemliteni, hogy a faanyagmozgatas egyes
miiveletei (az el6kozelités, kozelités, kiszallitas és szallitds) nem minden esetben valaszthatéak szét. A
faanyagszallitas a teljes termelési koltség 50-60%-at teszi ki.

A szallitdsok soran gyakran el6fordulhatnak ,vészhelyzetek” (forgalmi akadalyok, széls6séges id6jaras
stb.) amik nem teszik lehet6vé a ,just in time” megvaldsitasat. A végzett kutatas alapjan a kovetkezd
hatékonysag javito kovetkeztetésekre jutottunk:

o afaanyag érkezési idejét el6re eltervezni, ezaltal csokken a varakozasi id6,

e az egy helybe gytijtott, szallitandé faanyag helyének pontos ismerete mérsékli az lizemanyag
fogyasztast és az liresjarati idét,

e aszallitéjarmiivek varakozasi idejének csokkentése,

e az utvonalat elére megtervezni a tavolsag és egyéb felmeriil6 koltség fiiggvényében,
e atdbbszakaszos, tobb jarmiivet igényl6 anyagmozgatast egy jarmii lassa el,

e arakodd jarmiivek egyenletes id6kozonként érkezzenek be a rakédé teriiletre,

o készletezett faanyag mennyiségének csokkentése,

o megfeleld bels6 uthaldzat és infrastrukturalis rendszer megtervezése.

Az atfutasi id6 csokkentése korszer(i informatikai eszkozok alkalmazasaval is névelhet6. Az alabbi
fejlesztési lehetdségeket javasolhatdéak az hazai erd6gazdalkodasban:

e elektronikus méréeszkozok,

e RFID (Radio-Frequency identification) pl.: radiéfrekvencias ronkazonositashoz,

e HD (high definition) kamerak hasznalata (pl.: készlet felmérésre),

e okos telefonokon futtathaté alkalmazasok (pl.: ronkkobozé, ronkatvevo, becsld),

e afahasznalati tervez6, optimalizal6 és ellenérzd programok hasznalata,

e nyilvantartasi rendszer fejlesztése,

o vonalkddos ronkkovetés,

o fedett faanyagtarolo épitése.

A versenyképes gazdalkodds minden &gazattal szemben komoly koveteléseket allit fel, ez aldl az
erd6gazdalkodas sem kivétel. Egy logisztikai rendszerszemlélet bevezetése a fahaszndlatban is
nélkiilozhetetlen, egységes, altaldnos fahaszndlati logisztikai rendszer kialakitasa azonban még
napjainkban nem lehetséges, de az egyes résztertiletek logisztikai Gjitdsaira mar szamos példa 1étezik
és ez kimutathatd, mérhetd el6nyokkel jar.
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