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Absztrakt. A munkaaddk 36 %-a kiizd a megfelelé munkaerd megtaldldsdval vildgszerte. Magyarorszdg épitdipari
cégeinek helyzetét bemutatva megdllapithatd, hogy a megsziind vdllalkozdsok szdma az épitéiparban 2013-ra az
el6z6 évhez viszonyitva 50% felé emelkedett, amely tendencia 2014-ben tovdbb folytatédott. A szakmunkdsok kéziil
sokan nem tudnak elhelyezkedni a hidnyszakmdnak mindsitett szakmdjukban, de sokan kéziiliik nem is akarnak.
Tanulmdnyom célja, hogy megvizsgdljam az épitéiparban fenndllé szakemberhidnyt, illetve feltdrjam ennek
lehetséges, feltételezett okait.

Bevezetés

A hiadnyszakma kifejezés az elmult néhany év alatt rendkivill nagy szerepet kapott a szakképzés
kapcsan. Ha egy korabban csak ritkan hasznalt kifejezés hirtelen kulcsszerepet kap és gyorsan elterjed,
annak komoly okai vannak. Ezeknek az okoknak két tipusat kiilonboztetjiik meg. Az egyik lehetséges
ok, hogy a korabban hasznalt fogalmaknal aktudlisabbak, alkalmasabbak a kialakult helyzet vagy a
felmeriil6 problémdak leirdsdhoz, azok megértéséhez és kezeléséhez. llyen fogalmak példaul a
kompetencia, az egész életen at tart6 tanulas és a szakember/szakmunkashiany vagy a hianyszakma.
Utébbi jelentése a 2007-es év masodik felétdl megkett6z6dott, azaz ettdl kezdve kétféle hianyszakmat
kiilonboztethetiink meg. 2007 nyaran elfogadtak a térségi integralt szakképz6 koézpontok (TISZK)
gyors megalakuldsdhoz vezetd kozoktatasi tortvény modositast. A modositads magaba foglalta, hogy
ahhoz, hogy a térségi integralt szakképz6 kozpontok kozéptavon létsziikségletet jelentd fejlesztési
forrasokhoz jussanak, el kell fogadniuk a beiskolazas iranyair6l és aranyairol sz6l6 RFKB (Regionalis
Képzési és Fejlesztési Bizottsagok) dontéseket. Ezek a dontések, melyeket ,irany-arany” dontéseknek
is nevezilink, harom kategériaban kiilonitik el a szakmakat. Megkiilonboztetik a kiemelten tdmogatott
(korlatlan beiskolazasi keretszamu), tdmogatott (a megel6z6 év szintjén beiskolazhaté) és nem
tAmogatott (csokkentett beiskoldzasi keretszamui) szakmadakat. A kiemelten tdmogatott szakmak
jelentik a koznyelvben a hidnyszakmadkat. Ezek szdmara nincs el6zetes korlatozas vagy iranyszam. [5.]

Tanulmanyom célja, hogy megvizsgaljam az épitéiparban fennall6 szakemberhianyt, illetve feltdrjam
ennek lehetséges, feltételezett okait.

1. Az épitdipar helyzete

Az épitbipari termelés 2013-ban elkezdddott novekedése 2014-ben is folytatddott tobb évig tartd
visszaesés utan. 2014-ben a termelés az egy évvel korabbinal 14,2 %-al volt magasabb. Ennek
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kovetkeztében a termelés az ezredfordulén mért szintet meghaladta az ipardgban, azonban a még
kozel negyedével elmaradt a valsag el6tti 2005-2006-o0s évek eredményeitdl. Az épiiletek épitésének
szamdanak novekedése dsszefliggésben all a lakasépitések és ipari beruhazasok névekedésével, mig az
egyéb épitmények épitésének szadmanak novekedése az ut- és vasutfejlesztések szamanak
novekedésével mutat szoros kapcsolatot.

Székhely vizsgalatai alapjan megallapitotta, hogy minden régiéban emelkedett az odatartozo
szervezetek termelése. 2014-ben azonban az év soran djonnan kotott szerzdédések szama jelent6s
csokkenést mutatott a 2013-as évhez képest, 17 %-al volt kisebb az el6z6 évinél, illetve az éves
termelésnek csupan 35%-t tette ki. Azon épitdipari vallalkozasok esetén, ahol legalabb 5 f&t
foglalkoztatnak az alkalmazasban allok szama 1,7 %-al emelkedett. Az épitSipari atlagkeresetek
tovabbra is jelent6sen elmaradnak a nemzetgazdasagi atlagtél (csaknem negyedével a
nemzetgazdasagi atlag alatt maradtak). [3.]

2. Az épitdiparban foglalkoztatottak szama és szakemberek hianya

Magyarorszag épitéipari cégeinek helyzetét bemutatva megallapithato, hogy a megsz{in6 vallalkozasok
szama az épitéiparban 2013-ra az el6z6 évhez viszonyitva 50% felé emelkedett, amely tendencia
2014-ben tovabb folytatédott. Ez, illetve a mar emlitett nemzetgazdasagi atlagtél elmaradé
atlagkeresetek maguk utan vonjak, hogy szdmos a munkaképes szakmunkasok kivandoroltak
Magyarorszagrol. Ezaltal szakember hiany alakult ki, melyet a foglalkoztatottsag alakuldsa is

szemléltet.
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1. dbra: A teljes és nem teljes munkaidds foglalkoztatottak létszdmdnak vdltozdsa a versenyszféra f6bb
dgazataiban, 2014 I. negyedév

(Forrds: [4.])
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Az 1. dbra a versenyszféra f6bb agazataira lebontva mutatja be a teljes és nem teljes munkaidds
foglalkoztatottak szamat. Amint lathat6 a pénziigyi és biztositasi adgazat mellett az épitéiparban
foglalkoztattak szdma rendkiviil alacsony.

A szakemberek szamanak alakuldsat és hidnyat, illetve ennek okait a ManpowerGroup vizsgalja 42
orszagban. A kutatasukban megallapitottak, hogy a munkaadék 36 %-a kiizd a megfelel6 munkaerd
megtalalasaval vilagszerte. Ezt mutatja a felmérés azon része is, amelyben meghataroztak azoknak a
cégeknek a pontos aranyat, amelyek toborzaskor nehézségekkel taldljak szembe magukat. Ez az érték
az el6z6 évhez képest 1 %-al emelkedett. A felmérés szerint Japanben mutathat6 ki a legmagasabb
érték, miszerint a munkaadok 81 %-a kiizd nehézségekkel az alkalmazott kereséskor. Szintén a
felallitott lista elején szerepel vilagszinten Peru (67 %) és India (64 %), az EMEA! régioban pedig
Torokorszag (63 %), Izrael (49 %) és Magyarorszag (45 %). A legalacsonyabb érték a Finneknél
jelentkezik (2 %). [4.]

Magyarorszagon 2014-ben a legnehezebben betdltheté munkakorok a kovetkezok:

e Szakmunkas

o (Csoportvezetd

e Mérnok
e Sofér

e Vendéglato ipari dolgozé

e Orvos

o Ertékesits

e Konyvel6 és pénziigyi szakember
o Gépkezeld

e Informatikus

Magyarorszagon azoknak a cégeknek a szama, amelyek szakmunkas munkaer6hiannyal kiizdenek a
globalis atlagtol joval magasabb és folyamatosan novekszik. [4.]

3. A kinalat és a kereslet becslésének alapelvei és feltételezései

Ahhoz, hogy a szakemberhiany mértéke megallapithaté legyen az épitéiparban meg kell vizsgalni a
kereslet és kindlat viszonyat. Fazekas et.al. (2009) kutatdsdban megyénként és régioként el6rebecslést
készitett a szakmunka irdnti keresletre és a szakmunkds- kibocsatdsra szakmanként ahhoz, hogy
0sszehasonlitsa a szakképz6 iskolak kibocsatasat és a varhaté munkaerdpiaci keresletet. A varhato
szakmunkas Kkibocsatas becslésének alapjat a 2008/2009-es tanév 11. évfolyamaira belépdk
megyénkénti és szakmankénti bontasu adatai jelentették. A varhato kereslet becslésének alapjat pedig
egy elvégzett adatfelvétel tisztitott, sulyozott és teljeskoriisitett vallalati adatainak aggregalasa adta. A
varhaté adatokat, amelyek a létszamnovelésre és -csokkentésre vonatkoznak szakmanként, illetve
megyénként és régionként osszegezték. Ezen varhatd keresleti és kinalati adatokbdl a kereslet és
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kinalat kozotti varhaté eltérést allapitottdk meg szakma, illetve megye és régio szerinti bontasban. Az
elvégzett szamitasok és a kapott értékek a korabban elvégzett erre vonatkozé vizsgalatoktdl eltért.
Ugyanis nem csupan a szakiskolai varhat6é kibocsatast vetették Ossze a varhatd kereslettel hogy a
kereslet és kindlat eltérésének szamitdsakor, hanem kiszamitottak azt is, hogy a a varhato szakiskolai
kibocsatds mekkora hanyada fog ténylegesen a végzettség szerinti szakmajaban elhelyezkedni. [2.]

3.1 A kinalat és a kereslet becslése - 6sszefoglalé adatok

Az 1. tablazat az orszagos, szakmankénti szakiskolai kibocsatasra vonatkoz6 el6rejelzéseket mutatja
be a megfelel6 munkaerd-piaci keresleti adatokkal parhuzamosan, amely alapjan a kereslet és kinalat
eltéréseit is lathatjuk. A tablazatban szereplé adatok olyan illusztrativ adatok, amelyek a lokalis
munkaerdpiacokon érvényes Kkeresleti és kinalati helyzet elemzésének alapjan képezik. Ennek egyik
oka, hogy a tablazatban a keresleti és kinalati oldalon is becsiilt adatok szerepelnek, nem pedig az
adott szakmdaban a jovében a lokalis munkaerdpiacra ténylegesen kilépSk szamat és az ugyanott
ténylegesen foglalkoztatottak szamat szemléltetd adatok. A masik oka, hogy a tablazatban orszagosan
aggregalt adatok szerepelnek, amelyek éppen az amugy ténylegesen miikodé lokalis munkaerdpiacok
kinalati és keresleti viszonyait és kiilonbségeit takarjak el. Harmadik ok pedig, hogy a keresleti oldalon
nem szerepel az egyik legfontosabb pareméter, a kinalt bérek. [2.]

Kinalat Kereslet Eltérés
Beiskolazas | Kilépés Sajat Vallalkoza- Szakiskolai Munkaerd-
szakiskola | szakiskold- | szakmdaban 8 | sok kibocsatas kindlat és
és bol és | honapon kereslete és kereslet | kereslet
Képzések szakkozépi | szakkozép- | beliil 2012/13 (f6, | 2012/13-as | 2012/13-as
nevei s-kola iskolabol elhelyezke- becslés) 0rszagos 0rszagos
szakképz6 | 2012/13 dék szama szakman- szakman-
évfolyamar | (f6, becslés) | (f6, becslés) kénti kénti
a 2010/11 eltérése eltérése
(fo, (becslés) (becslés)
becslés)
Kémiives 1436 1279 393 246 1033 147
Festd,
mazolo, 1124 1001 308 79 923 229
tapétazo
Burkold 254 316 97 40 355 137
Epiilet-
307 274 67 64 209 3
asztalos
Acs,
L , | 305 272 84 153 119 70
allvanyozo
Szerkezet-
608 541 179 476 66 297
lakatos
Villany-
. 721 642 122 592 50 470
szereld
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Badogos 53 47 14 41 6 27

1. tdbldzat: Becsiilt kindlat és kereslet az épitdipart érintb képzettségek szerint (fé - orszdgosan)

(Forrds: [2.])

A tablazatban szerepl6 adatok alapjan megdallapithaté, hogy az orszdgosan jelenlévd ,trendek”
fennmaradasa esetén tulkeresletre lehet szamitani a jovOben is, azaz a szakmunkas kibocsatas
mértéke tal alacsony lesz. [2.]

3.2 A kereslet valtozasa és a varhato létszamvaltozas az elkovetkez6 években

A szakképzett munkaerd iranti kereslet novekedése az elkovetkez6 négy éves tavlatban a Pest megyei
és a budapesti vallalkozasok kozében varhat6, a prognosztizalt 1étszamnévekedés 9 601 f6, illetve 9
248 f6. Tolna megyében varhaté a legkisebb mértékii novekedés (95 f6). A régiodkat tekintve a
legnagyobb mértékli novekedés Kozép-Magyarorszagon varhaté az elkovetkez6 években (kb. 18 850
f6 az 5. évre), a legkisebb mértékii novekedés Dél-Dunantilon varhaté (kb. 538 f6 az 5. évre). A tobbi
régio esetében a varhaté létszamnovekedés kozel azonos. A kiilféldi tulajdoni hanyadot tekintve a
legnagyobb mértékii varhaté létszamnovekedést a tisztan hazai (9 185 f6), illetve a tisztan kiilfoldi
tulajdont (20 580 f6) cégek jelezték. Az éves nettd arbevételt tekintve a legnagyobb méreti
létszambdvitést az az egymilliard forint feletti bevétellel rendelkezd vallatok fogjak végrehajtani az 5.
évre (24869 {6). Az 500 milli6 és egy milliard forint kozotti arbevételd vallalatoknal 1975 f6
létszambdévités varhatdé orszagos szinten. Az agazatok szerinti megoszlast tekintve a szakképzett
munkaerd iranti kereslet legnagyobb aranya bdévitését az ipari (10 619 f6) és szolgaltatd cégek
(19 144 £6) tervezik, mig a legkisebb aranyu bévitést a mez6gazdasagi cégek (134 £4).

Emellett az is 1athatd, hogy a vallalkozasok jelent6sen lecsokkentenék a 4 éven tuli munkaerd-keresleti
elérejelzéseiket. Ez a csokkenés minden szektort érint (akarcsak 12 hénapos idétavon) de 1ényegesen
kisebb a visszaesés mértéke. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a gazdasagi varakozasok vissza
kivannak térni a valsag el6tti munkaerd-felvételi szokasaikhoz hosszabb tadvon, de ez a hatds nem
teljes. [2.]

4. A vallalatok elégedettsége a szakképzett palyakezdo6k
kompetenciaival

A kereslet és a kinalat kvantitativ illeszkedése mellett tovabbi fontos szempont, hogy a szakemberek
kompetenciai és tudasa illeszkedjen a vallalatok min&ségi elvardsaihoz. A vallalatok mind altaldnos
készségek tekintetében, mind pedig szakmai tudas tekintetében elégedettebbek az érettségivel
rendelkezd szakmunkas palyakezddék tudasaval. A legnagyobb problémat négy kompetencia/ismeret
hidnya jelenti a szakemberek esetében, melyek a gazdasagi ismeretek, a vezetési és szervezetési
képességek, a szamitdgép ismeretek és az idegennyelv-tudas. Emellett a szakmai-gyakorlati jartassag
is megjelenik, mint érzékelhet6 hidny a szakemberek koérében, mellyel a vallalatok kiillondsen az
érettségivel rendelkez6 szakmunkasok esetében elégedetlenek. Ha az 4atlagos képességeket,
készségeket tekintjiik agazati szektor szerinti megoszlasban, akkor az érettségivel nem rendelkezé
szakmunkasok esetében nincsenek 1ényeges eltérések, mig az érettségivel rendelkez6 szakmunkasok
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esetén a mezdgazdasagban valamelyest magasabb az altalanos készségekkel valo elégedettség
megitélése, mint a tobbi szektorban. [2.]

5. A szakemberhidny feltételezett okai az épitdiparban

A szakemberhianynak az esetiikben hianyzé kompetenciakon kiviil szdmos oka lehet. A szakmunkasok
koziil sokan nem tudnak elhelyezkedni a hidnyszakmanak mindsitett szakmajukban, de sokan koziiliik
nem is akarnak. Ennek egyik lehetséges oka, hogy a tovabbtanulast valasztjak a hosszabb tavu el6nyok
és a magasabb fizetés reményében. Szorvanyosan ugyan el6fordulnak kiemelt jovedelmek, de a végzés
el6tt allok atlagos bérvarakozasa csak a redlisnak mondhatd 105 ezer forint koriil van, a szakmak
kozott jelentds szorddassal. A legmagasabb jovedelmet olyan szakmdakban végzés didkok varjak,
amelyekben alacsonyabb a legalis munkaviszonyban valé elhelyezkedés esélye (k6miives, hegeszt6 —
ezekben a legmagasabb a fekete munka ardnya). Az asztalos szakmdban nagyon rossznak itélik a
jovedelmi kildtasokat a munkavallalok. Azonban a munkaltatéi szféranak a bérkinalatban nincs nagy
mozgastere. F6ként a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalatok elégedetlenek, akik kevéssé
versenyképesek és céljuk, hogy minél olcsébb szakember utanp6tlast taldljanak, és ennek érdekében
az alacsony arért akdr még a mindségi elvarasokbdl is hajlandéak aldbb adni. Viszont a
versenyképességiik nem biztositott azaltal, hogy olcsé és magas szinvonald munkat ellatni nem képes
szakmunkast alkalmaznak. Ezaltal sem a szakmunkas, sem pedig a vallalat perspektivaja nem javul.

Orszég Havi atlagkereset it i Orabér
(USD) (USD)
Egyesiilt Kiralysag 2703 43,2 15,64
Ausztria 2432 35,5 17,13
Svajc 2284 41 13,93
Németorszag 2018 39 12,94
Belgium 1993 - -
Hollandia 1911 39,5 12,09
Franciaorszag 1773 37,1 11,92
Csehorszag 815 - -
Magyarorszag 642 43 3,73
Romania 379 43 2,2

2. tdbldzat: Szakmunkdsok havi dtlagkeresete és érabére az épitdiparban az Eurdpai Unié néhdny orszdgdban
(Forrds: [1.])

A 2. tdblazat mutatja be a szakmunlasok havi atlagkeresetét és 6rabérét az épitéiparban az EU néhany
orszagaban. A tablazatbdl kitlinik, hogy Magyarorszagon a havi atlagkereset az EU-s orszdgokéhoz
képest joval alacsonyabb, illetve a heti 6raszam magasabb.

Tovabbi lehetséges ok az iparagban jellemz6, atlagosnal nehezebb munkakoériilmények. Az épitéipari
szakmak fizikailag is megerdltetdek, ezt sokan igyekeznek elkeriilni a magas jovedelmezdség ellenére
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is. Az épitéiparhoz kapcsolédd szakmunkak tobbsége idénymunka, igy a szakmunkasok irdnti kereslet
sem egyenletes az év minden honapjaban és a fizetések sem. Akik télen is taldlnak munkat maguknak
azoknak az id@jarasi korilmények megnehezitik a munkavégzést és csokkentik a munkavallalasi
kedvet is. Az épitéiparban nem csak az idénymunka jellege veszi el a szakmunkasoktdl a munkavallaléi
kedvet, hanem a fekete munka elterjedése is, amely raadasul tobbletjévedelmet nem jelent, csupan
kiszolgaltatottabb statuszt. [5.] A nem megfelel6 munkakoriilmények stresszorként jelentkezhetnek a
munkavallalok esetében, amely kihathat a teljesitménytikre is. llyen példaul a hatékony, biztonsagos és
gyors munkat lehet6vé tev6 eszk6zok hiadnya, ha az egyénnek nincs beleszo6lasa abba, miként végzi a
munkajat, milyen eszkozoket hasznal, milyen iitemezéssel dolgozik vagy ha veszélyes koriilmények
kozott kell dolgoznia. [7.]

A munkaer6hiany tovabbi okaként emlithet6k a mobilitasi tervek. Ha a munkaer6 kereslet és kinalat
nem egy telepiilésen vagy térségben taldlhaté, akkor az megneheziti a napi kapcsolattartast a
csaladdal, tobb 6ras utazassal érik el a munkahelyiiket. Ez mind fizikailag, mind szellemileg
megterhel6 a munkavallalok részére, illetve az utazasi koltségeket nagy résziik nem tudja
biztositani, ami szintén okozza a munkaeré elvandorlast, ezaltal a szakemberhianyt. [5.]

6. Javaslatok

A munkavallalok részérél javasolnam karrier - SWOT elkészitését. Ahhoz, hogy a szakmunkasok
eladhatéva tegyék képességeiket, sziikségiik van bels6 erdsségeik (S), gyengeségeik (W) és kiilsd
lehetdségeik (0) és veszélyeik (T) ismeretére. A karrier - SWOT elkészitésének sablonjat a kovetkezd
abra szemlélteti.

EROSSEGEK P Belsé GYENGESEGEK
A forrasok
T

N "

apasz
-talatok

CELOK,

> MOTIVACIO -

g I
LEHETOSEGEK Kiilso , s
h tényezok VESZELYEK
6 e
2 zat

2. dbra: Karrier - SWOT

(Forrds: [6.])
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A 2. dbra mutatja be a karrier - SWOT pontjait. Amint lathat6 az egyén céljai és motivacié
meghatarozasa utdn erre felépitve hatdrozhatja meg az erdsségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és
veszélyeket. A bels6 forradsok esetében olyan tényezéket kell figyelembe vennie, mint a képességek,
személyiség, ismeretek és tapasztalatok. A kiils6 tényezdk esetében a csaldd, a munkahely, az anyagi
szempontok és az agazati sajdtossdgok jatsszadk a legfontosabb szerepet. Annak érdekében, hogy
sikeresekké valjunk, elengedhetetlen, hogy egy miikodé folyamat rendszereként szemléljiik
tevékenységiinket. [6.]

Sziilck Tarsadalmi
befolyasol- elfogadtatas
hatdsaga
palyavalasz-
taskor Halmozottan
hatranyos
helyzetlek
STl tanittatasa
tudas
megszerzése
dudlis képzés EpitSipar
keretében kifehéritése

3. dbra: Javaslatok a szakemberhidny mérséklésére az épitdiparban
(Forrds: Sajdt szerkesztés)

A 3. abra szemlélteti tovabbi javaslataimat a szakemberhiany mérséklésére vagy akar
minimalizaldsara az épitGiparban. Az els6é javaslatom, hogy a palyavalasztaskor ne csak a
palyavalasztas el6tt allé korosztalyt célozzak meg az egyes szakképzd intézmények, hanem a sziil6ket
is. Ugyanis a tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a palyavalasztds el6tt allo fiatalok az esetek dontd
tobbségében nem 6nalldan, hanem sziil6i vélemény kérésével hozzak meg dontéstiket. Ezaltal a sziil6k
megcélzasat javasolndm palyavalasztas el6tt.

Kovetkez6 javaslatom a dualis képzés bevezetése a szakmunkas képzésben is, amely lehet6vé tenné a
gyakorlati tudas elmélyitését és megszerzését ipari korilmények kozott a gyakorlati helyszint
szolgaltatd cégek keretein beliil, mig az elméleti oktatas tovabbra is az iskolakban folyna az ipari
igényeknek megfelelve.

A tovabbi javaslatim kozott szerepel a szakmunka tadrsadalmi elfogadtatidsa, ugyanis ha a
tdrsadalomban jobban elfogadottabba valna és felértékel6dne a szakmunka, akkor véleményem

szerint tobben valasztandk azokat. Emellett fontosnak tartanam az épitéipar kifehéritését, igy tobb
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ember szamara valnanak vonzébba az épitdipari szakmak. Illetve a halmozottan hatranyos helyzetliek
tanittatasa és épitdiparban valé foglalkoztatasa is szdmos elényt jelente mind az épitéipar, mind pedig
a tarsadalom szamara.

Osszefoglalas

Az utébbi években a Magyarorszagi épitéiparban szamos valtozas kovetkezett be, amelyek
kedvezétleniil hatnak ra. Ennek okai kozt emlithet6k a kialakult szakemberhiany, az épitéipari munka
presztizse és a megfelel6en képzett munkaer6 hidnya.

Tanulmdnyomban elemeztem az épitéipar jelenlegi helyzetét, kiilonosképpen a fennalld
szakemberhidnyt, illetve feltartam ennek okait, melyek kozott emlitheték a kompetenciahidny, a
tovabbtanulas elényben részesitése, az idénymunka, a nehéz munkakoriilmények és az ingazas.

Javaslatokat fogalmaztam meg ezen okok kikiiszobolésére és a munkaer6hidny csokkentésére az
épitéiparban, melyek koziil eredményesek lehetnek a karrier SWOT felvazoldsa a munkavallalok
esetében, a szll6k megcélzasa palyavalasztaskor, a dudlis képzés, mint a gyakorlati tudas
elmélyitésének lehet6sége, a halmozottan hatranyos helyzetliek bevondsa a szakképzésbe, a
tarsadalmi elfogadtatas és az épit6ipar kifehéritése.
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