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Absztrakt. Az elmiilt néhdny évben, hazdnkban a sport jelentésége megnovekedett. 2010-ben kiemelésre keriilt 16
egyéni sportdg, melyek kiemelt dllami tdmogatdsban részesiilnek a 2013-2020 kézotti id6szakban. Jelen kutatdsban
a kijelélt sportdgak kéziil négy szakdgnak - kajak-kenu, éttusa, birkdzds, cselgdncs - vizsgdltam a hazai helyzetét
és versenyképességét. A sportdgak versenyképességét a médidban elfoglalt szerepiik alapjdn vizsgdltam, a
Nemzetkézi Olimpiai Bizottsdg (NOB) mddszerének megfelelben. A NOB, illetve az étkarikds jdtékok
szervezdbizottsdga (0COG) a kézvetitésekbdl befolyt dsszegeket szétosztja a sportdgak kozétt, tdmogatds gyandnt.
Fontosnak érzem a sportdgak versenyképességét vizsgdlni, tovdbbd a nemzetkézi jétapasztalatokat felhaszndlva
késébb megolddst javasolni a nézettségi adatok névelésére. Ennek els6 lépcsdje ez a kutatds, mely bemutatja a
sportdgak Magyarorszdg-i helyzetét, feltdrja azok kiilénbségeit, és pdrhuzamot dllit a hasonlésdgok kézétt.

Abstract. In the past few years, our country increased importance of sports. 2010 was highlighted in 16 individual
sports, which receive state subsidies for the period 2013-2020. In this research we selected the four disciplines of
sports - canoeing, modern pentathlon, wrestling, judo - I examined the domestic situation and competitiveness. The
sports competitiveness investigated on the basis of their role in the media occupied, according to the method of the
International Olympic Committee (10C). The I0C and the Olympic Games Organising Committee (OCOG) mediation
from the proceeds distributed to sports, by way of support. I think it is important to examine the competitiveness of
sports, and international jotapasztalatokat used later to propose solutions to increase viewing figures. The first
stage of this research, which shows the position of sports Hungary, explore their differences and draw parallels
between the similarities.

1. Bevezetés

A sport tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis, nemzeti identitdst meghatarozé tényezd. Egyénileg az
onmegvalodsitas, a szabadidé kulturalt eltoltésének eszkoze, az egészségtudatos életvitel
megtestesitdje. Tarsadalmilag kozosségformald, s6t nemzeti dsszetartd erdt befolyasold tényezd. A
sport gazdasagi hatasa is konnyen belathatd, hiszen az egészséges életvitel nagyobb teherbirassal,
kevesebb munkahelyi hidnyzassal, és igy kevesebb egészségbiztositasi kiadassal is jar. A sport
megnovekedett jelent6ségét az is igazolja, hogy ezt a kormanyzat is felismerte, és 2010 o6ta
stratégiailag kiemelt dgazatként kezeli.

Az élsporton a csapatsportok és ezen beliil a latvanysportok, kiemelt tAmogatast kapnak, mind nemzetkozi,
mind hazai viszonylatban is. Az élsport egy méasik szegmense, amiben igazi sport hungaricumok vannak, és
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amelyekben hagyoméanyosan magyar sportsikerek sziiletnek, gy nemzetkdzileg, mint hazankban nem biztos,
hogy megkapja a szikséges tdmogatést. Hazai viszonylatban 2010-ben a Magyar kormanyzat kiemelt 16
egyéni sportagat, amelyek az eredményességiik alapjan magasabb tamogatasban részesiilnek, az ,,atlag”
hazai sportdgakhoz képest. Bar ez a tdmogatas Oridsi segitség minden érintett hazai sportszdvetségnek,
azonban ha az Olimpiai érmek szamat, vagy a vilagbajnoki induldk és ott érmet eléré sportolok szamat
vessziik alapul, akkor ez a tdmogatds gyakorlatilag még mindig elenyészd, és csak arra elég, hogy a
nemzetkdzi élmezony masodik felében maradjunk.

Vizsgalatom célja feltarni az egyéni sportagak versenyképességét befolyasold tényezoket, és ezek
ismeretében egy modellt kidolgozni, amely segithetne megoérizni, illetve javitani a magyar szempontbol siker
sportagakként nyilvantartott torna, 6ttusa, kajak-kenu, birk6zés és cselgancs versenyhelyzetét. A kérdés ugy
is megfogalmazhatd, hogy ezen sportok esetében a sportszakmai sikeren tul mi biztosithatja a tarsadalmi
elismertséget illetve a gazdasagi eredményességet?

2. A sportagak helyzete Magyarorszagon

Az ot sportag kivalasztasakor figyelembe vettem, hogy melyek azok a sportadgak, amelyektdl
négyévente érmet, vagy érmeket varhatunk a nyari otkarikas jatékokon. A cselgancs sportdg nem
tartozik a legjobbak kozé, azonban a volt sportol6i muiltam miatt mégis kiindulasi alapnak tekinteném.
A tobbi négy sportdg pedig az egyéni sportagak tekintetében igazi sporthungaricumoknak
tekinthet6ek. A kivalasztas sordn figyelembe vettem a sportdgi sajatossagokat, hogy hol lehet akar
vizsgdalat nélkiil is szoros kapcsolédasi pontokat felfedezni, hiszen ezaltal konnyebb k6zos nevezot
talalni a szakdgak kozott. Tovabba célom volt az, hogy egy alapvizsgalat elvégzése utan, a nehezebb
helyzetben 1év6 szakagakat helyezzem el6térbe.

A legsikeresebb magyar olimpiai sportagnak a vivds tekinthets, ahol 2013-ban az 1661 igazolt
sportoléra 35 aranyérem jutott, azonban szeretném megjegyezni, hogy a sportag részletes vizsgalatara
a jelenlegi kutatds nem tér ki. Magyarorszag a kajak-kenu éremszerzé orszagok orokrangsorban a 3.
helyet foglalja el. Haza viszonylatban is elmondhatd, hogy a kajak-kenu az olimpidkon megszerzett 77
éremmel, és a 485 olimpiai ponttal a 3. legeredményesebb olimpiai sportag hazankban (1. tablazat). A
veteran, a maraton és a sarkanyhaj6 szakagak sportol6i létszamait nem szamolva 2013-ban 3605 f6
igazolt sportolét tudhatott maganak a szovetség. Ez a szam meglep6en magas, ahhoz képest, hogy a
sportag foldrajzi adottsagai nagyon kotottek. Magyarorszagon Budapest, Gyor, Paks, Szolnok és Szeged
varosa jelentik a nagyobb gécpontokat, ahol kajak-kenu sportegyestiletek miikddnek hazankban.

) ) Osszes Osszes
Sportag Arany | Ezist | Bronz i V. V. VL.
érem pont
1. |Vivas 35 22 26 83 25 25 14 598
2. |Uszas 25 23 18 66 24 24 17 499
3. Kajak-kenu 22 29 26 77 14 14 12 485
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4, | Birkozas 19 16 19 53 29 20 14 430
5. |Torna 15 11 14 40 13 11 15 292
6. |Atlétika 10 12 17 40 19 21 14 311
7. | Okolvivas 10 2 8 20 2 15 1 149
8. |Ottusa 9 8 5 22 3 3 2 140
9. |Vizilabda 9 3 3 15 3 4 2 109
10. |Sportlovészet |7 3 7 17 4 7 11 129
13. |Cselgancs 1 3 5 9 0 10 0 62

1. tdbldzat: A Magyar sportdgak rangsora az tjkori olimpidk térténetében 1896-2012
(Forrds: MOB adatai alapjdn sajdt szerkesztés)

Hazank birkézdi az olimpiai jatékok drokrangsoraban szintén kiemelked6, negyedik helyen szerepel.
Fontos azonban megjegyezni, hogy a toronymagasan vezet6 allam (Szovjetinié) mar nem létezik, igy
gyakorlatilag Magyarorszag a harmadik legeredményesebb birkézé nemzet a vilagon az otkarikas
jatékok tekintetében. Kiemelkedd teljesitménynek szamit, hogy mig a londoni olimpia évében 2 372,
addig 2013-ban mar 2 856 igazolt sportolot tartott nyilvan a szakag. A sportagfejlesztési stratégidban
meghatarozott feladatok és célok pontos végrehajtdsanak eredményeként, ez a szam 4 816 fére
gyarapodott 2014-ben. A tervnek kdszonheten 2012-ben csak 275, mig 2014-ben mar 2249 1j igazolt
sportoloval rendelkezett a Szovetség.[34] A birkdzok altal megszerzett 19 arany, 16 eziist és 19
bronzérem, a negyedik legeredményesebb olimpiai sportagunkka teszi a szakagat. A sportag a 2012.
évi londoni olimpia utdn komoly veszélybe Kkeriilt. Kiilonb6z6 sportagfejlesztési stratégidk
alkalmazasaval a szabdlyozok fejleszteni kivantdk a birkézast, és ebbe a fejlédési folyamatba
csatlakozott a Magyar Birk6zo6 Szovetség is, és egy nagyon részletes tervet dolgoztak ki. E koncepcié 3
f6 projektben Kkeriilt meghatarozasra. Els6sorban a verseny, és az élsport fejlesztése mellett, az
ugynevezett szényegprogram segitségével az utanpdtlas nevelés tdmogatasat is célul tlizték ki (MBSZ,
2014).

Az ottusa az eddig megszerzett 9 arany, 8 eziist és 5 bronzérem azonban a magyar olimpiai sportagak
kozott csupan csak a 8. helyen taldlhatd. Ennek ellenére elmondhat6, hogy hazankban az ottusa az
olimpiai jatékok 6rokrangsoraban az els6 helyen szerepel, mely figyelemre mélt6 az alacsony sportoléi
létszam tekintetében. A londoni olimpiai jatékok évében dsszesen 621 igazolt sportolét szamlalt a
sportag, melybdl csupan 69 volt felndttkord.[38] Az ottusa sportagfejlesztési stratégiaja alapjan a
varhatd sportoldi létszam ndovekedést mutat, amely alapvet6en sziikséges a jo eredmények elérése
érdekében. Problémat jelent a hazai sportagfejlesztésben a hazai 1étesitményhelyzet, mivel a magyar
ottusa nem rendelkezik sajat sportkozponttal. Osszetett sportag 1évén e sportag eszkoz és létesitmény
(uszoda, lovarda, 16tér, fedett csarnok, futépalya, egyéb kiszolgald helyiségek) igénye igen magas. A
bérleti dijak jelentds koltségtételt jelentenek a szovetség kiadasai kozott. Sajat 1étesitmények esetén a
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koltségek hosszutavon csokkenthet6ek lehetnének, illetve az egyes létesitmények kozotti utazasi idé
és energia is redukalhat6 lenne, az egy tertileten 1év6 éptiletkomplexumok kialakitasaval.

Hazank cselgdncsozdi az olimpiai jatékok drokrangsordban a huszonegyedik helyen szerepel. Joggal
kérdezhetjiik, hogy miért kertilhet bele az egyéni sikersportagakkal, sporthungaricumokkal foglalkoz6
kutatasba, egy olyan sportdg amely a nemzetkdzi mez6nyben nincs benne a top husz kozott. Mivel
azonban Magyarorszagon sincs a legjobb 10 szakag kozott a sportag - 13. helyen taldlhaté, a személyes
érintettség miatt keriilt be a vizsgalatba. A kevés olimpiai érem betudhaté a roppant alacsony igazolt
sportoloi 1étszamnak. A versenyengedéllyel rendelkezd feln6tt és szenior sportolok szadma 2013-ban
csaknem 650 f6 volt. A sportoldi nyilvantartasbdl nem lehet megmondani, hogy ezek koziil ki az, aki
csak senior kategoridban indul versenyeken, bajnoksagokon. A Nemzetkozi Judo Szovetség (IJF)
szabdalyzata hatarozza meg, hogy mikor és hogyan - milyen feltételekkel - indulhat valaki senior
versenyeken. Persze nehezen beszélhetiink jél mi{ikédé feln6tt versenysportrdl, megfeleld
utanpoétlasbazis nélkiil. A versenyengedéllyel rendelkezé fiatal sportolok szama szintén 2013-ban
1700 koriili volt. A kilonb6z6 korosztalyok egy-két évet foglalnak magukba, a felnétt viszont 23 év
folott osztatlan évjaratokban versenyeznek.Az 1. dbran az egyes sportagak gazdasagban betoltott
szerepét mutatom be. Gyomorei (2012) Kotler (1992) alapjan, a két tengelyen megjel6li az elérhetd
fogyasztok szamat illetve a ténylegesen elért sportfogyasztok korét.

( % ) Potencial = a teljes potencialis fogyasztok kore
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1. dbra: Az egyes sportdgak gazdasdgban betéltétt szerepe
(Forrds: [27])

Az abra j6l szemlélteti, hogy a vizsgalatomban szereplé torna, birkdzas illetve ottusa, mind a két
tekintetben az alacsony kategériaban szerepel. Beszédes, hogy a Magyarorszagon szabadidésportként
szamon tartott gorkorcsolya is jocskan megel6zi a sikersportagainkat. Ez ellen cselekedni kell! Az 1.
abran lathatd, hogy azok a sportagak, amelyekkel foglalkozni szeretnék, eléggé le vannak maradva a
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népszeriibb csapatsportagaktol, igy feltétleniil indokolt ezen sportagak versenyhelyzetének, gazdasagi
potencialjanak vizsgalata.

Az el6z6ekben emlitett sportdgak az elmult évek eredményességének koszonhetben bevalasztisra
kertilt a 16 kiemelt egyéni sportag kozé, mely magasabb tdmogatasi szintet eredményez. Simicskd
Istvan, az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak sportért és ifjusagért felelds allamtitkara 2013-ban
kijelentette, hogy a 2014-2020-ig tart6 id6szakban az allam vezetése mintegy 135 millidrd forint
tAmogatast ad az 2. tablazatban szerepld 16 sportagnak.

A tdmogatott szovetségek és a tamogatasok dsszege |2013 (m Ft) 2014-2020  kozott
(Mrd Ft)
Magyar Usz6 Szovetség 736,5 14,1
Magyar Birk6zé Szovetség 459,1 14,5
Magyar Kajak-Kenu Szovetség 336,3 13,4
Magyar Atlétikai Szovetség 314,5 18
Magyar Ottusa Szovetség 304,9 9,5
Magyar Vivo Szovetség 301,6 9,6
Magyar Torna Szovetség 295,3 8,7
Magyar Okolvivé Szakszovetség 295,2 5,7
Magyar Cselgancs Szovetség 250,4 11
Magyar Orszagos Korcsolyazé Szovetség 211,2 3
Magyar Roplabda Szovetség 119,5 4,2
Magyar Tenisz Szovetség 107,5 4,1
Magyar Kerékparsportok Orszagos Szovetsége 94,4 2,8
Magyar Evez0s Szovetség 93,3 9,6
Magyar Sportlovok Szovetsége 65,5 4,9
Magyar Asztalitenisz Szovetség 43,7 2,7

2. tdbldzat: A kormdny dltal kijel6lt 16 egyéni sportdg a kapott tdmogatdsi dsszegekkel
(Forrds: [56] alapjdn sajdt szerkesztés)

A kiemelt sportagak tdmogatasi mértéke az igazolt sportolok szdmdanak a fiiggvényében mutatkozik
meg igazan, hiszen 1 f6re vetitve hozhatd k6zos nevezdre a forras. Az 1 fére jutdé tAmogatasi mutatot,
azért szamoltam ki, mert kutatasi céljaim kozott szerepel, az egyéni sportagak pozicionalasa a
sportagak kozott, és ez az atlagérték alkalmas lehet a sportidgak sorrendjének megallapitasara a
tdmogatasi mértékiik alapjan. A 3. tdblazat alapjan 1athato, hogy az egy fére juté tamogatas a birkézas
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esetében atlag koriilinek tekinthet§ az egyéni sikersportagainkhoz viszonyitva, melyet korabbi
kutatdsaim is igazolnak (Madarasz, 2015). A tdblazatban lathatjuk, hogy a sportidgak tdmogatasi
Osszege jelentdsnek tlinik, de ha jobban megnézziik, akkor tisztan kivehet6, hogy példaul a Kajak-kenu
sportag 69 126 forintos tdimogatasa nagyon csekély, ha azt igazolt sportoldkra vetitjiik.Ez a szam éves
adat, tehat nem havonta kertil kifizetésre a szovetségeknek. Nagyon nagy a széras a szamok kozott,
azonban fontos kiemelni, hogy realisabb képet csak akkor kaphatunk, ha az egy fére juté tamogatasok
esetében figyelembe vessziik a sportagak eszkozigényét is. A jelenlegi kutatds erre nem tért ki,
azonban kés6bbi kutatasaimban egy komplex vizsgalat keretein beliil vizsgalni kivanom.

Birkézas Kajak-kenu Vivas Ottusa Cselgancs
Tamogatas Osszege

459 100 336 300 301600 | 304900 | 250400
(eFt)
Igazolt  sportolok

i . 2856 4865 1661 621 2350
szama (f6)
Egy fére juté
) ) . 160 749 69 126 181577 | 490982 | 106553

tdmogatas (Ft/f6)

3. tdbldzat: A vizsgadlt sportdgak tdmogatdsi 6sszegei egy fore vetitve 2013-ban

(Forrds: Sajdt szerkesztés [34, 35, 36, 37, 38, 56] alapjdn, 2015)
3. A versenyképesség fogalmi lehatarolasa

A versenyképesség napjaink egyik leggyakrabban haszndlt fogalma.[21, 30]A legtobb tudomdanyag
hasznalja a versenyképesség fogalmat, de a hasznalat, illetve értelmezés egyazon tudomanyagon beliil
is eltérd lehet. A verseny legaltalanosabb értelemben kiizdelem egy kedvez6bb hely megszerzéséért,
vagy adott cél els6ként valo eléréséért.[42] A verseny szamos teriileten értelmezhets. A
versenyképesség elméletével és mérési lehetdségeivel szamos kutatd foglalkozik, még sincsen
kozottiik egyetértés a definiciot és a mutatészamokat illetéen.[24] Bakacs (2004) szerint a hazai és
nemzetkozi szakirodalomban jelentds véleménykiilonbségek fedezhet6ek fel. Baté (2003) is felhivja a
figyelmet arra, hogy a versenyképességrdl szolé szakirodalom jelent6s részét magardl a
versenyképesség értelmezésérdl szolo vitak teszik ki, a vizsgalat targyat képezdé dimenzidk
meghatarozasa sem tiszta. A versenyképesség egy relativ mérészam, fogalom.

Az elmult 30 évben kulcsfogalomma valt a versenyképesség, ahogy Lengyel (2000) idézi Begg (1999)
szavait, miszerint: ,...a versenyképesség javitdsa, ahogy az mindenki dltal koztudott, a gazdasdgi
nirvdndba vezetd iit”, utalva arra, hogy mar-mar , divatos kozhellyé” valt a fogalom.

A sport teriiletén mar torténtek versenyképességi kutatasok, de ezek leginkabb a csapatsportagakra
vonatkoztak. Sterbenz (2011) szerint a kozgazdasagi irodalomban versenyképességen azt a
képességet értik, amellyel az adott nemzet a globalis verseny keretei kozott ugy tud értékesiteni
termékeket és szolgaltatasokat, hogy kozben termelési tényezdinek hozadék és allampolgarainak
joléte fenntarthatdé médon novekszik. A sport teriiletén jelen 1évé versenyképességen Sterbenz -

Gulyas (2013) szerint az er6forrasok olyan hatékony felhasznalasat értjiik, amely fenntarthaté médon
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segiti a tobb és jobb mindségli sporttevékenység létezését. A versenyképességet a gazdasagi
felosztashoz hasonléan egyre magasabb szinteken értelmezhetjiik: versenyz6i, sportszervezeti,

sportagi, nemzeti szinteken.

Andras (2004) alapjan kilonbséget kell tenni a sportpolitikdban, sportadminisztracioban
szinonimaként hasznalt versenysport, professzionalis sport, élsport és latvanysport kifejezések kozott.
Vizsgalatomban a hivatasos sport kovetkezd definiciéjabdl indulok ki: A hivatasos sport piacan a
kozéppontban a sportesemény all, ez jelenti a piaci csereligylet targyat. Ezen a piacon a sportol6 a
kinalati oldal egyik kulcsszerepl6je: az esemény egyik 1étrehozéja, munkaerd, akinek elsédleges célja a
jovedelemszerzés, valamint a sporttal kapcsolatos elémenetel elérése.

Chikan (2008) a versenyt két vagy tobb szerepld egymassal szembeni el6nyszerzésre iranyulo, adott
szabalyok kozt zajlé tevékenységeként definidlja. Ez a megkdzelités a hivatasos sport teriiletén is jol
értelmezhet6, amennyiben egy-egy bajnoksag csapatai a palydn egymadssal versenyeznek a jobb
sporteredményért (Andras - Kozma, 2014). Andras et all, (2000) felhivja azonban a figyelmet arra,
hogy a sportgazdasdgtanban kett6sség van. A sportszakmai és gazdasagi értelmezési sikok
parhuzamosan definidljak a sportszervezetek célrendszerét, a jobb sporteredmény elérése mellett
tehat a jobb pénziigyi eredmény elérése egyarant cél.Mar Chikan (2009) alapjan Andras (2011) is
megfogalmazta, hogy a sporteredményekben mért versenyen tul éles verseny figyelhet6 mega
fogyasztok id6- és pénzraforditasaért, az lzleti szféra figyelméért és az allamszervezeti-, jogi- és
pénziigyi tdmogatasért. Szintén ezt tamasztja ald Kozma - Kazainé (2013) miszerint a kiemelt
érintettek figyelmének megszerzésére valé torekvés integralt keretet adhat a pénziigyileg fenntarthato
sportsiker eléréséhez. Andras (2004) szerint az lzleti szfératél eltéréen a hivatasos sportban nem
feltétleniil jar egyiitt a kovetelményeknek valé er6sebb megfeleléssel, illetve a versenyben vald
helytallas erésebb kényszerével, a talélés veszélyeztetésével, melynek hatterében a hivatalos sport
specialitasai allnak.A professziondlis sport piacra jellemz8, hogy hogy inkdbb munkdnak mindsiil a
sportol6 szempontjabdél. A sportolé célja a jovedelemszerzés, munkavallaléként jelenik meg
munkaerdpiacon. A sport éppen ezért nem feltétleniil jar fizikai erdkifejtéssel a fogyasztd szamara,
mert a fogyaszté itt passziv szerepet tolt be, az élsportolok magas szinvonali sporttevékenységét
élvezve jut hasznossaghoz, kikapcsol6dashoz, élményhez.[44] Andras (2003) megfogalmazza, hogy
alapvet6en két részpiac kiilonithet6 el egy szabadidGsport részpiac (rekreacids sport piaca), és a
latvanysport részpiac (professziondlis sport piaca). Az elébb emlitett a szabadidében végzett
sporttevékenységet jelenti, mely esetben a sporttevékenységnek versenyeznie kell mas szabadidds
tevékenységekkel (televizid, mozi, szinhaz stb.).[44]

A hivatasos sportban értelmezett versenyképesség is sokféle megkozelités és szempontrendszer
alapjan vizsgalhat6. A versenyképességnek alapvet6en két dimenzidjat kiilonithetjiik el.[10] A
nemzetgazdasagi versenyképesség alapjat jelenté dominans tényezdcsoportok tipusa (eréforrasok,
befektetések, innovacidk) tekinthet6 az egyik, mig a verseny Kkiterjedtsége, azaz a kiilgazdasagi
kapcsolatokban valé részvétel mértéke (hazai, nemzetkozi, regionalis, vagy globalis) a masodik
dimenziénak.[19]Némethné (2010) szerint a sportteriiletet is vizsgalni kell makro- és mikroszintti, ex
ante és ex post, kiils6 és belsd, input- és outputoldali hat6tényez6k és hatdsok mellett. A regionalis
versenyképességgel kapcsolatosan mar megosztottabbak a kutatok, szerint beszélhetiink makro- vagy
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kisebb foldrajzi régiokrol.[21] A globalizaci6 hatdsara aregiondlis teriiletfejlesztésben hosszu tavu
célként harom prioritds fogalmazhaté meg: a gazdasagi és tarsadalmi kohézid, a természeti
er6forrasok és a kulturdlis 6rokség meg6rzése, valamint az eurdpai térség kiegyensulyozottabb
versenyképessége. Ez olyan célharmast ad ki, amely kapcsolatba hozhaté a nagy sportesemények.[31]
Andras (2004) felhivja a figyelmet, hogy a kormanyzati politika jelent6sen nagy szerepet kap a
hivatasos sport a makrogazdasagi versenyképesség szintjén, de kiemeli, hogy ez a vallalatok a
hivatasos sport piacainak eltérd, de globalis jellege miatt van ez igy.[3] [6]

Acs (2007) szerint a sport teriiletén versenyképesnek tekinthetiink egy teriiletet, ha stratégiailag
beagyazott gazdasagi bazisa a piaci értéken megvasarolva optimdlisan jol hasznalja az er&forrasait,
mikozben tartés elényoket szerez a nemzetkozi piacon. Véleménye szerint azt a tertiletet tekinthetjiik
a sport terén versenyképesnek, amely a rendelkezésre all6 er6forrasokat olyan sporteredménnyé
alakitja, mely alkalmas a folyamatosan fejl6d6, magas igényeket tadmaszté vilagpiaci kereslet
kielégitésére.

Palocz (2006) szintén az erdéforrasok fontossagara hivja fel a figyelmet. Véleménye szerint a human
tokének jelentds szerepe van a fejlett és kevésbé fejlett orszagok kozti nemzetgazdasagi
versenyképességbeli kilonbségeknek. Chikan - Czaké (2009) is egyetért azzal, hogy a human téke
valamiképpen gazdasagi kozpolitikai eszkodzokkel befolyasolhaté. Csath (2010) is megfogalmazza,
hogy a human tertilet jelent6sége folyamatosan nd, tevékenységével értéket termel. A makrogazdasagi
versenyképesség mellett egyéni és vallalati versenyképességet is javithat a szabadidésport. Szabd
(2012) Kkifejti, hogy az egészség, a sportolds szoros kolcsonhatdsban all a nemzetgazdasagi
versenyképességgel, amihez megfelel6 gazdasag- és tarsadalompolitikat tarsitva egymast erdsitd
pozitiv hatassal birnak. Szintén a tarsadalmi téke fontossagara hivja fel a figyelmet Csath (2010) is.
Véleménye szerint a gazdasagi fejlédéshez és a novekedéshez erds tarsadalmi t6kére van sziikség.
Csath (2010) megfogalmazasa szerint ,.. a tarsadalmi téke azon eréforrasokat tartalmazza,
amelyekhez az egyén vagy a cég személyes és lzleti kapcsolatai révén jut hozza Ezek az eréforrasok
lehetnek otletek, informacidk, pénz, lizleti lehet6ségek, hatalom és befolyas, egylittm{ikdodés, bizalom
vagy pozitivimazs.”

Balogh (2014) szerint a mind magasabb elvarasok, a nemzeti, sokszor ideoldgiai hattér okozza, hogy 1j
sportagi technikai elemek, vagy akar Uj sportagak jelenhetnek meg, melyek 1j eszkdzoket, korszertibb
technolégiai hatteret Dbiztositanak a sportiparnak. A rendkiviil dinamikusan fejl6dé
sporttudomanynak, mint alkalmazott tudomdanyagnak, is sziiksége van a versenyképesség
fejlesztésére, leginkabb a professzionalis - élsport, de persze a szabadid&sport szintjén is[40]. A
sportipardg mara mar a nemzeti 0ssztermék jelentds elemévé lépett el6.[14] A latvanysportnak is
sziikséges eleme a verseny, amely soran a sportolok dsszemérik tudasukat, erejliket, képességeiket,
készségeiket, ez adja a sportesemény élvezeti értékét.[44] A sportiparag mara mar, a nemzeti
Ossztermék jelentds elemévé lépett eld.[41] Elmondhatd tehat, hogy az innovacié gyakorlatilag a
versenyképesség novekedését jelenti. Ezaltal a versenyképes szervezet/sportag alkalmazkodni képes
a folyamatosan valtozé kornyezethez, fel tudja venni a versenyt a piacra tjonnan belép6 szereplokkel
és képes a lehetdségeit mindig a legjobban kihasznalni.[43]
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Ha a versenyképességet szeretnénk javitani, akkor gyakorlatilag innovaciét, valamilyen ujitast
prébalunk Keresni. fgy van ez a sporton beliil is. Ha a versenyképességgel foglalkozunk, alapvetSen
harom definiciét érdemes figyelembe venni. Potori (2004) ugyan a mezégazdasagi agazatok élet- és
versenyképességét vizsgalta, de az 4altala emlitett eltartoképességet, életképességet és a
versenyképességet barmely sportvallalkozads esetében is értelmezhet6. Ezek a fogalmak egymashoz
kapcsolodoak, illetve egymas részteriiletei.

A fentiek alapjan a sport teriiletén értelmezve eltartéképesnek nevezhetd az a sportag, mely a fix
koltségek kifizetése mellett nem képes akkora tartalékokat felhalmozni, amellyel a varatlan kiadasokat
is fedezni tudja. Ezzel szemben életképesnek tekinthetd az a sportag, amely a fix koltségek kifizetése
mellett, rendelkezik akkora felhalmozott t6kével, mellyel fel van késziilve a varatlan kiadasok okozta
terhekre. Potori (2004) hiv. Lin (2002) vizsgalatai alapjan azonban ramutat, hogy ha komparativ
elényt nem élvezd agazatban miikodik a vallalkozas, akkor megfelel6 vezetés, tudas mellett is
életképtelen lehet.[16]Versenyképesnek azt a sportagat tekinthetjiik, mely a versenytarsaival szemben
- olimpiai vagy akar nem olimpiai sportagak - valamilyen versenyel6nyt képes kiharcolni, és azt
hosszu tdvon meg is tudja tartani.

Vizsgalatomban a versenyképességet a sportag médiaban elfoglalt szerepe alapjan vizsgaltam, vagyis
azt kutattam, hogy a 2012-es nyari jatékokon, milyen mértékben volt jelen a sportdg a médiaban,
mennyire volt versenyképes a nézgkért folytatott harcban.

Vizsgalatom érintettjeinek korét a sportpiac elemzésével jel6lom ki. A sport piacdhoz Andras (2004)
szerint a kovetkezOk tartoznak: a fogyasztéi piac, a jatékos piac, a szponzori piac, a kdzvetitési jogok
piaca és a Magyarorszagon igen csekély szamban jelenlévé merchandising piac. Andras (2003) szerint,
a fogyasztéi piaconaz ember azért fizet, hogy masok sportolasat megtekintse. Ezt a megtekintett
sportolast mara hivatasos, professzionalis sportolok végzik, és a kapott szolgaltatasba az alap- vagy
magszolgaltatason tul, dgynevezett kiegészitd szolgaltatisok is beletartoznak. A csere targya a
szabadid6 olyan eltoltésének formadja, ahol a szolgaltatds igénybevétele jellemz6en valamilyen
élménnyel, szorakozassal parosul. A termék értékét mindezen til mindenképp meghatdrozza az
értékesitési csatorna mindsége. A helyszinen torténd szolgaltatas-igénybevétel esetén az elsésorban a
sportlétesitmény, stadion kinalta lehet6ségeken, mig a médian keresztiili fogyasztas esetén a média,
mint transzformald tényez6n mulik.[3]Sirgy (1982) szerint a sportfogyasztok specialitasa a nagyfoka
személyes azonosulds, melynek kovetkeztében a fogyasztok gyakran egyszeriinek, konnyen
mivelhet6nek taldljak a latottakat. A helyszini fogyasztok belépéjegyet vagy bérletet véltva, a
helyszinen kozvetleniil élik at a sporteseménnyel kapcsolatos élményt. A médiafogyaszték szamara a
szorakozast egy médium, jellemzden a televizié kozvetiti, mely Misovicz (1997) szerint napjainkra
egyre inkabb hozzaadott értékeket biztosit a televizionézok szamara.

Andras (2004) szerint a jatékospiacegy specialis munkaerdpiac, ahol a szerz6dés targya alapvetGen
egy specidlis vagyoni értékli személyi jog: a jatékjog hasznalatanak meghatarozott id6tartamra
vonatkoz6 4atruhdzdsa. Olyan személyhez kot6d6 vagyoni értékdi jog, mely a sportolod
sporttevékenységéhez fliz6d6 fizikai és szellemi képességeinek Osszességét fejezi ki. Mint ilyen at nem
ruhazhatd, el nem adhatd, de a licence szerz6déshez hasonldéan a sportvallalkozas (Andras (2003)
vizsgalataban labdarugé-vallalat) szamara a jatékjog haszndlati joga atruhazhaté. Ez csak a szerz6dés
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id6tartamara torténik, és ennek lejartadt kovet6en a hasznalati jog ellenérték nélkiil visszaszall a
sportolora. A jatékjog hasznalati jogat a sportvallalat ideiglenesen vagy véglegesen mas sportvallalatra
ruhazhatja a sportol6 hozzajarulasaval. Ebben az esetben az atadé vallalat téritésre, atigazolasi dijra
tarthat igényt. Kozma - Kynsburg (2000) meghataroztak azokat a tényezoket, - érettség, dnbizalom,
felel6sségtudat, alazat - melyek el6segithetik, hogy a jatékos minél nagyobb, pénzben is realizalhat6
értéket jelentsen a jatékospiacon. Mindezek alapjan a sportolék jatékjoganak értékére haté tényezdk
egy része eleve meghatarozott, masrésziik iranyitott vagy hozzaadott jellemzé.

A szponzori piac és a kozvetitéi jogok piacanakszerepldi szorosan 0sszefiiggnek, hiszen egyik nélkiil
nincs a masik, de mégis érdemes a kozvetitések piacaval kezdeni, hiszen e nélkiill nem létezhet
sportszponzoralads. Sarkozy (2002) alapjan a kozvetités engedélyezésének joga, egy vagyoni értéki
atruhazhatatlan személyes természet(i jog, mely eladhatatlan, adasvételi szerz6dés targya nem lehet. A
jogbirtokos licence szerzédéshez hasonléan szerzdédés altal a kozvetitésre vonatkozéan hasznalati
jogot adhat a miisorszolgaltaténak, mely ezaltal az immateridlis jogot hasznosithatja. A csere
targyanak legf6bb gyakorlati, lizleti értékét hordozo jellemzdéje, hogy reprodukalhatatlan, 6nmagaban
egyedi. Bourg (2000) szerint a kialkudott kozvetitési dijban szignifikidnsan csak a keresleti oldalon
talalhat6 résztvevok szama a meghatarozo. Vannak olyan sportesemények, ahol a kozvetitési jogok
piacat a tulkinalat jellemzi. Ezekben az esetekben a kozvetitési jogok arat egy piaci alku hatarozza meg.
Urban (1998) szerint a hosszi évekre megszerzett kozvetitési jog és egy allandé miisorstruktira
nemcsak a pillanatnyi nézettséget emeli, hanem nézdi szokasok megvaltoztatasara, nézdi hiiség
kialakitasara is alkalmas. Ma mar szamos sportcsatorna miikodik, és Whannel (1995) szerint a sport
az altalanos csatornak miisoridejében is egyre nagyobb aranyt képvisel. Urban (1997) szerint Baumol-
kor hatas érvényesiil az él6ben sugarzott sport, mint televiziéos miisorszam jogdijaiban is. A hivatasos
sport raadasul olyan latvanyteremtés, ami a televizid képernydjén is piacképes. A sport nagy
tomegeket képernyd elé vonzé miisorszam jellegén tdl ezzel is magyarazhatd, hogy az 1980-90-es
években miért nétt olyan viharosan az él6 sportkozvetitési jogok dra. Miutan a sport egyike az olyan
mindségi  szorakoztatd6  misorszamoknak, melyek legfébb  eszkozélil  szolgdlnak a
kozonségteremtésben, ez megemeli a sugarzashoz sziikséges jogdijakat mind a hirdetésekbdl é16
ingyenes, mind a fizet6s televiziok esetén. Ez a kozszolgalati televiziok miisorszerkezetére is kihat,
hiszen igy a magas jogdiji miisorok piacar6l kiszorulnak. Andreff (2008) szerint a televizids
kozvetitések piaca hatarozottan globalis piac. A nagyobb sporteseményeket 170-220 orszagban
kozvetitik. A cél nagyobb hallgatdsag és/vagy nézettség elérése egy, a magasabb ar ,bezsebelése” a
hirdetéfeliiletekért.

A sportszponzoralas Kassay (1998) szerint gazdasagi sikerek reményében megkotott, jogokat és
kotelezettségeket jelentd, kétoldalu tizleti kapcsolat. A szponzoralas egyszerre képes szolgalni a
vallalat reklamtevékenységét, illetve a sport eladasat. Egy kétoldali iizleti kapcsolat, mely a sport egyik
fontos bevételi forrasat adja. Téth (2013) szerint a szponzoralas platformo(ka)t szolgaltat arra, hogy
célkozonségiinket, meglévd és 1j tigyfeleinket egyarant, kolcsondsen elényds partnerségen keresztiil
vonjunk be altaluk szenvedélyesen szeretett tevékenységekbe, mérhetd értéket teremtve. Berkes
(2013) szerint a szponzoracié a patronalas modern megjelenési formaja. De ezek a patrénusok nem
mindig viselkednek 6nzetlen fillantrépként, mert a szponzoraci6 a szigordan lzleti stratégia szerint
miikodé vallalatok esetében befektetés. Eredménye, haszna egyszerre szolgalja a vallalat marketing-,
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rekldm-, PR céljait. A merchandisingpiacon Dénes (1998) szerint a sportvallalati védjegyek jogilag
védett, engedélyezett forgalmazasardl van szé, mely logékkal, szimbolumokkal és megjelenésekkel
(jatékosok nevével, aldirasaval, képével, stb.) ellatott termékek eladasat foglalja magaba. Végtelen
valfajanak tomeges és hatékony alkalmazasara az 1980-90-es években keriilt sor, jellemzden az tizleti
élet reklamigényes teriiletein.[3] Dénes (1998) szerint a merchandising vasarlasosztonzo eszkozként
valé felhasznildsa nem sporttaldlmany, de az utdébbi években ezen a teriileten fejlédott a
leglatvanyosabban. Muszaj megjegyezni, hogy Dénes és a tobbi kutaté is zomében a labdartgéd
csapatok példajan hatarozta meg a merchandising jogok piacat, de a ,csecse-becse” piac nyomokban

mas sportagaknal - legyen az egyéni vagy csapat - is fellelhetd.

A valbban tzleti alapon miik6dé futballvallalatoknal Andras (2004) szerint, a merchandising bevételek
komoly jovedelemforrast jelentenek. A merchandising tevékenység kiegészit6 reklamtevékenységet
erdsitheti a fogyasztéi elkotelezettséget, fokozhatja a végsé fogyasztok keresletét. Andras (2004)
leirta, hogy a 2003 nyardn - a MSzH munkatarsai segitségével - elvégzett kutatas kiterjedt a magyar
futballtarsasagok lajstromba vételének allapotdra. Ennek eredménye alapjan elmondhatd, hogy a
magyar labdarigé-vallalatok jellemz6en még jogi értelemben sem biztositjak markaik kiépitését, és az
erre épiill6 merchandising tevékenységet. A szurkoldéi hiiség sokkal er6sebb kotédést jelent a
markahtiségnél, ezért egy esetleges mindségromlas, vagy a piacon megjelend, jobb mindségli és
ugyanolyan kénnyen elérhet6 versenytars (példaul egy masik, sikeresebb helyi klub) megjelenése sem
eredményez a fogyasztok tobbségénél ,markavaltast”. A fogyaszték hiiségiik Kkifejezéseként
merchandise termékeket, magyarul ,csecse-becséket” is rendszeresen vasarolnak.[53]

Itthon szembetiind probléma, hogy sem a torndban, sem a cselgancsban, sem az 6ttusaban, sem a
birkézasban sem pedig a kajak-kenuban nem tdrténtek olyan mértékii fejlesztések, hogy egy-egy
sporteseményre tomegeket lehessen bevonzani. Vannak torekvések arra, hogy Magyarorszag
vilagversenyeket rendezzen ezekben a sportdgakban, de ezek csak egyszeri kiugré nézészamot
produkalnak. Mivel kevesebbszer szerepel a médidban az adott sportag, igy a sportszponzoralasi
piacon alul marad a tobbszor TV képernyore keriil6 sportagakkal szemben. Az egészséges verseny
feltételei sajnos nem adottak. Ugyan ezen sportagak médiaképessége folyamatosan novekszik, de
kérdés hogy ez csak a tobb sportcsatornanak koszonhetd, vagy annak, hogy az emberek korében
népszertibb a sport, és nem csak négyévente szeretnék a sikeres sportolokat versenyezni. Egyéni
sportagakban a jatékospiac elenyész6, hiszen minden sportolénak az egyéni sportszakmai siker a
legfontosabb. A felkésziilést és versenyzési tervet az olimpiai szereplés mozgatja, és a
kontinensbajnoksagok mellett az olimpiai arany a motivald tényezd. Nincs csapatokon és foldrészeken
ativeld csapatvaltas, hiszen itt a nemzeti identitastudat az elsé szamu szempont, és ha vannak is
kiilonb6z6 csapatversenyek ugynevezett ligdk, azok is a kiilonb6z6 vilagversenyek és kvalifikalo
viadalok kozé vannak beszurva, hogy ne zavarjak meg a kialakult rendszert. Természetesen ezek a
ligaversenyek jok a sportoloknak, hiszen a holtid6ben is megmérkdzhetnek magas kvalitasu tarsaikkal,
és emellett még pénzt is kereshetnek, ami jelen esetben a motivacids tényez6t jelenti. A mercahndising
piacrél megallapithato, hogy ugyan jelen van és nyomokban megtalalhaté az egyéni sportagakban is,
de nyugodtan kijelenthetd, hogy gyakorlatilag nem létezik, mert olyan elenyészd bevételt produkal,
ami miatt nem valhat meghataroz6 tényezévé.
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Jelen esetben a kérdést ugy tehetjiik fel, hogy az egyéni sportok fel tudja-e venni a versenyt a tébbi
olimpiai, vagy nem olimpiai sportaggal? Vizsgalatomban a versenyképességet a sportag médidban
elfoglalt szerepe alapjan vizsgaltam, hiszen a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB), illetve az aktudlis
nyari jatékok szervezdbizottsaga (OCOG) is igy tesz, azaz minél nagyobb a néz6szam egy-egy sportag
esetében, anndl nagyobb lesz a tamogatasi 0sszeg, amelyet a sportagnak juttatnak. E cikkben azt
vizsgaltam meg, hogy a 2012-es nydri jatékokon milyen mértékben volt jelen a sportag a médiaban,
mennyire volt versenyképes a nézékért folytatott harcban.

4. Az egyes sportagak versenyképességének jellemzése

A 3. tablazatot a Londoni olimpia szervezdbizottsaga, a LOCOG és a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag
(NOB) adatai alapjan szerkesztettem, mely az egyes olimpiai sportagak média értékiik szerinti
csoportositdsat mutatja.A tabldzat a sportagak médidban valé megjelenése alapjan készilt, a
helyszinen vald részvételt nem tartalmazza. Fontossaguk szerint ABC Kkategéridkba soroltdk a
sportagakat, ahol az A csoport a legtdmogatottabb, mig az E egy Gjonnan létrehozott csoportot jelent,
ahol egyel6re nem beszélhetiink tdmogatasi 0sszegrdl. Ebben a csoportban szereplé sportagak
tAmogatasanak mértéke a 2016. évi Rio De Janeiro-i olimpiai jatékok utan, a nézettségi adatainak
tiikrében Kkeriil elosztasra. Tehat a sportagak versenyképessége hogyan azonosithaté be? Hazankban
eltartoképes-e a sportag, vagy esetleg rosszabb? Mivel a sportdgban hazai sikerekrdl beszélhetiink, a
kormanyzat tAmogatasat élvezi a szovetség.

A tablazat alapjan lathatjuk, hogy a birkézds a ,D” jeli csoportban szerepel, tehat nem tartozik a
legnézettebb sportigak kozé. A f6 problémat az jelenti, hogy a bevezetett szabalymoédositasok
vitatottak, a laikus nézék szdmara nem vagy nehezen érthetéek. A 2012-es otkarikas jatékok utdn a
birkézds nagyon nehéz helyzetbe keriilt az olimpiai szereplés tekintetében. A Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsag (NOB) dontése alapjan a sportag léte lett megkérddjelezve, hiszen felmeriilt, hogy 2020-t61 a
szakag kimaradhat az olimpiai programbdl. A NOB ezt a dontést azon sajat 39-es kritériumrendszere
alapjan tette meg, ami figyelemmel van a jatékok gazdasagi és tlizleti vonatkozasaira is, nem csupan a
hagyomanyokra. Tobbek kozott értékelik az adott sportag helyszini néz6szamat, a globalizaltsagat,
illetve a médiaban valé nézettségét, tovabba a doppingellenes rendszerét is. Erdemes megjegyezni,
hogy egy-egy olimpidn pontosan meghatarozott a sportdgak lebonyolitasi sorrendje, a résztvevd
versenyzoOk, illetve a kioszthaté érmek szama is.

A NOB korlatozni kényszertlt e keretszamokat, igy alapos vizsgalat ala vetették a jelenlegi olimpiai
sportagakat, hogy hol lehetne alakitani az 6tkarikas programban. Ez a kényszer, illetve az uj, jelenleg
még nem olimpiai sportagak erG6sodése késztette arra a bizottsagot, hogy pellengérre allitsak a
birkézast. A 2016-os ridi olimpiara felvett rogbi és golf nem lehetett kiesd, igy 26 sportag kozil kellett
egyet kivalasztaniuk a tagoknak. ,Nemcsak sportszakmailag kell vildgszinvonalat nytjtani, hanem
kapcsoltan sziikséges a népszertiség, a stabilitds, nagy nézettség és a tradiciék is".[7] Napjainkban mér a
NOB is rakényszeriil az lizleti gondolkozasra és az tlizleti szféra igényeinek val6 megfelelésre.
Kénytelen volt rovid id6 alatt olyan sportagaknak is komoly bevételt generalni, melyek vagy a
médiaképességiik gyengesége, vagy az intézményi rendszeriik gondolkodasabdl hianyzé lizleti
szemlélete miatt szinte csak abbdl élnek, hogy az olimpiadn szerepelnek. Andras (2013) szerint a
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birkézasnak fogyaszt6i piaca szinte csak az olimpidk vonatkozasaban értelmezhetd, adasvétellel
jellemezhet6 sportoldi piaca nincsen. A sportmerchandise piac egyaltalan nem létezik, pedig ennek a
lenne a feladata a néz6i elkotelezettség kialakitdsa és megszilarditasa.

Csoportositas | Sportagak Tamogatasi 0sszeg

A Atlétika, Torna, Vizi sportok 47 millié USD
Kosarlabda, Kerékpar, Labdarugas, Tenisz, L

B . 22 millié USD
Roplabda
fjészat, Tollaslabda, Okélvivas, Cselgancs, o

C i L . i .| 16 milli6 USD
Evezés, Sportlovészet, Asztalitenisz, Sulyemelés
Kajak-kenu, Vivas, Kézilabda, Birkdzas,

D Lovaglas, Vitorlazds, Taekwondo, Triatlon, |14 milli6 USD
Gyeplabda

E Ottusa, Golf, Hetes Rogbi l'Ijonnan létrehozott csoport

4. tabldzat: A 2012. évi londoni olimpia TV kézvetités jogdijainak elosztdsa
(Forrds: Sajdt szerkesztés a LOCOG, NOB adatai alapjdn, 2015)

Szintén a ,D” kategoériaban taldlhaté akajak-kenu is. Talan nem elég latvanyos a sportag? Sziikséges a
valtozas? 2019-ben Magyarorszag rendezheti a sportag vildgbajnoksagat. Szeged palyazata felismerte
a hianyossagokat a TV kozvetitések terén. A nyertes program szamos teriileten tér ki a latvanyossagot
noveld tényezokre. A rendezdk 4K felbontas bevezetésével és dron kamerak alkalmazasaval kivanjak
megreformalni az eddigi média megjelenések egyhangisagat. Ezeknek az 0j eszkdzoknek a hasznalata
hihetetlen latvanyos felvételeket készithet a sportolokrol, egészen kozelrél kovethetjik az
eseményeket, szinte a nézdk is a hajokban iilhetnek. A nézettség és a fenntarthat6sag novelése a cél,
hiszen ez jelentheti a sportag jovojét.Bar nemzetkozi tAmogatas tekintetében jelenleg a kajak-kenu a 4.
csoportban talalhatd, de a technikai fejl6dés hatasara a sportag latvanyosabb, szorakoztatobb modon
jelenhet meg mint eddig, ami abba az iranyba mozdithatja el a sportag helyzetét, hogy egy
biztonsagosabb illetve nagyobb tdmogatast jelent6 csoportba keriilhet. Ezaltal tobb néz6 kovetheti az
eseményeket a médian keresztiil, aminek kdszonhet6en egyre tobb tAmogatd és szponzor jelenik majd
meg a sportagon beliil. Ez szdmunkra azért is fontos, mert egy hagyomanyosan magyar sikereket hozé
olimpiai sportagrél beszélhetiink, amit mindenaron a nyari olimpiai jatékok programjaban kell
maradnia.

Nézettségi szempontb6l az dttusa sportag talalhaté a legkedvezdtlenebbkategdériaban. A Londoni
Olimpian a sportagak nézettségi listajan az utolso ,E” kategdriaban talalhatd. Nézettségének javitasa
érdekében 2009-ben mar torténtek intézkedések. Szabalymoédositassal prébaltdk a szabdalyozdk
rovidebbé és latvanyosabba tenni az ottusa versenyeket. Eredményeképpen a futas és a lovészet a téli
olimpidn szereplé biathlon sportaghoz hasonléan egyszerre torténik. A versenyzdék ,handicap”
rendszerben rajtolnak. Nagyjabol 20 méter futds utan 5 16vést kell leadniuk, legfeljebb 1 perc 10
masodperc alatt. Utana 1 000 méter futds kovetkezik, ami utdn ismét 5 alkalommal l6nek. A
versenyzdknek ismételten legfeljebb 1 perc 10 masodperc all rendelkezésiikre. Ujabb 1 000 méter
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futas és 5 1ovés leadasa utan, amelynek szintén a korabban emlitett id6hatar a korlatja, Gjabb 1 000
méter futdssal zarul a verseny.

A tablazat alapjan lathatjuk, hogy a cselgancs a ,C” jelli csoportban szerepel, tehdt nem tartozik a
legnézettebb sportdgak kozé, azonban mas egyéni sikersportagunk sokkal inkdbb veszélyeztetetebb
helyzetben taldlhat6. Az elmult 10 évben a cselgancs drasztikus valtozadsokon ment keresztil mind
sportszakmai, mind pedig sportgazdasagi oldalrél nézve is. Alap mozgasformakat toroltek el a
sportoloktdl, hogy latvanyosabba tegyék a kiizdelmeket, illetve annak érdekben, hogy gyorsabban
véget érjen egy-egy versenynap, megvaltoztattak azok lebonyolitasi rendszerét. Ezeknek a 1épéseknek
koszonhet6en latvanyosabbd, eladhatobbd, ezaltal versenyképesebbé valt a sportag. Az olimpidn az
jelenti az igazan nagy fegyvertényt, hogy egységnyi id6 alatt hany emberhez jutott el a sportag, hany
nézot volt képes kiszolgalni a sportesemény. Ez f6leg amiatt van igy, mert kozvetitési jogokrdl szinte
csak az olimpidk kapcsan beszélhetiink. Persze mivel a vilag legnépszertibb kiizdésportjarél beszéliink,
a tobb mint 40 millié sportol6 vilagszerte is kedvez6en hat a nézettségi adatokra.

5. A sportagak jovOje Magyarorszagon, kovetkeztetések

Egy sportag jovéje mindig is nagyban fliggott az allami tamogatdsok mértékétsl.[15] 2019-ben
Magyarorszag rendezheti a kajak-kenu vilagbajnoksagot. Szeged palyazata felismerte a hidnyossagokat
a TV kozvetitések terén. A nyertes program szamos teriilleten tér ki a latvadnyossagot noveld
tényezbkre. A rendez6k 4K felbontds bevezetésével és dron kamerak alkalmazasaval kivanjak
megreformalni az eddigi médiamegjelenések egyhangusagat. Ezeknek az 4j eszk6zoknek a hasznalata
hihetetlen latvanyos felvételeket készithet a sportoldkrdl, egészen kozelr6l kovethetjiik az
eseményeket, szinte a nézdk is a hajokban iilhetnek. A nézettség és a fenntarthat6sag novelése a cél,
hiszen ez jelentheti a sportag jov6jét. Bar nemzetkozi tamogatas tekintetében jelenleg a kajak-kenu a
4. csoportban taldlhatd, de a technikai fejlédés hatdsara a sportag latvanyosabb, szoérakoztatobb
modon jelenhet meg mint eddig, ami abba az irdnyba mozdithatja el a sportag helyzetét, hogy egy
biztonsagosabb illetve nagyobb tdmogatast jelent6 csoportba keriilhet. Ezaltal tobb néz6 kovetheti az
eseményeket a médian keresztiil, aminek kdszonhet6en egyre tobb tAmogatd és szponzor jelenik majd
meg a sportagon beliil. Ez szdmunkra azért is fontos, mert egy hagyomanyosan magyar sikereket hozé
olimpiai sportagrél beszélhetiink, amit mindenaron a nyari olimpiai jatékok programjdban kell
maradnia. A sportdg létesitményhelyzete hidnyos, de ez elmondhaté a vizsgalt sportagakrdl is. A
tervezett vilagbajnoksag miatt a Szeged-i olimpiai centrum fejlesztések el6tt all, de a korabban emlitett
fébb varosok sportléesitményeit is uwjitani, béviteni kéne a jobb koérilmények érdekében. Az
egyesiiletek létesitnényeinek vonzobba tétele, az utanpotlasbazis novelésében alapvetd szempont
lehet.

Az éttusa szovetség stratégiai céljainak megformalasa soran alapvet§ szempont volt a sportag
alapjainak szélesitése, az Uszo-futé versenyen résztvevd versenyzdk szamanak megharomszorozasan
keresztiil. A szervezet nagy hangsulyt kivan fektetni Gj az utanpétlasbazis fejlesztésére. Egészen a
kisiskolas kortol kezdve, évente legalabb 5 000 gyermek szamara kolyok 6ttusa esemény szervezése a
cél. A MOSZ altal kiadott stratégiai terv (sportagi stratégiai terv 2013) szerint a szdvetség képviseldi a
sportoloi 1étszam novelésével szoros 0sszefiiggésben tervezik a meglévd egyesiiletek erGsitését, és az
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azokban jelen 1év6 edzésfeltételek javitasat. A 1étesitményfejlesztés kiemelt szerepet jelent, hiszen egy
Uj ottusa kozpont kialakitdsa (mind az 6t szam egy helyszinen, mely vilagverseny rendezésére is
alkalmas) jelent6sen csdkkentené a szovetség szervezési és fenntartdsi koltségeit. A szovetség
személyi allomanyt is. Ugy gondoljak, hogy ezzel a lépéssel a proaktiv programok menedzselés
képességének javulasa varhaté. A hazai versenyrendezés feltételeinek javitdsa, az imidzs és a
latvanyvilag javitasa elengedhetetlen, hiszen a versenyek ,élményszintjének” emelése révén tobb
sporteseményt rendezhet a szovetség, mely altal egyre tobb nézé ismerkedhet meg a sportaggal.
Fontosnak tartjdk a magas szintli versenyz6k kett6s karrier lehetdségeinek szélesitését, melyet
kiilonboz6 6sztondij programok segitségével kivannak megvalésitani.

Ezzel a tervvel kapcsolatban a cselgdncs szovetség képviselGivel partneri kapcsolatot lehetne
kialakitani, hiszen a Magyar Judo Szovetség elkotelezett hive a sport utdni sikeres civil életnek. A
kettds karrier programmal itt is taldlkozhatunk. A cél az lenne, hogy a versenyz6k a sportkarrierjiik
mellett is egyetemen vagy f6iskolan tanuljanak. A hazai szabalyozdk Ugy gondoljak, hogy amig ezek a
sportolok iskoldba jarnak, addig kell megteremteni a sporttél fiiggetlen civil szféraban valé
elhelyezkedésiiket. Ezt szolgalja az Eletiit Program nevii kezdeményezés. Ahhoz, hogy a kiéregedett
vagy esetleg egy komolyabb sériilés miatt visszavonuld sportolék a civil életben hasznos
szakképesitést kapjanak, hogy a sportolds abbahagydsa utdn is értékes tagjai legyenek a
tarsadalomnak. Természetesen a létesitményhelyzet itt is nagyon nehéz kérdés. A magyar cselgancs
sportban 6nallé létesitményekkel, csak a kiemelkedd feln6tt és utanpoétlds eredményt felmutatod
szakosztalyok rendelkeznek. A szakosztalyok tobbsége csarnokokban, iskolai tornatermekben, bérleti
dij fizetése ellenében, korlatozott 6raszamban kénytelen megoldani és ellatni a feladatat. A rendszeres
- hetente - torténd valogatott keretedzéseket kiilonboz6 févarosi kluboknal (BHSE, UTE, KSI SE)
oldjak meg, nem megfelel6 feltételek kozott. Jelentés gondot okoz, hogy a MJSZ sportlétesitmény
hasznalatdért 2012-ben mintegy 2,5m Ft-ot fizetett ki. Sajat elmondasuk szerint, sziikségiik lenne
Budapesten egy 6nallé6 multifunkcionalis edz6 és versenycsarnok létrehozasara, amely alland6 tatami
felillettel rendelkezik, és a hét minden napjan hasznalhat6. Osszességében elmondhatjuk, hogy
rengeteg hasonlésag van a vizsgalt sportagak helyzetében.

Sem a birkézds sem pedig a tobbi sportag nem tartozik azon sportagak kozé, melyek a médiabdl befolyt
0sszegekbdl el tudjdk tartani magukat. Jelen esetben nem beszélhetiink a félid6k kozotti
reklambevételek szétosztasardl, hiszen a szponzoracié6 nagyon alacsony mértékben van jelen a
szakagban. Altalanossagban elmondhatjuk, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsag és az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma jelenti a két legnagyobb tamogatét a sportagaknal. Mivel a Magyar Birkdzo6 Szovetség a
miikddéséhez sziikséges bevételeit dontd tobbségben az allamhaztartas mas alrendszerétdl kapja,
fontos az eredményességet mego0rizni. Ez az eredménykényszer természetesen a jelenlegi kutatasban
vizsgalt sportagakra is igaz. A szervezet céljai kozott szintén kiemelt helyzetben van az utanpoétlas
bazis fejlesztése. A birkdzas kozponti edz6kozpontot hozott 1étre, ahol a sportdiplomaciai helyzetiiket
felhasznalva a kornyez6 orszdgok sportoldival kozosen szerveznek edzéseket. Ez a kozponti
edzéslehet6ség lehet a kulcsa a tovabbi fejlédésnek.
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Altalanossagban elmondhaté, hogy a hazai létesitményhelyzet nem kielégité. Nehéz vonzéva vallnia
egy sportagnak rosszul felszerelt edzékozpontokkal,és ez nagyban megneheziti az utanpétlas
fejlesztését. Ennek ellenére azonban a vizsgalt sportagak stratégiai fejlesztésinek koszonhetéen az
igazolt sportoldi létszamok novekedést mutatnak, amely idvozitd a jovire nézve. A vizsgalt szakagak a
tAmogatast zomében a kormdanyzattél kapjadk, amely egy magasszintli teljesitménykényszert
eredményez. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy ezt nagy tobbségben a legutols6 de mégis a
legfontosabb lancszem, maga a sportolé szenvedi meg igazan. Ahhoz, hogy ez ne kényszer legyen
szlikséges lenne a szovetségeknek egyéb bevételi forrasok soran - kiilonb6z6 palyazatok - pénzhez
jutni. A hazai szovetségek a nemzetkozi sportagi szabalyozdk dontései alapjan tudnak szabalyokat
vagy lebonyolitasi rendet valtoztatni, igy a médiaképesség novelése érdekében nehéz helyzetben
vannak. Az utdbbi években hazankban is nétt a sportcsatornak szama, igy a nézék tobbszor
talalkozhatnak a kevésbé médiaképes sportokkal is. Ez nagy elény a szakdgaknak, hiszen igy nem csak
négyévente szerepelnek a sportolék és a sportagaik a médidban. A cél az lenne, hogy minél tobb hazai
és nemzetkozi sporteseménynek legyen médiavisszhangja, ismerjék meg a sportagat és azokat a
sportolokat, amelyek potencidlisan éremesélyesek az otkarikas jatékokon. Ha minél tébb ember
talalkozik a sportaggal, annal tobben fogjak kdvetni a sporteseményeket, kozvetitéseket, ezaltal sokkal
nagyobb a valdszinlisége, hogy novekedni fog a sportigak marketing értéke. A régi szponzorok
megtartasa mellett Oriasi feladatot jelent az Uj tdmogatdék bevondsa a sportipardgba, és ez csakis
megfelel6 mennyiségii néz bevonasaval érhetd el.
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