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Menedzsment szakos hallgatok a munkaeropiacon: az
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M. FONAI

Debreceni Egyetem Allam-és Jogtudomanyi Kar, fonai.mihaly@law.unideb.hu

Absztrakt. A tanulmdny hdrom menedzsment szak végzettjeinek a munkaerd-piaci karrierjét vizsgdlja. A
gazdasdgtudomdnyi és miiszaki képzési teriilethez tartozé szakok (gazddlkodds és menedzsment, miiszaki
menedzser, humdn erdforrds menedzser) az dtlagos és tébb teriileten jé helyzetii szakokhoz és szakmdkhoz
tartoznak. A vizsgdlt szakmdk tdrsadalmi rekrutdcidja kézéposztdlybeli. A munkaerd-piaci sikerességiik, igy példdul
az elhelyezkedés idétartama, a foglalkoztatds szintje és a jévedelem alapjdn a kedvezd poziciéju szakmdk kézé
tartoznak. Az egyetemen szerzett szaktudds illeszkedése a végzett munkdhoz magasnak jéonak mondhatd.
Elégedettségiik a munka kiilénb6zé Gsszetevdivel hasonlit a tobbi pdlyakezdd diplomdséhoz, leginkdbb a munka
tartalmdval elégedettek, kevésbé annak presztizsével és az elérhetd jévedelemmel. A tanulmdnyban a Diplomds
Pdlyakévetd Rendszer 2011-es és 2012-es adatbdzisdt elemezziik.

Abstract. The present study analyses the labour market career of graduates from three management majors. Majors
in connection with the economic and engineering educational field (economy and management, engineering
manager, human resources manager) belong to the average and in numerous aspects to the good status majors and
professions. The social recrutation of the majors analysed is middleclass. According to their labour market success,
such as the duration of finding a job, the level of employment and income they are among professions of favourable
position. The knowledge gained at university may be considered well usable in their work. Their satisfaction with
the different components of their work is similar to other university graduates, they are most satisfied with the
content of their work, and less with its prestige and possible income.In this study we analyse 2011 and 2012
databases of the Graduate Tracking System.

Bevezetés

Tanulmanyunkban harom ,menedzsment” szak frissdiplomasainak a munkaeré-piaci beilleszkedését,
az elhelyezkedés mintazatait vizsgaljuk. Magyarorszagon a ,frissdiplomasok” elhelyezkedését a 2000-
es évektdl vizsgaljak, tobb, atfogd kutatas is érintette a felsGoktatas utan, a munkaerd-piacra torténd
bekapcsolddas, az elhelyezkedés jellegzetes mintait [1]. E vizsgalatok 2010-t6] az orszagos Diplomas
Palyakoveté Rendszer (DPR) keretében folynak, jelen tanulmany is a 2011-2012-es adatfelvétel
elemzésén alapul. A munkapiaci elhelyezkedés mintazatait a sikeresség, a szaktuddas és végzett munka
illeszkedésén, a munkahely és a beosztas jellemzdin, és az elégedettségen keresztiil elemezziik. A
vizsgalt harom menedzser szak, illetve szakma jellemzéséhez kitériink a csaladi hattér f6bb jellemzdire
is.
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Elemzésiinkbe a gazdalkodas és menedzsment, a human eréforrds menedzsment, és a miszaki
menedzser szakokat, illetve az e szakokon végzetteket vontuk be. A harom szak(ma) két képzési
tertilethez tartozik - kozottiik kialakulasuk torténetét tekintve lényeges kiilonbségek vannak, kozos
vonasuk, hogy a ,vezetés” 6nalld funkcioként és ,szakmaként” vald elfogadasat kovetSen olyan, Uj
szakmak jottek létre, melyek a kordbbi mérnoki hivatas részfunkcid6ibol valtak onallé szakmavsg, igy
jellemzdik egy része a mérnoki szakmakbdl kovetkezik, mig masik része a vezetéssel 6sszefliggd
funkcidkbol alakult ki [2]. E hdrom szakma 6sszehasonlitasara ismereteink szerint még nem keriilt sor,
igy feltarhatok kozottiik érvényesiilé hasonlésagok és a kiillonbségek.

1. Kutatasi el6zmények

A hazai kutatasi el6zmények meghatdrozé része az orszagos Diplomdas Palyakovetd Rendszerhez
kapcsolédik - a DPR metodika kialakitasahoz a nemzetkozi és a hazai el6zményeket és tapasztalatokat
egyarant figyelembe vették.

Ez az alkalmazott mér6eszkozokre és azok f6bb tartalmi elemeire vonatkozott. Az adatfelvételek egyik
célja a munkaerd-piaci sikeresség vizsgalata volt. A ,sikeresség” méréséhez objektiv és szubjektiv
mutatokat vettek figyelembe,az objektiv mutaték a foglalkoztatassal (aktivitds, végzés utani
elhelyezkedés id6tartama, beosztas, jovedelem), mig a szubjektiv mutaték a szakmai tudas és végzett
munka illeszkedésével, a munkahelyvaltasi szandékkal, valamint a munka 0&sszetevéivel valod
elégedettséggel fliggtek dssze.

A sikert alakito tényezdket (mutatdkat) figyelembe véve, Veroszta a sikeresség faktoraiként a sikeres
kézeget (a f6varosban él6, jobb anyagi csaladi hattérrel és nyelvtudassal rendelkezé végzettek), a
sikeres karriert a jovedelem és a pozicio alapjdn (férfiak, budapestiek, jobb csalddi hattérrel
rendelkezdék) emeli ki. A stabilitds alapu sikeresség az id6sebb korosztalyokra, a kistelepiiléseken
élokre és a gyereket nevelSkre jellemz6, mig a szakmaisdg sikerfaktora azokra jellemzd, akik egyetemi
szintli végzettséggel birnak, azt megfelel6 id6 alatt elvégezték, a szakjukat érdekl6dés alapjan
valasztottak, és megfelel6 a nyelvtudasuk [5]. A munkaerd-piaci sikeresség fontos mutatdja a
jovedelem. A kétezres évek elejét6l tobb elemzés foglalkozott a diplomasok munkaeré-piaci
helyzetével és jovedelmével, ezeket Varga Julia foglalta 6ssze. A FIDEV adatfelvételek és a DPR 2010-es
adatfelvétele azt mutatta, hogy az atlagos palyakezd6 diplomdas keresetekhez képest valamennyi
képzési tertileten néttek a keresetek, leginkabb a gazdasagtudomanyok, az informatika, valamint a jogi
és igazgatasi teriileteken, mig a miiszaki teriileten az atlag koriili jdvedelmeket regisztraltak. Felting
azonban, hogy az ezredforduléhoz képest a palyakezdé diplomas atlaghoz képest néhany képzési
teriilet pozicidja romlott (agrar, informatika, miiszaki), mig mas képzési teriileteken végzettek
jovedelme tartdsan elmaradt az atlagtél (bolcsészettudomany, természettudomany, orvos-és
egészségtudomdany, pedagogusképzés) [7]. A kezd6 diplomas nettd kereset a DPR 2010-es vizsgalata
alapjan (a 2007-ben és 2009-ben végzettek korében) 136 ezer forint volt, a gazdasdgtudomdnyi
képzési teriileten 159 ezer forint (ez volt a legmagasabb), miiszaki teriileten 145 ezer forint [8] - az
altalunk vizsgalt harom szak e két képzési teriilethez tartozik. A 2011-es adatfelvétel - mely soran a
2008-ban és 2010-ben végzetteket keresték meg - néhany képzési teriileten dinamikusan névekvd
kereseteket mutat, igy a gazdasadgtudomanyok teriiletén 164 ezer, a miiszaki tudomanyok teriiletén
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176 ezer forintrol szamoltak be a megkérdezettek, a legmagasabb jovedelmet az informatikusok érték
el, 192 ezer forintot kerestek 2010-ben [9]. A sikeresség mérését a végzés utani elhelyezkedés
id6tartamaval is mérik [10 ]. A Debreceni Egyetem végzettjei folytatott DPR mérés azt mutatta, hogy a
tarsas kapcsolat és a jobb tanulmanyi eredmény szignifikdns hatdst gyakorolt az elhelyezkedés
id6tartamara.

A palyakezddk sikeressége mellett az egyik legtobbet vizsgalt kérdés a szakmai végzettség és a konkrét
munka illeszkedésének a viszonya. A szerzék leginkdbb a végzettség felhasznaldsanak szintjét (a
megszerzett szakmai tudast milyen mértékben alkalmazzdk), valamint a konkrét munkakérhoz
sziikséges szaktudas képzésbeli szintjét (példaul kozép, vagy fels6foku végzettség sziikséges-e az adott
pozicid ellatasdhoz) vizsgaljak. Gyorgyi Zoltan a szaknak a munkahelyhez jutasban jatszott szerepe és
a szak, valamint a munka kapcsolata alapjan a képzési tertiletek négy munkaerd-piaci szektorat
kilonboztette meg [11]. Ezek: a kedvezd elhelyezkedést biztositdé képzési teriiletek (orvos-és
egészségtudomanyi, jogi és igazgatasi), dtlagos teriiletek (gazdasdgtudomanyi, miiszaki, informatikai),
vegyes szektor, azaz nehéz és konnyl elhelyezkedés egyarant (pedagégusképzés), kedvezitien
munkaerd-piaci tertiletek (agrar, bolcsészettudomanyi, tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi)
[GYORGY 7. 42]. Lathatd, hogy ebben a modellben az altalunk vizsgalt szakok pozicidja atlagos. Mas
metodikaval, am hasonlé kovetkeztetésekre jut Varga Julia a 2011-es adatfelvétel eredményei alapjan,
ugyanakkor a szerzd elemzései arra is ramutatnak, hogy egy-egy képzési teriilet poziciéi példaul az
illeszkedést illetéen rovidtavon is hullamzéak, inkdbb arrél lehet szé, hogy csak a hosszabb tavu
trendek igazoljdk Gyorgyi modelljét [12]. A Debreceni Egyetem DPR vizsgalata keretében a
foglalkoztatas mindségét az alul, illetve tulképzettek aranyaval is jellemezte, ezek az eredmények a
képzési teriileteket illetéen hasonl6k Gyorgyi és Varga megallapitasaihoz, igy példaul a tulképzettek
aranya a kedvezdtlen munkaerd-piaci teriileteken magasabb [13].

Tanulmanyunkban foglalkozunk a munkaer6-piaci beilleszkedés egy fontos elemével, a munka
kiilonbo6z6 0sszetevdivel valéd elégedettséggel is. Ennek elméleti hatterével és kutatasi el6zményeivel
leginkabb Kiss Paszkal foglalkozott, 6sszefoglalva a témara vonatkozdé nemzetk6zi szakirodalom f6bb
megallapitasait és modelljeit is. [14]. A munkaval valé elégedettséget makroszint{i hatasok (értékek,
vonatkozasi csoportok, GDP, globalis folyamatok), szervezeti tényez6k (szervezeti kultara,
munkastressz, életpalya, aktualis szervezeti szerep) és a személyes jellemzdk alakitjak (A-tipusu
viselkedés, kontrollhely, motivaci6) [15]. A DPR mérések azt mutatjak, hogy a frissdiplomasok a munka
személyi és targyi koriilményeivel, és a munka tartalmi részével inkdbb elégedettek, mint a szakmai
presztizzsel, jovedelemmel és a karrierépités lehetGségeivel [16].

2. Mddszer és minta

Adatbazisunk a Diplomés Palyakovet6 Rendszernek a 2011-es és 2012-es, a végzettek korében
folytatott vizsgalata, melynek keretében 45 323 frissdiplomds valaszolt az on-line kérdéives
megkeresésre (ez akkor a megkeresett végzettek 19,05 szazaléka volt). [17]. A DPR kutatasokhoz a
felsboktatasi intézmények altal a végzett hallgatéiknak kikiildott on-line 6nkitoltds kérddivet
hasznaltak. A teljes mintabdl a gazdalkodas és menedzsment, a human eréforras menedzsment, és a

miiszaki menedzser szakokat, illetve az e szakokon végzetteket vontuk be elemzésiinkbe, 1099, 517,
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illetve 215 f6t. A n6k aranya jelent8sen eltér az egyes szakok, szakmak esetében, a gazdalkodas és
menedzsment tertiletén 67,8 szazalék, a mliszaki menedzserek korében 41 szazalék, és a legmagasabb
a HE menedzserek esetében 84,4 szazalék.

3. Eredmények

3.1 A végzett menedzser szakos hallgaték csaladi hattere

A felsGoktatdsi expanzi6 korszakaban csokkent a tarsadalmi egyenl6tlenségek mértéke a
tovabbtanulasban, és részben a munkaerd-piaci el6rejutdsban. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
maguk az egyenl6tlenségek teljesen eltlintek volna. Ha csak a kozelmult magyar fels6oktatasi
kutatdsaira tekintlink, azok a szdrmazasi egyenl6tlenségeknek a képzési tertiletekkel, szakokkal és
karokkal 0Osszefliggé hatasat hangsulyozzak [18]. A DPR vizsgalatok eredményei is markans
kiilonbségeket mutatnak a képzési teriiletek és a hozzajuk tartozé szakok kozott (az orvos-és
egészségtudomanyi képzési teriileten beliil is komoly kiilonbségek érvényesiilnek, ez a teljes képzési
teriileten elmoso6dik), a jogi és igazgatasi teriileten 56 szazaléka diplomas, ezzel szemben a
pedagbégusképzésben 28 szazaléka (minél magasabb egy képzési teriileten a diplomas sziil6k aranya,
anndl magasabb lesz kozottiik az egyetemi végzettséglieké). A gazdasagtudomanyi teriileten 51, a
miszaki teriileten 43 szazalék volt 2010-ben a diplomas sziil6k ardnya a frissdiplomasok esetében
[19]. Milyen kilonbségek vannak a harom menedzser szak frissdiplomasai kozott az apak iskolai
végzettsége alapjan (1. abra).
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1. dbra: Az apdk iskolai végzettsége, szdzalékban
(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.:,002)
Az apak iskolai végzettsége kozott szignifikans kiillonbség érvényesiil. A diplomas apak aranya a

gazdalkodas menedzsment szakosok esetében a legmagasabb, a miiszaki és humdan er6forras
menedzserek kozott kisebb a kiilonbség. A ,gazdalkodds és menedzsment” szakot (és szakmat) a
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kozgondolkodas ,koézgazdaszként” azonositja, magasabb presztizst tulajdonitva neki, mint a miiszaki
menedzsereknek, vagy a viszonylag kevésbé ismert human eréforras menedzsereknek. Ugy tiinik, az
adatfelvétel idején még miikodott az a mechanizmus, mely a tarsadalmi statusz kijelolésénél az apak
iskolai végzettségét preferdlja - az anyak iskolai végzettsége kozott is szignifikans kiillonbséget
talaltunk, az 6 iskolai végzettségilik ekkor még alacsonyabb volt az apakéndl. Néhany szakma esetében
tradiciondlisan ,tovabborokitédik” a foglalkozas a leszarmazottak korében, kérdés, esetiinkben
érvényeslil-e ez a jelenség (2. abra).
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2. dbra: Van-e a csalddban hasonlé szakteriileten végzett és dolgozo csalddtag, szdzalékban
(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.:,001)

A harom menedzser szakma kozott ebben az esetben is szignifikans kiilonbség van. Ugy tiinik, a
»tovabborokités”, a jo értelemben vett ,dinasztikussag” részben a szak(ma) statuszaval, részben a
multjaval, ismertségével van 0sszefiiggésben, azaz inkabb beszélhetiink arrdl, hogy a kozgazdaszok
»dinasztikusabban” viselkednek, mint a miiszaki mérnokok, vagy a viszonylag 4j szakmanak szamité
human er6forras menedzserek. A sziilék tarsadalmi statuszaval és a részben azzal is Osszefiiggd
presztizsével, illetve a valasztott szak presztizsével magyaraztuk a ,dinasztikussag” jelenségét a
Debreceni Egyetem Tehetséggondozd Programjaba (DETEP) keriilt hallgatok esetében is, azaz hasonlé
végzettségli csaladtagok nagyobb aranyat akkor tapasztalhatjuk, ha a szakma magas statuszy, illetve
jelentds tarsadalomtorténeti multja és hagyomanya van [20].

3.2 Az allasba kerilés modozatai

Egy allas betoltésének szamos, formalis vagy informalis moédja van, a palyazati attél a személyes
kapcsolatokig. Sajat kutatdsaink és mas kutatdsoknak az eredményei azt mutatjak, hogy a kilencvenes,
kétezres években a formalis és informalis m6doknak, csatorndknak koriilbeliil egyforma szerepe volt
abban, hogy valaki allasba kertiljon, am relative a legnagyobb szerepet a személyes kapcsolatoknak
tulajdonitottak a kilonféle kutatasokban errél megkérdezett frissdiplomasok [21].
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Az 4llas betoltésének modjat jelentds mértékben alakitja az érintettek lehetséges és tényleges munka-
és palyavalasztasi stratégiaja, melyet tobb tényez6 is befolyasol. E tényezék kozott az intenziv
munkatapasztalat, a kiilfoldi és hazai mobilitas, a tovabbtanulas, a csaladi hattértamogatds, a tanulas
melletti ,bedolgozas”, a kiilfoldi aspiraciok, és a hagyomanyos ,palyara allds” mutathaté ki [22]. A
kiillonboz6 tényezdk eltéré modozatokat indukalhatnak egy konkrét allas betoltésénél. Mintankban ez
a kovetkez6 médon alakult (3. dbra)
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3. dbra: Hogyan jutott az abszolutérium utdni elsé munkdjdhoz, szdzalékban
(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.: ,332)

A harom vizsgalt szakma esetében a formalis Ut valasztisa a meghatarozobb, az allashirdetésre
jelentkezés, Onéletrajz beaddsa a munkaltatéhoz, gyakorlati helyen alkalmaztdk, Kkorabbi
munkakapcsolat. Meglepden alacsony a fels6oktatdsi intézmények karrierirodajanak a szerepe a
munkaeré-piaci karrierben, akarcsak a tanaroké - ez az egyetemek miikodésének az atgondolasat veti
fel, hisz a DPR kutatas alapjan még 2012-ben is igen alacsony intenzitasuak voltak az intézmények

munkaerd-piaci kapcsolatai.

Jellegzetes eltérések tapasztalhatok a harom szakma képviseldi kozott az allaskeresési moddokat,
stratégiakat illetéen. Allashirdetéssel leginkdbb a gazdalkodas és menedzsment szakon végzettek,
személyes ismeretséggel leginkabb a HE menedzserek, onéletrajz beadasaval a miiszaki menedzserek
kertltek allasba, ez utobbi csoport az, amelyik esetében a gyakorlati hely és a korabbi munkakapcsolat
is jelentés szerepet kap. Ugy tlinik, a gazdalkodas és menedzsment szakosok helyezkednek el
leginkabb palyazati - formalis m6don, nagyobb szerepet kap ezek mellett a gyakorlati képzésbdl eredd
kapcsolatok szerepe a miiszaki menedzsereknél, és relative a legmeghatarozébb az informalis ut a HE
menedzserek esetében. Ez magyarazhaté a munkaerd-piaci kinalattal, a potencialis foglalkoztaték
méretével és tulajdonosi szerkezetével is.

3.3. A munkaerd-piaci sikeresség néhany eleme

A munkaeré-piaci sikeresség elemei koziil az egyik fontos mutatd, hogy a végzettek az abszolutérium
megszerzése utdn mennyi id6 alatt tudnak elhelyezkedni. Ezen tilmen&en vizsgaljuk a munkaerd-piaci
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részvételt, a beosztast, és a jovedelmet. Az atlagos id6, amely az els6 munkahely megtalalasaig eltelt,
2007 és 2010 kozott a képzési szinttdl is fliggben 3,3 - 3,6 honap volt [23]. Ez 1ényegesen kiillonbozott
az egyes képzési teriiletek kozott, leggyorsabban az informatikusok, leghosszabb id6 alatt a
pedagogusképzésben végzettek tudtak elhelyezkedni. Lassuk, hogy az egyes menedzser szakokon
végzettek kozott hogyan alakult ez az idStartam (4. abra).

8 -
7 6.69 6.68
6 .
5 .
4 - 3.54
3 .
2 .
1 .
O .
Hoénap, atlag Sz6rodas
B Gazdalkodas 3.65 3.65
Mszaki 3.79 3.54
B Human 6.69 6.68

4. dbra: Abszolutérium utdn ésszesen hdny honapig kereste elsé munkdjdt

(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.:,000 (gazddlkodds és menedzsment N = 321, miiszaki menedzser N = 203,
HE menedzser = 57))

A gazdalkodasi menedzsment szakon végzettek a diplomas atlaghoz kozel, és a sajat képzési teriiletiik
tobbéves atlaganak megfelel6 id6 alatt tudott elhelyezkedni, akarcsak a miiszaki menedzserek, akik a
sajat teruletiikon kialakult atlagos id6nél valamivel hamarabb jutottak alldshoz. Ezzel szemben sokkal
hosszabb id6t vett igénybe a human eréforras menedzserek elhelyezkedése (az alacsony valaszadéi
elemszam miatt azonban ezzel az értékkel 6vatosan kell banni). Val6szint, hogy a szakma viszonylagos
Ujdonsaga, és a munkaerdpiac struktiraja is hozzajarul ehhez, hisz a tapasztalatok szerint leginkabb a
kiilfoldi tulajdont (multinacionalis) cégek alkalmaznak jelentds szamban HE menedzsereket, a magyar
tulajdont nagyvallalatok és KKV szektor kevésbé. Ez a jelenség mindenképpen tovabbi elemzést
érdemel. Ugyanakkor a munkanélkiili helyzet el6fordulasat illetéen mar kedvez8bb a HE menedzserek
helyzete, a gazdalkodas és menedzsment tertileten végzettek atlagahoz kozeli a munkanélkiiliségi
id6szakok el6fordulasa a koriikben (volt munkanélkiili? gazdalkodas és menedzsment 28,2%, miiszaki
menedzserek 36%, HE menedzserek 30,8%), azaz a munkanélkiiliség esélye leginkdbb a miiszaki
menedzserek korében fordult el6. A kérdezéskori munkaerd-piaci statusz az egyes szakmakban a
kovetkez6 volt (5. dbra).
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5. dbra: A megkérdezettek munkaerd-piaci statusza, szdzalékban
(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.: ,000)

A HE menedzserek, ha mar allasba keriiltek, leginkdbb a miiszaki menedzserekhez hasonlé
foglalkoztatasi jellemzékkel birnak, de a nappali tagozatos hallgatdi statusztél eltekintve a
gazdalkodas és menedzsment szakon végzettekéhez is hasonl6 a statuszuk. Ez utébbi csoport esetében
a BSc-én végzettek koziil jelentds szamban tanultak tovabb a mester szinten, a masik két szakmanal ez
kevésbé jellemzd. Ami szembetiling, az a vallalkozék és Onfoglalkoztatok alacsony ardnya. Ha a
~munkaerd-piaci részvétel” kérdésére adott valaszokat vessziik figyelembe, akkor azt latjuk, hogy a
gazdalkodas szakosok 78 szazaléka, a miiszaki menedzserek 87,4 szazaléka, és a HE menedzserek
88,6 szazaléka jelenleg is dolgozik, azaz foglalkoztatott - ez megfelel a képzésteriileti DPR
eredményeknek (a gazdalkodas és menedzsment esetében a foglalkoztatast a nappali tagozatos
tanul6k aranya is alakitja). Mindez azt jelenti, hogy azok esetében is kedvez6k a foglalkoztatasi
mutatdk, akik egyébként nehezebben jutottak munkéhoz.

A munkaerd-piaci sikeresség mutatdja, hogy betolt-e valaki vezet6 poziciét. Eltekintve a
foglalkoztatottak 1étszamatdl, a valaszolok megoszlasa e vonatkozasban a kovetkez6 (6. abra).

60 55.7

’ 49.1
50 46
40 24.5
30 22.41 1%
50 13.617-915.7 6512288
ol 2o il i B
0 | — =m BN
« " . " . " Beosztott Beosztott nem
Fels6 vezetd K6zépvezetd Also vezet6 . , . .
diplomas diplomas
M Gazdalkodas 1.9 13.6 6.5 55.7 22.4
Mdszaki 2.7 17.9 12.2 46 21.1
H Human 1.9 15.7 8.8 49.1 24.5

6. dbra: Milyen beosztdsban dolgozik, szdzalékban

(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.: ,017)
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A menedzser szakokon végzettek mintegy fele beosztott diplomas, élethelyzetiikbdl ered6en a felsd és
kozépvezetdk aranya viszonylag alacsony, bar a kozépvezet6ké mar jelent6snek mondhato. A miiszaki
menedzserek azok, akik leginkabb betoltenek valamilyen szintli vezet6i poziciot, esetiikben latszik
legtipikusabbnak a ,menedzseri” élettut és karrier, a jellemz6en inkdbb beosztottak a gazdalkodas
szakon végzettek. A valaszolok jelentés része nem diplomas munkakorben dolgozik, ami az
Jlleszkedés” kérdésével is oOsszefligg - a miliszaki menedzserek korében alacsonyabb az
alulfoglalkoztatottak aranya, és a HE menedzsereknél magasabb.

A palyakezdd keresetek is mutatjak egy-egy szakma munkapiaci sikerességét. A DPR adatfelvételek azt
mutatjak, hogy a havi nett6 keresetekben jelentés hulldmzas tapasztalhatd, ami nem sziikségszeriien
az adott teriileten elérhet6 jovedelmek hektikus mozgasabdl fakad, valészinli, hogy a valaszadok
Osszetétele és a jovedelemre vonatkozd valaszok megbizhatésdga magyarazza a tendenciatlan
kozé tartozik, hisz a 2010-es DPR kutatas a valaszadék korében 136 ezer forint atlagos keresetet
detektalt, a gazdasdgtudomanyi képzési teriileten 164 ezer, a mliszakin pedig 145 ezer forintot; ezzel a
gazdasagtudomanyi szakokon végzettek akkor a legjobban fizetettek voltak, mig a miiszaki teriileten
végzettek a 4. helyen alltak [25]. A 2011-2012-es lekérdezéskor a diplomas nettd atlagkereset 170
ezer forint volt, a gazdasdgtudomanyi képzési tertileten 190 ezer, a miiszakin pedig 207 ezer forint,
ezzel a miiszakisok az informatikusok utdn a masodik helyen voltak a képzési teriiletek koziil, mig a
gazdasagtudomanyi szakokon végzettek a harmadik helyen [26], azaz e képzési teriiletek a legjobban
fizet6k voltak. Lassuk, hogy a vizsgalt szakmak esetében hogyan alakultak a jovedelmek (7. abra).

250,000 -~
195,700
200,000 - 161,600 169,610
150,000 - 124,225
100,000 - b 68,860
50,000 -
0 -
Nettd kereset Szérédas
B Gazdalkodas 161,600 92,774
Mszaki 195,700 124,225
B Human 169,610 68,860

7. dbra: Havi nettd kereset, forintban

(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.:,000 (gazddlkodds és menedzsment N = 658, miiszaki menedzser N =
360, HE menedzser = 140))

A havi nett6 jovedelmek sorrendje megfelel a képzésteriileti sorrendnek, a miiszaki menedzserek
kiugroé fizetésével. Viszonylag meglepd a gazdalkodasi menedzsment szakon végzettek szerényebb
javadalmazasa, a két masik szakméahoz és a sajat képzési teriilet atlagahoz képest is. Ugy tiinik, a
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miiszaki képzési teriilethez tartozé szakok, szakmak esetében kisebb a keresetek kozotti kiillonbség,
mint a gazdasagtudomanyi tertleten, hisz a vizsgalt két szak(ma) 20-30 ezer forinttal marad el a sajat
képzési teriilet atlagatol; a HE menedzserek a vizsgalat id6pontjdban a végzett diplomasok atlaganak
megfelel6 jovedelemmel rendelkeztek, mig a gazdalkodas szakon végzettek esetében az eltérés
mintegy nyolcezer forint.

A munkaerd-piaci sikeresség néhany teriilete alapjan a harom vizsgalt menedzser szakmardl vegyes
képet tudunk rajzolni, hisz az egyes ,sikerességi” teriiletek k6zott nincs kongruens megfelelés, hatasuk
kiegyenliti egymast, igy a gyorsabb elhelyezkedés nem jar egyiitt magasabb keresettel, és a hosszabb

idétartamu elhelyezkedés nem zarja ki a biztos allast, a vezetd pozicidk betoltését, és a jovedelmet
[27].

3.4. A megszerzett tudas és a végzett munka illeszkedése

A megszerzett tudas és a végzett munka illeszkedése tobb szempontbdl is fontos, igy jelzi a munkaerd-
piaci sikerességet, alakitja az érintettek elégedettségét a munkajukkal, jelzi a képzés hidnyossagait és
strukturalis egyenl6tlenségeit [28]. A végzettség szakteriiletével illeszkedd foglalkozasban dolgozok
aranya a gazdasagtudomanyi képzési teriileten valamivel magasabb volt (81,3, illetve 79,3 szazalék),
mint a diplomas atlag, mely a 2008-ban végzetteknél 80,5 szazalék, a 2010-ben végzetteknél pedig
77,3 szazalék. Ugyanez a mutat6é a miiszaki teriileten 1ényegesen magasabb volt, mindkét évben 85,2
szazalék. Hasonlé a helyzet a végzettség szintje esetében is, ami azt jelenti, hogy az illeszkedést
jelent6s mértékben az alakitja, hogy valaki a végzettségének megfeleld szintli munkat végez [29].
Vizsgaljuk meg, hogyan alakul az illeszkedés a harom szakma esetében (8., 9. és 10. abra).

3.5 -
3 2.99 2.74 2.77
2.5 -
2 4
1.5 - 1.07 1.02 1.24
1 4
0.5 -
O .
A tudas haszndlatdnak mértéke Sz6rédas
B Gazdalkodas 2.99 1.07
Mdiszaki 2.74 1.02
B Human 2.77 1.24

8. dbra: Milyen mértékben haszndlja a tanulmdnyai sordn elsajdtitott tuddst (6tfokozatii skdldn)

(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.:,000 (gazddlkodds és menedzsment N = 797, miiszaki menedzser N = 423,
HE menedzser = 173))

A végzés utan 1-3 évvel a palyakezd6 menedzserek ugy érzik, a szakmai tudasukat szerény mértékben
tudjak hasznalni a munkajukban. Ennek egyik fontos kovetkezménye, hogy magaval a munkaval valo
elégedettségiik is szerény lesz - ez azonban altalanos jelenség a frissdiplomasok koérében [30], a

munkdaban eltoltott idével is dsszefligghet. leginkdbb a gazdalkodas és menedzsment szakon végzettek
10
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hasznaljak a megszerzett tudasukat, a masik két szakma kozott e tekintetben nincs kiilénbség. J6l
magyarazza a jelenséget az is, hogy milyen szakteriileten szerzett tanulmanyokat alkalmaznak a
frissdiplomasok a munkajuk soran (9. abra); lathatd, hogy a gazdalkodas és menedzsment szakosok
korében magas a sajat és kapcsolddd tanulmanyok szerepe a munkaban. Megleps, hogy a HE
menedzserek esetében milyen magas a mas teriileten szerzett tudas alkalmazasanak a mértéke - ez
arra utal, hogy esetiikben a képzési spektrum az, ami eleve ,széles” tudast ad, amit hasznalni tudnak,
ezt tAmasztja al, mivel mas végzettség kis mértékben fordul el6 a koriikben. A miiszaki menedzserek
is jelent6snek tartjak azt a szakmai tudast, amely mas szakteriilethez kapcsolodik.

63.7
53.8

181 17 156

37.5

21.4
10

Sajat tanulmanyok

Sajat és kapcsolédoé

Mas szakterilet

B Gazddlkodas 18.1 63.7 10
M{szaki 17 53.8 21.4
B Human 15.6 43.8 37.5

9. dbra: Milyen szakteriileten végzett tanulmdnyok felelnek meg legjobban a munkdjdnak, szdzalékban
(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.:,000)

A két, vizsgalt jelenség kozott szoros kapcsolat van, hisz az elsajatitott tudas hasznalatdnak alacsony
szintje azzal is 0sszefligg, hogy ténylegesen milyen szakteriileten végzett tanulmanyok felelnek meg a
konkrét munkanak. Ezekbdl is kovetkezik, hogy milyen szintli képzettség felel meg a ténylegesen
folytatott munkanak, illetve, a munkahoz sziikséges képzettség szintje is alakitja azt, hogy mennyire
tudjak haszndlni a szaktudasukat (10. dbra). Az dbra azt mutatja, hogy a szaktudas - végzett munka
inkongruenciajat jelent6s mértékben alakitja az, hogy a munka maga nem igényel fels6foku
végzettséget.
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Miiszaki 05 2.1 14.8 58.1 245
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10. dbra: Milyen szintii képzettség felel meg jelenlegi munkdjdnak, szdzalékban

(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis. sign.: ,003)
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3.5. Elégedettség a munkaval

A munkaval, a munka kiilonb6z6 6sszetevdivel valo elégedettségre vonatkozo kutatasi eredmények azt
mutatjak, hogy a frissdiplomasok a munka személyi koriilményeivel és szakmai, tartalmi részével
elégedettek, mikozben a szakmai presztizzsel, elémenetellel és jovedelemmel kevésbé [31]. Ennek oka
a palyakezdés és a ,kapunyitdsi panik” lehet. Lattuk, hogy a szaktudas hasznalataroél is kritikusan
nyilatkoznak, ez teljesen egybecseng a munka kiilonb6z0 teriileteivel val6 elégedettséggel is. Palyajuk
kezdetén még alig érzékelik a szakmajuk presztizsét, és elégedetlenek az elérhetd jovedelmekkel is. Az
altalunk vizsgalt szakmak esetében is hasonld a helyzet, csekély az eltérés az orszagos eredményekhez
képest (11. abra).

3.5 -
3 -
2.5 A
2 .
1.5 A
1 -
0.5 -
O 7 s . .
Taj\rtajlmi K?rrlier Presztizzsel | Jovedelemmel kérzlzrilr;]:xkke kérul-lr-::’egnCekke Osszességével
részével lehet&ségekkel | |
M Gazdalkodas 3.08 2.73 2.88 2.67 3.11 3.14 2.99
Mdszaki 2.83 2.59 2.73 2.54 2.89 2.89 2.77
B Human 3.03 2.52 2.77 2.55 3.05 3.15 2.9

11. dbra: mennyire elégedett...(0tfokozatu skdla)
(Forrds: DPR 2011-2012. adatbdzis)

A harom menedzser szakma kozil a gazdalkodds és menedzsment szakon végzettek a
legelégedettebbek, am ez relativ, hisz 0sszességében is alacsony az az érték, melyet valasztottak.
Legkritikusabbak a mi{iszaki menedzserek, valaszaik jelent8s elégedetlenséget mutatnak. A munkaval,
annak Osszetevdivel valo elégedettség sok szempontbdl nehezen magyarazhato, hisz példaul a vizsgalt
szakam frissdiplomasai joval a megkérdezett diplomasok atlaga felett keres. Az elégedetlenséget, a
szaktudas alkalmazasara vonatkoz6 valaszok alapjan abban ragadhatjuk meg, hogy a frissdiplomasok
ugy érzik, tudasukat csak részben tudjak alkalmazni. Bar a munkatartalmi részével viszonylag
elégedettek, Ugy tiinik, a palyakezd6k magas elvaras szintje épp e teriileten teszi inkongruenssé sajat
helyzetiik értékelését, amihez hozzajarul az észlelt alacsony presztizs és karrier lehet§ség is.

Osszegzés

Tanulmanyunkban harom menedzser szak frissdiplomasainak az elhelyezkedési mintazatait
vizsgaltuk. A harom szak, illetve szakma az atlagos, sok szempontbol kedvezd helyzetli képzési

tertiletekhez tartozik, ez mindenképpen hat a vizsgalt munkaerdé-piaci folyamatokra is. Bar a szakmak
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egyetemen beliilli és tarsadalmi pozicidja, illetve stadtusza kedvezének mondhatd, tarsadalmi
rekrutaciéjuk a kozéposztalyi, als4-kdzéposztalyi csaladokbdl torténik.

A végzés utan a teriilet frissdiplomasai inkabb az elhelyezkedés formalis modozatai alapjan taldlnak
allast. Munkaerd-piaci sikerességiik jellemz6je, hogy a kedvezdtlen jelenségek, példaul az
elhelyezkedés id6tartama, kiegyenlitédik példaul az allas biztonsagaval, a foglalkoztatas mértékével,
valamint a t6bbi frissdiplomas csoporthoz képest magasabb jovedelemmel. A megszerzett szaktudasuk
és a végzett munka kozott viszonylag jelentés inkongruencia tapasztalhat6, amit elsésorban az ellatott
tevékenységekhez sziikséges végzettségi szint magyardz, a munkajukhoz egynegyediik esetében nincs
sziikség fels6foka végzettségre. Ezek a jelenségek is magyarazzak a munkaval és a munka
Osszetevbivel valo elégedettségiiket; leginkdbb mégis a munka tartalmaval, valamint annak személyi és
targyi koriilményeivel elégedettek, és kevésbé a munka presztizsével, a karrier lehet6ségekkel, és a
jovedelmekkel - ez utébbi ellentmondasos, hisz ezeken a teriileteken a diplomdas atlaghoz képest
magas kezd6 fizetések vannak. A tapasztalt inkongruencidk a palyakezd6k élethelyzetébdl, a
,kapunyitasi panikb6l”, és a mas diplomas szakmdkhoz, valamint a mar régebb o6ta dolgoz6
diplomasok helyzetével valé dsszevetésbol fakadhat.
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