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Szervezeti struktura jellemzo6i spanyol labdarugé
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Absztrakt. Hazdnkban a sport szervezeti kérdései tekintetében megjelent az igény a strukturdlis formdk
letisztuldsdra. A sport hazai fejlédése felveti azt a kérdést, hogy mely tertileteken tarthaté meg, miikédhet tovdbb az
egyesiileti alapu sportmodell, illetve hol van létjogosultsdga a szervezeti felépitésében is tlizleti modellnek. A magyar
sport gazdasdgi sulydnak névekedése magdval hozza az igényt arra, hogy mind finanszirozdsi, mind strukturdlis
tekintetben egy hatékonyan miikddtethetd tizleti sportmodell alakuljon ki. A sport lizleti jellege kiiléndsen erdsen
jelentkezik a professzionalista labdartgdsban. E sportdgban vildgszerte jol megfigyelheté az a strukturdlis
dtalakuldsi folpamat, amely a megfeleld vdllalkozdsi forma és szerkezeti felépités elérésére irdnyul. E tekintetben
célszert feltérképezni a kiilhoni jé gyakorlatokat, hogy azok arra érdemes elemei mintaként szolgdlhassanak a
kialakulo magyar ltizleti sportmodell esetében. Jelen cikkemben a nemzetkézi élvonalba tartozd, egyestileti keretek
kézt miikodé Real Madrid FC és Barcelona FC szervezeti struktirdjdt mutatom be.

Abstract. In Hungary the developement of sport sector needs to changes in structural scheme of sport organizations.
The question is that, in the different sports areasthe association-based sports model, or the buisness-based sports
model can operate effectively. Nowadays, in addition to professional successes in sporting activities, Hungarian
sports entities and professional sports enterprises do consider options for the most effective operations possible, and
gather good international practices in order to establish such business-based sports models in Hungary that are
efficiently operable. The business side of sports is particularly apparent in professional football. On a global scale,
this sport clearly demonstrates the process of structural transformation that is directed at the realization of the
appropriate form of enterprise and structural setup. This article has been written to describe the Spanish model by
example of organizational scheme of Real Madrid and Barcelona FC.

1. Bevezetés

A sport gazdasagi szerepének novekedése az utdbbi évtizedekben vitathatatlan. A sportgazdasag
elkezdett ©nall6 agazatként “viselkedni”, amit az is bizonyit, hogy egyre nagyobb mértéki
hozzajarulasa az egyes allamok nemzeti jovedeleméhez. Ez a tendencia -bar mértékében még
elmaradva, - hazankban is megfigyelhetd.

Jelen cikkben a sportgazdasag egyik szegmensét, olyan sportvallalkozasokat vizsgalok, melyek
latvanycsapat sporthoz kapcsolédva folytatjak sportszolgaltaté tevékenységiiket. A nemzetkozi
szinten kiemelked§ sport- és gazdasagi sikerekkel jellemezhetd professzionalis labdariagé klubok azért
keriiltek a vizsgalat fokuszaba, mert a Magyarorszagon miikdd6é hasonlé profild sportszervezetek
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részérél megjelent az igény egymind finanszirozasi, mind strukturalis tekintetben hatékonyan
miikodtethetd iizleti sportmodell kialakitasara.

Az tiizleti modell indokoltsdgat az adja, hogy az 1998. évi XXXI. térvény kimondta, hogy a nemzeti
labdarugé bajnoksag els6 osztalyaban kizaroélag gazdasagi tarsasagi formaban miikodo sportszervezet
indulhat[1]. Az atalakulds meg is tortént, a korabban egyesiileti formaban m{ikédé klubok korlatolt
felel6sségli tarsasagga, illetve részvénytarsasagga alakultak at. Bar a 2004 /05-6s bajnoksag 6ta vegyes
rendszerben hirdetik meg a bajnoksagot -azaz gazdasagi tarsasagok mellett ismét sportegyesiiletek is
indulhatnak -, mégis, valtozatlanul valamennyi NB I-es csapat gazdasagi tarsasagi formaban miikodik,
azaz sportvallalkozas, amelynek ,lizleti” megoldasokat kell alkalmaznia.

Vizsgalatom célteriilete a sportvallalkozasok szervezeti struktiraja. Ebben a tekintetben is kiindul6
alapként kell figyelembe venni a vallalkozasok tarsasagi formajat, hiszen az mar magaban meghataroz
bizonyos szervezeti vonatkozasokat.

A magyar modell kialakitdsahoz célszerl a nemzetkozi j6 gyakorlatokat feltérképezni, hiszen a kiilhoni
modellek szamos eleme mintaként szolgalhat hazai viszonylatokban.

Korabban vizsgaltam az angol illetve a német bajnoksagokban szereplé labdariugé klubokat. Mig
Anglidban a ,tisztdn” gazdasagi tarsasagi formdban mi(ik6d6é klub az Aaltaldnos[2], addig
Németorszagban megmaradt bizonyos kotdodés az eredeti anyaegyesiilethez. A német Ligaszovetség
,50+1 szabdlya” ugyanis el6irja, hogy az anyaegyesiiletnek 50 %-ot meghaladé mértékben “tobbségi
részesedéssel”, azaz 50 % + 1 szavazati tobbséggel kell rendelkeznie a klubja profi csapatat miikodtetd
gazdasagi tarsasagban|3].

Jelen vizsgalat azért iranyul spanyol klubok bemutatasara, mivel itt van lehet8ség arra, hogy a ,tisztan”
egyesiileti formaban miikodtetett sportszervezetekrdl szerezziink tapasztalatot.

2. Anyag és modszer

A vizsgalat a spanyol bajnoksag, illetve a nemzetkozi futball bajnoksagok két kiemelked6 klubjara, az
FC Barcelona-ra (23-szoros spanyolbajnok, 27-szeres spanyol kupagydztes, 5-szorés UEFA bajnokok
Ligdja (BEK) gydztes stb.) és a Real Madrid FC-re (32-szeres spanyol bajnok, 19-szeres spanyol
kupagy®&ztes, 10-szeres UEFA bajnokok Ligdja (BEK) gy&ztes stb.) vonatkozik.

Az FC Barcelona egyesiileti tagjainak szama: 177 246f6. Ebbdl:

e 43.147 n6,
e 134.099 férfi.

Ennek a tagsadgnak a 35% Barcelonaban, 49,5%-a Katalonidban,14,6%-a pedig vilag kiilonb6zd
pontjain él.Az FC Barcga-nak jelenleg 1354 szurkoléi klubja (penya) van, ebb6l 651 Katal6nidban, 612

Spanyolorszagban és 91 szerte a vildgban[4].
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1. dbra: Az FC Barcelona drbevétele a 2014/15-és idényben
(Forrds: [6])

Az FC Barcelona 560,8 milli6 Eurés bevételével a 2014/15-6s idényben a Deloitte Sports Business
Group kimutatasa szerint a masodik legeredményesebb klub a vildgon [5]. A Bar¢a egy évvel korabban

még a negyedik helyet foglalta el ezen a tabellan. Az 1. dbra a klub bevételeinek megoszlasat mutatja
be.

A Real Madrid Egyesiileti tagjainak szama: 91 846 f6. Ebbdl

e 66.671 feln6tt
e 19.797 gyermekek és

e 5.378 65 évesnél id6sebb, vagy mar tobb mint 50 éve tag.
A klubnak 73.680 férfi és 18166 noi tagja.

Tagdijfizetési adatok: A klubnak

e 63.988 felndtt tagdij fizet6 (145,49 €.),
e 4.753 fiatal tagdij fizet6 11-14 éves (49,80 €.),

e 3.646 tobb, mint 65 éves, nyugdijas, ill. mar tobb, mint 25 éve tag, igy csokkentett dijat fizetd
(72,69 €)),

e 3.386 tobb, mint 50 éve tag, igy mentes a tagdijfizetés aldl, akarcsak

e 16.073 gyermek, aki 11 év alatti tag.

A Real Madridnak jelenleg 2311 szurkol6i klubja van, ebb6l 2158 Spanyolorszagban, 153 szerte a
vilagban (2 Magyarorszagon). (64 klub alakulasa jelenleg folyik.) [7]

A Real Madrid mar 11 éve vezeti a Deloitte altal Osszedllitott Futball “Pénzligat”, a 2014/15-6s
idényben 578milli6 Euréval[8]. Erdemes még megemliteni, hogy az elmult masfél évtizedben a klub
kozel megotszorozte bevételeit (2. dbra).
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2. dbra: A Real Madrid FC bevételei az 1999/2000-e és a 2014,/15-6s idényekben

(Forrds: [9])

A vizsgalat mdédszere dokumentum elemzés, amely soran a klubok éves beszamoléit (Annual Report),
hivatalos kiadvanyaikat és honlapjukon megjelend informaciokat tekintettem at.

3. Az FC Barcelona jellemzése

Az FC Barcelona jelszava: “Mes que un club!”, azaz tébb, mint egy klub. Ez a kijelentés alatamasztast
nyer, ha a klub torténelmét végiggondoljuk, hiszen a Barca a katalan kulttra, nyelv, és nemzeti érzés
6rz6je volt a huszadik szazadban. S6t, diktatérikus id6kben nemcsak a nemzeti identitds, de a
diktaturaellenesség és demokracia szimbo6lumava is valt.

A Kklubra ma is jellemzd a tarsadalmi elkotelezettség. A Barga kiall a tarsadalmi, kornyezeti problémak
felszamolasaért, a gyermekek helyzetének javitasaért (2006. UNICEF megallapodas). Szamtalan
kulturalis, szocialis, karitativ kezdeményezés kothet6 a klubhoz, melynek alapitvanya vilagszerte

jotékonykodik.

Az FC Barcelona egyesiilet formajaban létezik. Amint az 1. abran lathat6 a tagdijak csupan a bevételek
4%-t teszik ki, mégisa tagok minden fontosabb dontésbe beleszélhatnak. Az természetes, hogy az
egyesiilet elnokét, illetve az igazgatésagot szavazassal vdalasztjdk meg, de minden mas dontési
folyamatba is résztveszhetnek, részt vesznek. Az egyik legutébbi nagy hordereji dontést is a klubtagok
hoztak meg egy “football-népszavazason”, a Nou Camp Stadion sorsarél. Az “Espai Barg¢a” projektet
2014. aprilis 4-én szavaztak meg a partol6 tagok, 72,36%-os tobbséggel. A projekt tartalmazza a Camp
Nou modernizaciéjat, az Gj Palau Blaugrana és az 0j Miniestadi megépitését, illetve a veliik kapcsolatos

teriiletek rekonstrukcio6jat[10].

s 7

A demokratikus iranyitast[11] mutatja, hogy ebben a 600 milli6 Eurds koltségvetésii projektben is a
tagok akarata dontott.
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Az igazgatdsag kivalasztasakor megfigyelhetd, hogy ahelyi kot6désii szakemberek keriilnek a vezet6
posztokra[12]. Ezt a gyakorlatot az a klub tapasztalat indokolja, hogy a hazon beliilr6l kinevezett
vezetdk hatékonyabban miikodtetik a szervezetet.

A sportstratégidban is hasonl6 elvet kovetnek. Eszerint nem feltétleniil sztarjatékosok vasarlasa vezet
a sportsikerhez, nagyobb jelent6sége van a csapatépitésnek, az utdnpdtlads-nevelésnek. Egy spanyol
kutatas az 1999-2009 kozti évtizedet vizsgalva megallapitotta, hogy mig ebben az id6szakban a Real
Madrid 40 jatékos megvasarlasara 735 milli6 Eurot koltott, addig a Barcelona 365 milliért vet 35

jatékost, mikozben a csapatban jatszott a sajat nevelési Xavi, Iniesta, Messi, Busquets, Valdes[13].

A Kklubot miikodtetd elnokség felépitését vizsgalva megallapithatd, hogy az funkciondlis elveket
mutat(3. abra).A fontosabb feladatokat egy-egy, az adott teriiletre specializdlédott szakember
iranyitja. Az altalanos igazgatésag égisze alatt miikodik a klub titkar, a klub jogasz, a protokoll
igazgato, és az FCB Alapitvany vezetése (az abran bord¢ szinnel jeldlve). A kommunikacionak, a
sportteriiletnek, a miikodtetésnek, a kereskedelmi ligyeknek, a tarsadalmi értékek képviseletének és
az Espai Barca Projektnek 6nallé irdnyitasa van. A belsé ellendrzés valamennyi teriilet feltigyeletét
ellatja. Az igazgatdsagot, mint testiiletet, az elnok vezetésével ezen teriiletek igazgatoi alkotjak.

Belsé ellendrzés

Sport Villalati ST
. o delmi

teriilet teriilet .
teriilet

3. dbra: Az FCB Elnékségének, igazgatdésdgdnak felépitése

(Forrds: [14])

Az igazgatdsag utasitasait végrehajtd szervezet felépitését a 4. dbra mutatja.

Egyesiileti

ombudsman

4. dbra: Az FCB végrehajto szervei, bizottsdgai
(Forrds: [15])
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A végrehajto szervek feladatai:

e A Gazdasagi Bizottsag egy olyan tanacsadd testiilet, amely 5 pénziigyekben jartas szakemberbdl all,
akik koziil egyikiiknek, igazgat6sagi tagnak is kell lennie.

e A Tarsadalmi Bizottsag az FC Barcelona képviseletét latja el. Ez a bizottsag a klub értékek - a
katalan nemzetiség, a demokricia, a szolidaritas és a tarsadalmi integritas — képviselgje.

e A Fegyelmi Bizottsag az egyesiileti alapszabalyt sért6 tigyekben jar el.

e A Penyes Bizottsag a hivatalos szurkol6i klubokkal (penyakkal) fenntartott kapcsolatokért felelds,
a klubértékek 6rzoje.

e Az UEFA Bizottsag feladata az Eurdpai Labdarugé Szovetséggel valé kapcsolattartas.

o Az Alapszabdly-reform Bizottsag az esetleges szabdlymodositasok el8készitésében,
hattérmunkalataiban vesz részt.

Ezek a szervek kolcsonds kapcsolatban allnak egymassal, amint azt az 4. abra is mutatja.

A Kklub miikodtetésért felel6s Technoldgiai Bizottsag a koradbbi szervezeti egységektdl elkiiloniilve
végzi feladatat.Ezek a szervek az elnokség, az igazgatdsag iranyitasa alatt allnak.

Viszont van egy az elndkségtdl, és minden mas szervezeti egységtol teljesen fiiggetlen egyszemélyes
szerv, az egyesiileti ombudsman. Az ombudsman feladata a tagok jogainak védelme, a valasztasok
tisztasaganak biztositdsa. Barmelyik tag fordulhat kérdéssel, kéréssel, vélt vagy valos sérelme
kivizsgalasa tligyében hozza. A tisztség visel6jének semmilyen kapcsolata, még rokoni kotédése se

lehet az igazgatdsaggal, ezzel az elGirdssal az egyesiileti ligyek filiggetlen, objektiv iligyintézését
kivanjak biztositani[16].

A fentiek alapjan megallapithat6, hogy az FC Barcelona Igazgatdsaganak, illetve végrehajtészerveinek
felépitése funkciondlis elveket mutat, azaz a szervezeti egységek bizonyos feladatok (funkcidk)
ellatasara jottek létre, vagyis a munkamegosztas funkciondlis elvre épil. A dontési jogkorok a
funkcionalis vezet6k kezében 6sszpontosulnak. A specializacié eredményeként a vezetdk csak az adott
szakmai feladatokért felel6sek, de akar tobb szervezeti egységben is. A fiiggelmi viszonyok

szabalyozasa linearis, azaz vonalbeli elemeket visz a funkcionalis struktdraba[17].

A klub miikodésének masik fontos tanulsaga az egyesiileti 16tb6l fakad. A tarsadalmi elkotelezettség, az
egyesiileti megalapozottsag egy hatalmas tarsadalmi bazist biztosit a klubnak, ami aztan fogyasztoi
keresletben is vissza fog k6szonni.

4. A Real Madrid FC jellemzése

Akar az el6bb bemutatott spanyol klub, a Real Madrid FC is egyesiileti formaban miikodik, és a
tarsadalmi elkotelezettség erre a klubra is igen jellemzd. Kiall a ,kiralyi garda” a tarsadalmi integracio,
a természeti katasztrofak megel6zése, azok kovetkezményeinek enyhitése, - mint UNICEF nagykovet -
a gyermekek jogainak védelme, az oktatas fejlesztése, és a békés szorakozas iligyéért. Az egyestleti
tagok tekintetében jogaik tiszteletben tartdsat, az atlathat6sag biztositasat, a klub értékek védelmét
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hirdetik[18], illetve azt, hogy a stadionokban az er6szakot minimalisra kell csokkenteni, azaz
konfrontacionak kizaroélag a palyan van létjogosultsaga.

ssez

célok is nevesitve szerepelnek. A klub stratégia a tarsadalmi pillér mellett még marketing és sport
pillérre épiil. Ennek a stratégidnak a bevezetése Florentino Perez elnokségéhez fliz6dik. A stratégia
sikerességér6l a 2. abra is meggy6zhet benniinket, amely szerint a klub 15 év alatt kozel
megOtszorozte bevételét és a korszakban stabilan &rizte vezet6 pozicidjat a Futball “Pénzligdban”
(Deloitte: a legnagyobb bevétellel rendelkez6 klubok listaja)[19].

Stratégia
Pillerei Céljai
Sport ‘ Sport siker ‘
/7 Pa
Marketing v —\,\
\ S
Tarsadalom Gazdasagi siker

5. dbra: A Real Madrid FC stratégidja Florentino Perez elndksége alatt
(Forrds: [20])

Az 5. dbra a stratégia pilléreit és céljait mutatja be. A stratégiai cél mi mas lehetne egy labdarugoé
klubnal, mint a sport és a gazdasagi siker biztositdsa. Konnyen belathaté, hogy a kett6 egymast
feltételezi. Ha egy csapat sport sikereket ér el, né a “fogyasztéi kereslet” az altaluk kinalt
sportszolgaltatas irant, azaz né a nézdszam a stadionban és a televizidk el6tt, n6 a csapat, vagy a
sztarjatékosok marketingértéke, ami természetesen bevétel novekedésben, azaz gazdasagi sikerben
tiikr6z6dik majd vissza. Kiilondsen jol megfigyelhet6 a siker e két oldalanak Osszefliggése a Real
Madrid esetében, ahol a gazdasagi siker sportsikerre torténd visszaforgatasat sztarjatékosok
vasarlasaval kisérlik meg.

A sport és gazdasagi siker elérésének kettds céljahoz illeszked6 sportstratégia tehat a megfeleld
jatékoskeret biztositasaval érhet6 el[21]. Ennek elsédleges forrdsa a jatékospiac, de egyre né az
utanpotlasnevelés jelentésége a Real-ndl is.

A stratégia marketing pillére arra épiil, hogy 1j, valtozatos bevételi forrdsokat kell teremteni,
tartalomfejlesztéssel a marka minél teljesebb kiaknazasara kell torekedni.

Ennek érdekében a klub

e Kkilonb6z6 agazatok piacvezetd cégeivel (SIEMENS, PEPSI ALTADIS, AUDI) kotott stratégiai
szovetséget, hiszen a cég és a klub markak kozotti szinergia novelheti a markaértéket;

e 1ij football piacok megnyitdsa Dél- Kelet Azsidban, Kinaban, Japanban, Dél-Koredban szintén
brandépitd jellegii volt;
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Sok csatornds marka kiakndzasra torekedtek: a focistdk image jogait a hirdetési piacon
értékesitették,

kedvezményekre jogositd Real Madrid Fan Card-ot vezettek be,

online termékértékesitést fejlesztettek ki,

a RM termékek eldallitdsdnak (75 gyarto allitja el6 a 700 féle RM terméket) és értékesitésének
franchise programjat dolgoztak ki,

Masrészt a hagyomanyos sportbevételt biztosité 1étesitmény kihaszndalast probaltak
maximalizalni:visszavasaroltdk az addig “kiils6” kézben 1évé stadion szolgaltatasokat, a stadion
hirdetési feliiletét, vendéglaté helyeit,

sok csatornds jegyértékesitést,
“alkalmi jegy” arusitast (season ticket) vezettek be,
VIP paholyokat értékesitettek cégek részére,

“all inclusive” turisztikai csomagot kinaltak az idegenbeli meccsekre [22].

A Real Madrid Igazgatésaga hasonl6an az FC Barcelondéhoz funkcionalis elven épiil fel. Az Igazgatdk a

korabban bemutatott spanyol klubhoz hasonld teriiletekre specializalédtak. Némi kiilonbség csupan a

fiiggelmi viszonyok esetében figyelhet6 meg (6. abra).

Elndk
1 Elndki Hivatal |gazgatd f======-~ -
| :
]
Kommunikdcids Altaléncs Igazgatd —— '
|gazgato apitvany '
]
Intézményi Kapcsolatok - H
felelds Szurkoloi Klubak H
Feligyelet &s Belsd i
ellendrzés |gazgatd Protakoll '
i
L
L
Sportmenedzser Human Erdforras \
L
] e
! .
' Futballigazgatd Jogi Fétanacsos i
I
5 e
i i
H i
Sporti i Kosarlabda Gazdasdgl Kincstar és Kereskedelmi Miveletiés
portigszgsio Igazgatd Igazgatd Vagyonigazgatd lgazgatd szervezési .

6. abra: A Real Madrid Igazgatésaganak szerkezete

(Forras: [23])

A Real Madrid jellemzésébdl levonhaté fébb megallapitasok:

/////

marka kiaknazassal csokkentette,

a klub tartalomfejlesztéssel, brandépitéssel olyan fogyasztdi korre tett szert, amely a vilag minden
tajan képes azonosulni a klubbal,

ez az azonosulas a klub bevételek novekedésében realizalédott[24, 25],

ezek a bevételi forrasok megfelel6 anyagi hatteret biztositottak a jatékoskeret kialakitasahoz,
8
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e ami sportsikerekhez vezetett,
e és ez fenntartja a korforgast, biztositja a tovabbi gazdasagi eredményességet.

A RM sikere a fogyasztoi kor megtartasatol fiigg, amelynek biztos, a piaci 1étt6l akar fliggetleniil is
meglévd hatterét, az egyesiileti 1étbdl fakad6 tarsadalmi bazis adja.

A Real Madrid FC stratégiija sikeresen miikddik. Megvalésitdsanak a kulcstényezdje a feladatok
ellatdsdhoz sziikséges szakszemélyzet [26]megléte. Az igazgatdsag és a hozzajuk tartozd végrehajtd
szervek funkciokra specializal6dé felépitést mutatnak.

5. Osszegzés

Hazankban a sport szervezeti keretei tekintetében megjelent az igény a strukturdlis formak
letisztuldsara. A sport hazai fejl6dése felveti azt a kérdést, hogy mely teriileteken tarthaté meg,
miikddhet tovabb az egyesiileti alapi sportmodell, illetve hol van létjogosultsaga a szervezeti
felépitésében is lizleti modellnek, esetleg van-e olyan megoldas, amely a kettd 6tvozetét valdsitja meg.

A sport Uzleti jellege kiillondsen erdsen jelentkezik a professzionalista labdardgasban. E sportagban
vilagszerte jol megfigyelhet6 az a strukturalis atalakuldsi folyamat[27, 28], amely a megfelel6
véallalkozasi forma és szerkezeti felépités elérésére iranyul. E tekintetben célszer( feltérképezni a
kiilhoni j6 gyakorlatokat, hogy azok arra érdemes elemei mintaként szolgalhassanak a kialakulé
magyar Uzleti sportmodell esetében. Jelen cikkemben a nemzetkézi élvonalba tartozd, egyesileti
keretek kozt miikod6 Real Madrid FC és Barcelona FC szervezeti struktirajat mutatom be.

A két spanyol klub vizsgalatanak egyértelmi tanisaga, hogy az egyesiileti 1ét, olyan tarsadalmi bazist
biztosithat, amely a sportszolgaltatasok vevékorének biztos alapjat képezheti.

Szervezeti tekintetben megallapithatd, hogy elengedhetetlen a feladatokra specializal6dott
szakszemélyzet megléte, illetve a funkcionalisan felépitett szervezeti struktira.
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