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Absztrakt. A modern iizleti ké6rnyezetben a mdrkaépités szerepe tilmutat atermékek és szolgdltatdsok azonositdsdn:
alapvetd tényezévé vdlt a vdllalati siker szempontjdbol Avezetdi énmdrka és a munkdltatéi mdrka fontos stratégiai
eszkézként jelenik meg a versenyel6ny elérésében, a lojalitds és az elkitelezettség névelésében. Az énmdrka, mint az
egyéni értékek és képességek tudatos kommunikdcidja, segiti a vezetGket a hitelesség és bizalom erdsitésében.
A vezetdi énmdrka a vezetd személyiségének és vezetdi stilusdnak olyan koherens ésszefoglaldsa, amely inspirdlé
példaként szolgdl a szervezeten beliil. Emellett a munkdltatéi mdrka a vdllalati kultirdt és munkahelyi értékeket
tiikrézi, amely vonzdévd teheti a szervezetet a tehetséges munkavdllalék szdmdra. A tanulmdny célja, hogy bemutassa,
miként jarulhat hozzd az énmdrka, ezen beliil a vezetdi énmdrka és a munkdltatéi mdrka egyiittesen a vdllalat
eredményesebb miitkodéséhez, rdmutatva a mdrkdzds kiilonbozé szintjeinek szinergidjdra és ezek gazdasdgi

tdrsadalmi hatdsaira.

Abstract. In the modern business landscape, branding goes beyond identifying products and services; it has become a
crucial factor for corporate success. The leadership branding, and employer branding emerges as a key strategic tool
in gaining competitive advantage, fostering loyalty, and enhancing engagement. Personal branding, as the conscious
presentation of individual values and capabilities, supports leaders in strengthening credibility and trust. Leadership
branding encapsulates a leader’s personality and style, serving as an inspiring example within the organization.
Moreover, employer branding reflects the corporate culture and workplace values, making the organization
attractive to talented employees. The aim of the study is to demonstrate how personal branding, including leadership
branding and employer branding, can contribute to the more successful operation of a company, highlighting the

synergy between the different levels of branding and their economic and socialimpacts.
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Bevezetés
A marka f6 feladata egy termék vagy szolgaltatas gyartoval torténd azonositasa, illetve mas termékekt ol
valé megkiilonboztetése, mint példaul a minésége vagy fajtaja alapjan. A markak mindennapi életiink

részei, a piaci szereplék vallalati markajukkal azonosithatéak, tovabba ezen beliil jelenhetnek meg a
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tovabbi markacsoportok [1]. Manapsag mar egyre népszeriibb az énmarka fogalma, amely az egyén
sajatossagait tiikrozi és jeleniti meg, ezaltal kiilonboztet meg minket masoktol. Az énmarkazas esetében
ugyanolyan fontos lehet a tudatossag, mint a vallalati marka épitésében, és ugyanolyanjelentds szerepet
tolthet be az tizleti sikerben is.

Napjaink gyorsan valtoz6 iizleti kornyezetében a markazas nem csupan termékek vagy szolgaltatdsok
azonositasat szolgalja, hanem a vallalatok és egyének sikerének, s6t fennmaradasanak egyik alapvetd
tényezdjévé valt. Ahagyomanyos értelemben vett vallalati markaépités célja, hogy a fogyasztok szamara
egyértelmiien kommunikalja a termék vagy szolgaltatas értékét és egyediségét, kiemelve azt a
versenytarsak koziil. Azonban a modern technolégia, a kozosségi média és az egyre inkdbb
individualizal6d6 tarsadalom hatdsara a markaépités Uj irdnyzatokkal gazdagodott, mint példaul az
énmarka és ehhez kapcsoldddan is a vezet6i énmarka.

Az énmarka, vagy self-branding, mar nem csupan a hirességek, kozszerepl6k eszkéze; mindenkinek
lehet6sége nyilik sajat markat kialakitani, kiilonosen a kozoOsségi média nyujtotta platformok
lehet6vé téve, hogy az egyének Kkitlinjenek, hitelességet és bizalmat épitsenek masokkal vald
kapcsolataikban. Az tizleti szféraban ez kiilondsen a vezet6k esetében valik hangsilyossa, ahol a vezetdi
énmarka kialakitasa és megjelenitése nagyban hozzajarulhat a vallalat hirnevéhez és az alkalmazottak
elkotelezettségéhez.

A munkaltatéi markaépités szerepe szintén felértékel6dott, hiszen a szervezetek nem csupan
vasarlokat, hanem tehetséges és elkotelezett munkavallalékat is igyekeznek bevonzani.
A munkaltatéi marka a vallalat arculatat, kultirajat, valamint a munkahellyel kapcsolatos benyomasokat
tiikrozi, és szoros kapcsolatban all a vallalat altalanos imazsaval, a kozvetitett értékekkel. Az erds
munkaltatéi marka segithet abban, hogy a vallalat a munkaerdpiacon vonzé és stabil munkahelyként
jelenjen meg, amely elengedhetetlen az 4j generaciés munkavallalok megtartasaban.

A tanulmany az énmarka, a vezet6i énmdarka és a munkaltat6i markaépités elméleti hatterét, gyakorlati
jelent6ségét és szerepét vizsgalja, bemutatva a modern markaépitési folyamatoklényegét. A cikk célja,
hogy atfogd képet adjon a markazas kiilonboz6 formairdl, megvilagitva azok tarsadalmi és gazdasagi
hatasait.

1. Markaépités fontossaga

A marka a mai lzleti kdrnyezetben a siker egyik f6 épitékovét jelentheti, ugyanis ez nem csak egy
megjelenést, hanem igéretet, értékrendet, egyediséget is magaval hordoz. Ezek altal a vasarloi lojalitas
elnyerésével - a pozitiv markaélménynek koszonhet6en - kedvezden befolyasolhatja a vasarléi
dontéseket, kifejezetten a vasarld megitélését és meggy6z6dését egy adott termékkel kapcsolatban.
Maganak a markaépitésnek kézzelfoghat6 pénziigyi hatdsai lehetnek, ugyanis a telitett piacon egyre
inkabb elengedhetetlen az erds markajelenlét. Ez az arképzést, az iigyfelek megtartasat, tovabba a
poziciondlast, a piacon torténd stratégiai elhelyezkedést segiti. Mind a fogyasztok, mind pedig a vallalat
alkalmazottjai szamara hozzaadott értéket képvisel, ugyanis a megfelel6 jovokép, identitastudat fontos
tényez6je a hosszutavu lizleti sikernek egy jol felépitett marka képviseletében [2].
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A markaérték és a kialakitott markaimazs els6dlegesen a fogyaszték ujra vasarlasi vagyat
befolyasolhatja a bizalmuk elnyerésével. Maga a markaérték az az érzés, amely a vevében megjelenik
egy termék kapcsan, azaz, hogy eddigi benyomasa alapjan mit tarsit hozza, vagyis mit tudnak, éreznek
és gondolnak az adott markarol [4].

A vasarlokban keltett érzelmi kot6dések és ajanldsok utjan a ,lathatatlan vasarlasok” esetében
a fogyasztok gyakrabban valasztanak egy szamukra megbizhatdnak itélt markat az egyéb alternativak
helyett [5]. A fentieket figyelembe véve a fenntarthaté és magas profitabilitashoz elengedhetetlen
a megfelel6 marketing stratégia. A bizalom, a visszatér6 vasarlé mind a nevezett marka, mind a termék
altal nyujtott funkcié és mindség alapjan megfeleld visszajelzés a vallalat szdmara. Lépés tarthatd
a fogyasztditrendekkel és a piac valtozasaival is [3].

A kozosségi média a vallalkozasok szamara mara mar a legfontosabb eszkozzé valt a markaidentitas
kialakitasaban és megerdsitésében. A piaci szereplék széles fogyasztoi kort képesek megszoélitani a
kiilonféle kozosségi média platformokon, példdul a Facebook vagy TikTok feliiletein keresztiil, ahol
az egyik f6 trend egy termék, vagy szolgaltatas rovid formatumu videdkkal (shorts) valé népszerisitése.
A megosztott tartalmak segitik a marka ismertségének novelését, a fogyasztoi elkotelezettség
kialakitasat és a termékek, szolgaltatasok értékesitését is. A vallalkozasok szamara a kozosségi média
markaépitési stratégidinak ismerete és lehetdségeinek kihaszndldsa kulcsfontossagu sikertényezd a
folyamatosan fejl6d6 és valtozé versenykornyezetben [15].

A vallalati markan tul, a személyes markank tudatos épitése és ennek a szerepének a vizsgalata segit
feltarni az lzleti vildgra gyakorolt hatdsait és megvilagitja a vezet6i énmarka fogalmaval vald
Osszefliggéseit.

2. Enmarka fogalma napjainkban

Az énmarka fogalma kordbban csak a hirességekhez vagy kozszerepl6khoz volt kothetd. Ez a fogalom
els6ként Tom Peters 1997-ben kiadott cikkében jelent meg, majd azdta valtegyre inkabb népszeriivé és
kutatott teriiletté [6]. Manapsag a k6z0Osségi média elterjedésével és az internet adta lehet6ségeknek
koszonhet6en, sokkal inkdbb jelen lehet mindenkinek a személyes mark3ja is. Az adott egyén markaja
tulajdonképpen maga a személy, és az amit kozvetit, a hatasa és benyomasa masokra, amiben fontos
szerepet jatszik a kommunikacidja is. Gyakorlatilag magaba foglalja a kisugarzasunkat, megmutatja a
vilaghoz valé viszonyunkat, kozvetlen iizenettel bir masok szamara [9].

Kiemelt szereppel birhat az lizleti vilagban, hogy elnyerhessiik masok bizalmat és abban is, hogy
hitelesnek tekinthessenek. A self-branding vagy énmarkadzas sordn a személyes erdsségeinkre,
kiilonbozéségeinkre helyezziik a hangsulyt, illetve, hogy hogyan szolithatjuk meg a célko6zonségiinket
ezek altal. Személyes markaval mindenki rendelkezik, kérdés csupan az, hogy ez mennyire tudatosan és
kovetkezetesen felépitett. Ennek elengedhetetlen része az Onismeret, amely segithet 6nmagunk
formalasaban, fejlesztésében azzal, hogy a rolunk kialakitott képet tudatosan kezeljiik [6] [7].

A személyes markaépités a termék- és szolgaltatdsmarkazashoz kapcsolddik, hangstlyozva a
megkiilonboztetést, amely arra torekszik, hogy az egyéneket egyedi képességeik és tulajdonsagaik
alapjan megkiilonboztessiik a versenytarsaktol, ahol tekintélylinknek kdszonhet6en képesek lehetiink
kitlinni masok koziil [8].
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A személyes énmarkaépités egyik kulcseleme az ©Onazonossiag, amely mind a belsé és a kiils
folyamatokban (amit masok felé kozvetitiink) is megmutatkozik. Tudatos fejlesztésének és épitésének
egyik legfontosabb kérdése, hogy mi a pontos célunk és ezaltal milyen mindségben szeretnénk ezt
megjeleniteni [9].

A kozosségi média napjainkban a marketing tevékenységet tekintve mar kiemelt jelent6ségli szinte
minden ipardgban. Az énmarkazashoz kapcsoléddan fontos lehet az influencer fogalma, aki nagy
befolyast tud gyakorolni egy adott célkozonségre. Egyre elterjedtebb kifejezés az influencer marketing,
ahol az adott személyek tesztelnek és mutatnak be termékeket. Ezekben az esetekben sokszor nem a
termék, hanem a hozzajuk koéthet6 személy miatt valasztjdk a produktumokat, ahol emellett
megjelennek a rekldmozo6 személy kiilsd jegyei, meggy6z6dései és sajatos vonasai is. A megfeleld
kovetdbazis tiikkrében ,az egyén markaja” teljességgel valhat vallalati markava, ahol el6térbe kertilhet a
tudatos self-branding. Jellemz6en az influencerek a sikeres énmarkaépitésnek koszonhetik
eredményességiiket, mig ezzel szemben példaul a sportolok valamilyen teriileten nyujtott kiemelkedd
teljesitménytik alapjan lehetnek népszeriek. [6]

A személyes énmarka tudatos épitése kiilonosen fontos a vezet6k szadmdara, mivel a vezet6i énmarka
kialakitasa és folyamatos fejlesztése alapvet6en hozzajarul a vezetd hitelességéhez és a szervezetiranti
bizalom noéveléséhez. A tanulmany kovetkezd részében ennek a fogalmat és szerepét targyaljuk,
hangstlyozva annak tizleti jelent6ségét.

3. Alkalmazott mddszerek

A tanulmdny a relevans szakirodalom elemzésére és feldolgozasara épiil, amelyek kulcsszavas
modszerrel keriiltek kivalogatasra. A keresés a kovetkez6 kulcsszavakra terjedt ki: ,,CEO branding”,
Jleadership branding” és ,employer branding”. A fogalmak meghatdrozasdhoz mind a hazai, mind a
nemzetkozi szakirodalom fellelt definicidit figyelembe vettiikk, amelyek a tovabbi kutatasok
megalapozasahoz is elengedhetetlenek. A szakirodalmi modellek feltarasaval a vezet6i énmarka négy
kulcsosszetevijét azonositottuk, amelyek hozzajarulnak a kapcsol6odd osszefiiggések mélyebb
megértéséhez és vizsgalatahoz.

A kutatas soran részletes irodalmi attekintést végeztiink a vezet6i énmarkaépités, a munkaltatoi
markaépités és az ezekhez kapcsolddé modern branding folyamatok elméleti és gyakorlati
vonatkozasair6l. Az attekintés soran kiemelt figyelmet forditottunk az énmarkazas tudomanyos
alapjainak feltarasara, annak torténeti fejlédésére, valamint a modern technologia és a kozosségi média
altal generalt valtozasok hatdsainak bemutatdsara. Emellett vizsgaltuk a vezet6i énmarkaépités és a
szervezeti teljesitmény kozotti osszefiiggéseket, kiilonos tekintettel arra, hogy a vezeték személyes
markaja milyen hatast gyakorol a vallalat hirnevére, vonzerejére és hosszu tavu stratégidjara.

A kutatasunk sordn relevans szakcikkeket, konyveket, valamint vezet6i és vallalati esettanulmanyokat
gyljtottiink ossze. Ezeket tematikus csoportositasban elemeztiik az énmarkazas, a vezet6i énmarka és
a munkaltatéi markaépités gazdasagi és tarsadalmi hatasainak vizsgalata érdekében. Az elemzés
eredményeként azonositottuk azokat a f6bb tényezéket, amelyek meghatarozzak a vezet6i énmarka

sikerességét, és amelyek kulcsszerepet jatszanak a szervezetek fenntarthat6 fejlédésében.
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4. Eredmények

A vezet6 kulcsfontossagu szerepet tolt be egy vallalat sikerében. Ez a szerepkor rendkiviil dsszetett;
vezetdi funkciok a szervezet létszamatdl, vezetdi szintjétél (csoportvezetdi szint, kozép- vagy
felsovezetd) fiiggben leegyszerlisodhetnek vagy komplexebbé valhatnak. Bokodi szerint a vezet6i
munka egyik sikertényezdje az 6nismeret, igy a XXI.szazad vezet6je kiépiti sajat markajat, vagyis ,sajat
kultarajat” maga kortl a szervezetben.

4.1. Avezet6i énmarkaépités jelent6sége

Magat a vezet6i markat, a személyes markanak egyik tipusaként emlithetjiik [14]. Ez azon tulajdonsagok
egymashoz koherensen illeszkedd rendszerét jelenti, amely alapjan a munkatarsak szemében a vezetd
egy olyan egyénné valik, akit batran és bizalommal kovethetnek. Ez azt is jelenti, hogy képes a sajat és
alkalmazottai er6forrasait hatékonyan kezelni és mozgatni, hogy azok a kitlizott cél megvaldsitasat
szolgaljak. [9] Emet et al. [12] tanulmanya alapjan a vezetdi marka - a markapozicidja és tevékenységi
kore alapjan - az énmarka és a vallalati marka metszetében helyezkedik el, amelyet az alabbi dbra (1.
abra) szemléltet.

Személyes marka Viéllalati marka

A 4

Vezet6i énmarka

1. dbra A vezetdi énmdrka poziciondldsa

Forrds: [12] alapjdn sajdt szerkesztés

Egy vezet6 személyes markaja tiikrozi az adott személy alapvetd értékeit és kompetenciait, a vezet6i
markaépitése pedig a vezet§ kompetencidjat, szinvonalat és stilusat tarja elénk [11]. A vezet6i marka az
utébbi id6ben egyre ismertebb markatipussa valik, hiszen a vezetd a szervezet képvisel6jeként, illetve
lathat6 arcaként jelenik meg. Ezaltal kijelenthetd, hogy a vezetdi marka jelentésen hozzajarulhat egy
vallalat hirnevéhez és tarsitott értékeihez [13]. A vezet6 személyes markajat gy hatarozhatjuk meg,
mint az egyéni személyiségjegyeit, értékeit, kompetencidit és vezetdi képességeit, amelyek
megkiilonboztetik 6t mas vallalatok vezetditl. A vezetd személyes markaja tulajdonképpen azt is
tiikrozi, hogy az alkalmazottai hogyan élik meg kapcsolataikat a felettesiikkel, a veliikk valo

kommunikacidbol és a réla alkotott képbdél adéddan [11].
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A jol formalt és tudatos vezetdi énmarkazas biztosithatja a vezet6 sikerét. A vezetd markajan keresztiil
segitheti a kapcsolédast a munkatarsakkal, ezaltal motival6 er6ként hathat rajuk a szakmai tudasan,
életstilusan, megjelenésén, példamutatasan keresztiil is. [9] Az Onismeret és az 6nazonossag, amelyet a
tudatos vezetdi énmarkaépités hordoz magaban, a valtozé vilag kihivasaira adott valaszként is
kiemelten fontos a vallalat fennmaradasaban és versenyképességének meg6rzésében a piacon. Barizsné
Hadhazi [21] vizsgalata alapjan a vezet0 etikus megjelenése is kiemelt szerepet kaphat a vezet6i marka
kialakitasaban, amely mind a vallalat versenyképességét befolyasolhatja. Az etikus vezetés és etikus
szervezeti kultdra kialakitasa példaként szolgalhat a beosztottak szamara, amely tébb szempontbdl is
versenyel6nyt biztosithat.

-

-=

2. dbra A vezetdi énmdrka elemei

Forrds: [12] alapjdn sajdt szerkesztés

Giirel et al. [12] tanulmanydaban a vezet6i énmarka négy alapvetd dsszetevdjét mutatja be (lasd 2. dbra),
amelyek az emberi t6ke és Onbemutatds, a kompetencia és Kkarrier, a karizma, valamint a
kommunikacids stratégia. Az emberi t6ke olyan (kézzelfoghat6 és immaterialis) kompetencidkat és
potencidlt foglal magdban, mint példaul a vezetd szakmai tudasa és készségei vagy az egyén sajatos

adottsagai. Az 6nbemutatas vagy onreprezentacio leirja, hogy a vezetének milyen torekvései vannak
annak érdekében, hogy tudatosan kezelje és alakitsa a személyérodl keltett benyomdast amelyet a
koérnyezetére gyakorol.

A személyes megjelenés és tudatos kommunikacié stratégiai eszkozként is értelmezhetd, amely
nemcsak a vezet6 személyes sikerét, hanem a vallalat altal elért értéket is jelentésen noveli. Godfrey et
al. (2003) szerint a vezet6i benyomasmenedzsment nemcsak a vezetd személyes sikerére, hanem az
egész szervezet eredményességére és hirnevére is jelent6s hatassal lehet [12].

A vezet6i kompetencia a vezet6 menedzsmenthez kapcsol6dd tudasat, készségeit és gyakorlati
alkalmazasdhoz sziikséges képességeit jelenti. Ezzel szemben a Kkarrier az egyéni
karriermenedzsmentre utal, amely tartalmazza a vezet§ szakmai el6rehaladasat és személyes
palyafutasat. A vezet6i énmarka kialakitasa érdekében elengedhetetlen, hogy a vezeti kompetencidk és
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a karrierépités atgondolt, stratégiai médon torténjen, hogy azok hosszu tavon fenntarthatdak legyenek
[12].

A vezetés az egyik legfontosabb szerepkor, amely alapvet6en meghatdrozza a szervezet miikodését. A
vezet6i karizma alatt azt értjiik, hogy a vezetd képes irdnyitani és motivalni beosztottjait, értéket adni
szamukra nemcsak szakmailag, hanem emberileg is, mik6zben az elképzelt vizidja és a vallalat k6zos
misszidja felé iranyitja 6ket.[12].

A vezet6 szamara elengedhetetlen, hogy folyamatosan kapcsolatot tartson a szervezet bels6 és kiilsé
kornyezetével. A hatékony kommunikaciéhoz elengedhetetlen a megfelel6 kommunikacids készségek
folyamatos fejlesztése, a megfelel6 kommunikaciés eszkozok és technikdk alkalmazasa, valamint egy
atgondolt és fenntarthatdo kommunikacids stratégia kialakitasa, amely hozzajarul ahhoz, hogy a vezet6k
hiteles képben jelenhessen meg [12].

A fentebb emlitett tényezbk alapvetd fontossagiak a vezet6i énmarka épitése szempontjabdl, megfeleld
alapot adnak a téma atfogo vizsgalatdhoz. A vezet személyisége és a vallalati kultdra elvalaszthatatlan
kapcsolatban allnak, mivel a vezetdi viselkedés és a személyes marka jelentds hatast gyakorol a
munkaltat6i marka hitelességére és vonzerejére is.

4.2. Munkaltatéi markaépités

Egy vallalatrol alkotott kép fontos tényezdje lehet a munkaerd kereslete megfelel6 kielégitésének. Ebben
fontos szerepet jatszik az arculata és a vallalatrdél kialakitott imazs is. Az arculat a megjelenési formak
Osszességét jelenti, mindazt, amit a cég mutat magardél. Eszerint tudjuk azonositani a vallalatot, ahogyan
megjelenik a szervezet kozvetiteni kivant képe. Az imazs az arculattal szemben a belsé értékeket
kozvetiti, a vallalattal szemben kialakitott megitélést. Mind a két fogalom fontos szerepet jatszik a
sikeres munkaltat6i markaépitési stratégia kialakitasaban [16].

Balmer (2001) meghatarozasa szerint a vallalati imazs a szervezetrdl kialakult aktualis észlelés, amely
vallalatrél kialakitott képén alapul azt tiikrozve, hogyan latjak a szervezetet a kiilénb6z6 érintettek.
A vallalati hirnév ezzel szemben a szervezet megkiilonboztetd jellemzdit emeli ki, és a szervezetrél
alkotott hosszu tavy, stabil vélekedésként jelenik meg az egyének szemében [23].

A munkaltat6éi markaépités a marketing diszciplindjardl az emberi eréforras menedzsment teriiletére
kertilt, mivel ez fontos kapcsolatban all a munkavallalok vonzasaval és megtartasaval is [18]. A
munkavallaléi elkotelez6désre minden vallalatnak kell6 figyelmet kell forditania, hiszen ez
Osszefliggésben 4all minden teljesitménymutatéval. A munkahelyi lojalitds noveli a gazdasagi
hatékonysagot és segit a fluktuacié csokkentésében [16]. Ennek egy fontos tényezdje egy olyan vallalati
kultara, amikor egy olyan kozegben érezhetik magukat az alkalmazottak, ahol a kitiizott cél mindenki
szamara kozos és elfogadott lehet [19]. Mindezek ismerete és képviselete nélkiilozhetetlen a szervezet
szamara egy hiteles munkaltat6i marka megépitésében [20].

A folyamat részeként nemcsak a meglévé munkavallalok megtartdsa fontos a tiszta és Gszinte
kommunikacié révén, hanem hogy a munkaviszony megsziinésével elbocsatott vagy onként tavozo
munkatarsak is pozitiv képet 6rizhessenek meg. A valtozd trendekhez valé alkalmazkodas egyik alapja
a megfelel6 munkaltatéi markaépitési stratégia, amely magaba foglalja az emberi tevékenység és a
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szervezeti potencial egyensulyat, hangsilyozva az emberi tevékenység kulcsfontossagat és a vallalat
novekedési szandékait [17]. Ez még jelentésebb lehet, amennyiben a munkaerépiacon sokkal nagyobb
kereslet jelenik meg, mint kinalat. A megfelel6 munkaltatéi markaval a munkavallalék pozitiv képet
tudnak kialakitani a vallalatrdl, igy az elsédleges és vonz6 munkahelyként jelenhet meg szamukra [20].

5. Konkluzio

A tanulmany azzal a céllal késziilt, hogy atfogd képet adjon a modern markazas kulcsfontossagu
aspektusairol, kiemelt figyelmet forditva az énmarkazas, ezen belill, a vezetdi énmarkazas jelentfségére.

Avezet6i énmarka egyre meghatarozobb szerepet jatszik a vallalati siker és a munkaltatéi markaépités
folyamataban. Az egyedi értékek tudatos kommunikacidja és a hiteles énmarkaépités napjainkra
nemcsak a vallalatok, hanem az egyének életében is meghatarozo tényez6vé valt. Amarkaépités igy nem
csupan megkiilonboztetd eszkdz, hanem a hosszud tavi bizalom és lojalitas alapja, amely kdzvetlen hatast
gyakorol a szervezetek eredményességére.

Az énmarkaépités fontossagat kiilonosen jol mutatja, hogy ma mar nem kizarélag hirességek és vezetd
lizletemberek kivaltsaga, hanem minden egyén szamara lehet&séget teremt arra, hogy tudatosan épitse
hitelességét és személyes értékeit. A vezetdi énmarka ugyanakkor tdilmutat az egyéni érdekeken:
szorosan Osszefonddik a szervezeti kultura alakitasaval, a munkavallalok motivaciéjaval és
elkotelez6désével. A hiteles vezet6i énmarka nemcsak a belsé kohéziot és bizalmat erdsiti, hanem a
szervezet kiilsé piaci poziciéjatis javitja.

A kutatads alatamasztja, hogy a vezet6i énmarka jelentdsége a 21. szazadi gazdasagi és tarsadalmi
kornyezet kihivasai kozepette egyre hangsulyosabba valik, kiilondsen a valtozo vilag kiszamithatatlan
koriilményei kozott. Feltételezhetd, hogy a vezetdi énmarka nemcsak a szervezeti kultira formalasdban
jatszik kulcsszerepet, hanem kozvetlentil befolyasoljaa munkavallal6k lojalitasat, a munkahelyi légkort
és avallalati értékek hatékony kommunikaciojat is.

Az énmarkaépités terliletén fontos Uj kérdésként jelenik meg a generdciok eltéré igényeinek és
preferenciainak kezelése. Az Y és Z generacid példaul nagyobb hangsulyt fektethet a digitalis jelenlétre
és kommunikacios stilusra, mig az idésebb generaciok inkdbb a szakmai hitelességet és stabilitast
részesithetik elényben. Ez a kiilonbség meghatarozé lehet a vezet6k szdmdra abban, hogy milyen
stratégidkat alkalmazzanak a sikeres generaciokozi kommunikaciéhoz.

Egy masik kulcstertiilet lehet a k6z0sségi média szerepe az énmarkaépitésben. Az ilyen platformok
lathatébba teszik a vezetOk értékeit és személyiségét, és kozvetleniil befolyasoljak a roluk kialakitott
percepciokat. Valsaghelyzetekben ez a tudatos énmarka megerdsitheti a vezet6i poziciot, névelve a
szervezeti stabilitast és a munkavallalok bizalmat.

Avezet6i énmarka és a munkaltat6i marka kozotti szoros kapcsolat vizsgalata is relevans lehet. Az erés
vezetdi énmarka hozzajarulhata munkaltat6i marka vonzerejének noveléséhez, kiilondsen a tehetséges
munkavallalék bevonzasaban és megtartasaban. A két markatipus szinergiaja hosszi tavon erdsitheti a
szervezet piaci pozicidjat és versenyképességét.

A kutatds eredményei megerdsitik, hogy a vezet6k személyes markaja jelent6s hatast gyakorolhat a

szervezet kiils6 és belsé megitélésére, valamint a munkavallalék elkotelezettségére és a tehetségek
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bevonzasara. Ugyanakkor a téma komplexitasa és dinamikusan valtozé kornyezete miatt szamos
teriileten tovabbi vizsgalatok szilikségesek.

A vezet6i énmarkazas vizsgalata soran tobb modszertani és elméleti korlat is azonosithatd. Egyrészt a
kutatasok gyakran onértékelésen vagy szubjektiv visszacsatolasokon alapulnak, ami torzithatja az
eredményeket. Masrészt a vezet6 altal kozvetitett és a kiils6 érintettek altal észlelt énmarka eltéréseket
mutathat, amelynek mérési modszerei tovabbi fejlesztést igényelnek. A kozosségi média térnyerése Uj
lehetdségeket teremt a vezetdi énmarka tudatos épitésére, ugyanakkor a gyorsan valtozé digitalis
kornyezet neheziti a hosszu tavi hatasok vizsgalatat. Emellett a kulturdlis és iparagi kiilonbségek
figyelembevételével tovabbi empirikus kutatdsok sziikségesek annak feltarasara, hogy a vezet6i
énmarkaépités hatékonysaga milyen mértékben fiigg a szervezeti kontextustol.

A jovebeli kutatdsok szamos iranyban bévithetik a vezet6i énmarkazas tudomanyos diskurzusat.
A digitalis énmarka és hitelesség kapcsolatanak vizsgalata, valamint az Al-alapu eszk6zo6k szerepének
feltardsa hozzajarulhat a vezet6i markaépités 0j dimenzidinak megértéséhez. Az iparagspecifikus
sajatossagok, illetve a kultarakozi kiillonbségek elemzése szintén relevans teriilet lehet a vezet6i
énmarkaépités globdlis perspektivainak vizsgalatdban.

A tudatos és hiteles énmarkaépités nem csupan egyéni sikerességet jelent, hanem alapvetéen
meghatarozza a szervezetek hosszu tavu fenntarthatdsagat és versenyképességét is. A vezetdi énmarka
tudatos fejlesztése és alkalmazasa a modern vezetdi gyakorlat egyik legfontosabb eleme, amely hosszi
tavon hozzajarulhat a szervezeti fenntarthat6saghoz és sikerhez.

Osszeférhetetlenségek
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