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Absztrakt. Napjainkban a fenntarthatésdg kérdéskore kardindlis probléma, viligméretiivé nétte ki magdt A
fenntarthatdésdg kérdése egyardnt érinti a tdrsadalmat az egészséget, a gazdasdgot és nagymértékben a
kérnyezetet is. A sportszektor kiornyezettel lehatdrolt kapcsoléddsi pontjait a fenntarthatosdg kérnyezeti
aspektusdnak vizsgdlatdt kutatdsok alapjainak tekintik, mellyel napjainkban egyre t6bb nemzetkézi tanulmdny,
szakirodalom foglalkozik. A sportszer- és sportruhdzat gydrto vdllalatok magas szamu, tébbszintii globdlis elldtdsi
ldancokon végbemend termeléssel milkidnek Folyamatosan igyekeznek kielégiteni a fogyaszték hirtelen
igényvdltozdsait, melynek eredményeképpen magas nyersanyag- és erdforrdsigény, hulladék- és iiveghdzhatdst
gdzok kibocsdtdsa és vizfelhaszndlds is tdrsul, melyek részei a legkdrosabb kérnyezeti hatdsoknak.

A tanulmdny célja, hogy bemutassa a Nike, az Adidas és az Under Armour multinaciondlis sportszer-és sportruhdzat
gydrté vdllalatok alapanyag felhaszndldsdra, hulladékgazddlkoddsdra, vizhaszndlatuk minimalizdldsdra, valamint
a szénldbnyomuk csokkentésére irdnyulo kérnyezetvédelmi intézkedéseit, melyeket lizleti stratégidjuk sordn

igyekeznek egyre nagyobb ardnyban alkalmazni.

Abstract. In today's world, the issue of sustainability has become a cardinal problem on a global scale. The question
of sustainability affects society, health, the economy, and the environment to a large extent. The examination of the
environmental aspects of sustainability at the points where the sports sector interacts with the environment is
considered a basis for research, and an increasing number of international studies and literature deal with this
topic. Sports equipment and sportswear manufacturers operate through high numbers of multi -level global supply
chains. They constantly strive to meet sudden changes in consumer demand, which results in high demand for raw
materials and resources, waste and greenhouse gas emissions, and water consumption, all of which contribute to
the most harmful environmental effects.

The aim of this study is to present the environmental protection measures of Nike, Adidas, and Under Armour,
multinational manufacturers of sports equipment and sportswear, aimed at raw material usage, waste
management, minimizing water consumption, and reducing their carbon footprint, which they are increasingly
applying as part of their business strategy.
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Bevezetés

Napjainkban a fenntarthatdsag kérdéskore kardindlis probléma, vilagméret(ivé nétte ki magat. A
fenntarthat6sag kérdése egyarant érinti a tarsadalmat, az egészséget a gazdasagot és nagy mértékben
a kornyezetet is. A Kklimavaltozas, a Kkornyezetszennyezés, a mértéktelen vizhasznalat, a
hulladékkibocsatas és a nagy aranyu szén-dioxid-kibocsatas kérdéseivel talan még sosem volt ilyen
fontos foglalkozni. A globalizacié, a dinamikusan fejl6dé termelésorientalt gazdasagi élet olyan
kornyezeti artalmakat generalt, melyek silirget6vé tették a gazdasag szerepléi szamara, hogy
mihamarabb cselekedjenek. A koérnyezetvédelem a felelés vallalati stratégia esszencidja, mely a
gazdasdg minden szereplGjének, igy a sportszektornak, ezen belill a sportszer-és sportruhazat
gyartéknak is iranyado kell, hogy legyen [8, 13,18].

A sportszektor kornyezettel lehatarolt kapcsoldddsi pontjait, a fenntarthatésag kornyezeti
aspektusanak vizsgalatat kutatasok alapjainak tekintik, mellyel napjainkban egyre to6bb nemzetkozi
tanulmany, szakirodalom foglalkozik [5,15,16,17]. A sport és a kornyezetvédelem kapcsolddasi
pontjainak vizsgalatakor fontos megemliteni, hogy a szakirodalmi elemzések nem egységesek, eltérd
modon elemzik a sportipar kdrnyezeti hatasait. A sportipar globalissa valasa azt eredményezte, hogy
minden tevékenysége jelent6sen hozzajarul a kornyezetszennyezéshez és a karbonlabnyom
novekedéséhez. A sport kornyezeti aspektusat nézve a nyersanyagfelhasznalas és energiagazdalkodas,
a hulladékkezelés megoldasa, a konnyezeti karokozas, a kiilonb6z6 kornyezeti feltételek
figyelembevétele, a foldhaszndlat, teriiletgazdalkodas, a kulturalis 6rokségiink megdrzése, valamint a
kiilonb6z6 sportesemények altal generalt kornyezeti artalmak mind kritikus és meghatarozo
szempontok. A klimavaltozas problémaja napjainkban rendkiviil fontos, melynek egyik f6 okozéja a
gazdasagi élet altal generalt hatalmas mennyiségii szén-dioxid kibocsatas, melyr6l a sportipar is nagy
aranyban tehet széles hataskorének koszonhetéen. A karbonlabnyom nagysaganak oka példaul a mega
sportesemények megrendezése soran kibocsatott karosanyagok nagysaga, melyek az eseményre utazo
nézok, sportolok, résztvevok kozlekedése, a 1étesitmények lizemeltetése, a sporteszkézok, ruhazatok
legyartasa, a sporteseményeken arusitott termékek és szolgaltatasok elGallitasa sordn keletkezd
karosanyagokban rejlik [13,14,16,17].

A sportszer- és sportruhazat gyart6é vallalatok magas szamu, tobbszintli globdlis ellatdsi lancokon
végbemend termeléssel miikodnek. Folyamatosan igyekeznek Kkielégiteni a fogyasztok hirtelen
igényvaltozasait, melynek eredményeképpen magas nyersanyag- és erGforrasigény, hulladék- és
iiveghazhatasu gazok kibocsatasa és vizfelhaszndlas is tarsul, melyek részei a legkarosabb kornyezeti
hatasoknak. Napjainkban a fenntarthat6 fejl6dés, mint rendszerszintli gondolkoddsmod beépiilt a
nagyobb, vezet6 piaci pozicidban 1évd sportszer-és sportruhazat gyartok vallalati stratégiajaba is,
melyet mindenképp ki kell terjesztenilik az egész termelési lancukra. Az is fontos része a zo6ldebb
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miikddésnek, hogy a vallalatok fokozott figyelmet forditsanak a terméktervezésre, gyartasi folyamatok
Ujragondolasara, beszallitokkal valé egylittmiikdodésre, mellyel radikalisan csokkenteni tudjak
okologiai labnyomukat [5, 7, 8, 16].

A piacvezet6 nemzetkozi sportszer-és sportruhazat gyarto vallalatok, évrél-évre hitelt érdemlé médon
igyekeznek publikalni fenntarthaté fejlédésiiket szolgalé intézkedéseikrdl kiilonbozo jelentések (éves
jelentés, fenntarthatésagi jelentés, CSR jelentés, kornyezeti jelentés) kiadasaval [1,2,10,18]. A
kiadvanyaikban a vallalkozas miikodését érintd tevékenységeikrél is beszamolnak, terv-tény
adatokkal bizonyitjak kornyezettudatos tevékenységiik hatékonysagat, valamint rendre célkit(izéseket
is megfogalmaznak annak érdekében, hogy a jovében hatékonyabban tudjdk mérsékelni
kornyezetszennyezésiiket. A sportszer-és sportruhdzat gyarto vallalatok zold torekvései és
célkitizései altalaban a hulladékgazdalkodasra, a vizhasznalat csokkentésére, a szennyvizkezelés
modszereire, az Ujrahasznositasra, a vegyi anyagok minimalizalasara és a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentésére irdnyulnak [13].

A tanulmany célja, hogy bemutassa a Nike, az Adidas és az Under Armour multinacionalis sportszer-és
sportruhazat gyart6 vallalatok alapanyag felhasznalasara, hulladékgazdalkodasara, vizhasznalatuk
minimalizalasara, valamint a szénlabnyomuk csokkentésére iranyul6 kornyezetvédelmi intézkedéseit,
melyeket lizleti stratégidjuk soran igyekeznek egyre nagyobb aranyban alkalmazni.

Anyag és modszer

A kutatdsomban kizarélag masodlagos adatforrds elemzését végeztem el, mely soran harom
nemzetkozi sportszer- és sportruhazatgyart6 vallalat (Adidas, Nike, Under Armour) fenntarthat6sagi
torekvéseit vettem gorcsé alg, kiilonos tekintettel a kornyezetvédelemre. A valasztasom egyik oka,
hogy szerettem volna olyan vallalatokat vizsgalni, melyek vezetd piaci pozicidban vannak, iparagi
jelenlétiik vilagméret(, globalis, ezaltal termel6 és kereskedelmi tevékenységiik nagy hatadssal van a
kornyezetre. Ezeket a sportszer-és sportruhazat gyartokat iparagi vezeté6ként tartjdk szdmon, melyek
nagy népszerliségnek orvendenek vilagszinten, marka-és presztizsértékilk is magas, ezaltal
vizsgalatuk fontos lehet az egész sportipar kdrnyezeti labnyomanak elemzésénél. A sportszergyartok
kivalasztasanal szintén fontos szempont volt, hogy rendelkezzenek olyan kiadvanyokkal, iizleti
jelentésekkel, melyek évekre visszamendleg tartalmaznak részletes, szadmszerli adatokat a
fenntarthat6sagi torekvéseikrél és jol kidolgozott leirasokat a kiilonb6z6 kornyezetvédelmi
tevékenységiikrél. Ahogy kordbban emlitettem az altalam elemzésre kivalasztott nagyvallalatok
rendelkeznek nyilvanos adatokkal és beszamoldkkal, melyek lehet6vé teszik az informaciok hiteles
elemzését és Osszehasonlitasat. Véleményem szerint, az el6bb felsorolt valasztasi paraméterek arra
engednek kovetkeztetni, hogy ezek a vallalatok azok kozott vannak, akik a legjobban befolyasolhatjak
az ipardg mas szerepldit a kornyezettudatos vallalati stratégia, valamint a fenntarthatdsagi
gyakorlatok alkalmazasara. A szakirodalmi elemzés soran megkerestem a cégek altal az elmult
években online médon nyilvanossagra hozott jelentéseket, melyek igen részletesen taglaljak a vizsgalt
vallalatok felel6s vallalatiranyitasaval, fenntarthatdsagi torekvésével kapcsolatos intézkedéseit. A
kutatashoz az Adidas 2019-es, 2020-as, 2021-es és 2022-es éves jelentését vizsgaltam. A Nike
kornyezeti torekvéseinek vizsgalatakor a vallalat 2019-es, 2020-as és 2021-es éves jelentését
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tekintettem at, valamint az Under Armour 2021-es fenntarthatdsagi jelentését tanulmanyoztam. A
teljesség igénye nélkil négy kategdriat vizsgaltam részletesebben: alapanyag el6allitas, felhasznalas; a
CO: kibocsatas; valamint a vizgazdalkodas optimalizalasa és a hulladékgazdalkodas.

Eredmények

Alapanyag el6allitas, felhasznalas

Adidas

Az Adidas egy német, vezetd piaci szerepet betolté sportszergyartd vallalat. Hitvallasuk szerint, az
igazan fenntarthat6 Uzleti stratégia nem sprint, hanem maraton. Tudjak, hogy a tartds gazdasagi
novekedéshez és sikerhez a felelds vallalati magatartas nagymértékben hozzajarul. Igyekeznek
folyamatosan béviteni fenntarthaté termékkinalatukat és elkotelezetten harcolnak a klimavaltozas
ellen. A vallalat, érintettjei részére (munkaltatok, fogyasztok, beszallitok, befektetdk, civil szervezetek)
sajat iranyelveket készitett, melyben meghatarozza fenntarthat6sagi elvarasait, igy kozosen tudnak
lépéseket tenni kdrnyezeti kdrok minimalizalasdért. Szamos nonprofit és iparagi szervezettel k6zos
céljuk a fenntarthat6sag kérd éskorének szem el6tt tartasa. Egylittmi{ikodé partnereik példaul: Better
Cotton (BC), Organic Cotton Accelerator (OCA), Textile Exchange, Fair Factories Clearinghouse (FFC),
Fashion for Good Federation of European Sporting Goods Industry (FESI), World Federation of the
Sporting Goods Industry (WFSGI), Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC). Az Infinited Fiber
Company kozremiikodésével példaul azon dolgoznak, hogy a gyartdshoz hasznalt alapanyag
természetes erdforrasbdl szarmazzon, megdjulé anyagokkal helyettesitik a fosszilis anyagokat a
termékek mindségének romldsa nélkiil. A ,New Cotton” program, egy harom éves tervezet, ahol
textilhulladék tomoritésével allitanak el mesterséges celluldzrostot. Holisztikus fenntarthat6sagi
megkozelitésiiket nézve f6 céljuk a klimamentesség elérése 2050-re és mar 2030-ig 30%-kal tervezik
redukalni az emisszidikat a teljes értéklancukban [1,2].

Az Adidas alapanyag felhasznaldssal kapcsolatos céljai, kozott szerepel, hogy 2025-re a termékeik
90%-a (10-bdl 9 termék) fenntarthaté legyen, melyek a hagyomdanyos arucikkekkel ellentétben
kornyezetkimél6 anyagok felhasznalasaval keriilnek legyartasra. A legfrissebb jelentésiikb6l lathato,
hogy 2022 végére sikeriilt elérnilik, hogy tiz termékiikb6l hét megfeleljen a fenntarthatdsag
kritériumanak, vagyis annak, hogy anyagtartalma meghatarozott része elény6s matériabdl szarmazzon
(cip6knél 20%, ruhazatnal 70%, Kkiegészitoknél 50%). Ilyen anyagok példaul a szintetikus,
Ujrahasznositott, valamint innovativ technolégiaval késziilt 6kologiailag kedvez6 alapanyagok. 2017-
ben kitlizték, hogy 2024 végéig a gyartasuk soran leggyakrabban hasznalt anyagot, a poliésztert 100%-
ban felvaltsa az djrahasznositott poliészter az 6sszes ruha- és cipd esetében. A 2019-es jelentésben
lathat6, hogy abban az évben ez az arany 50% volt és a 2020-as tavaszi/nyari kollekciéban az
Ujrahasznositott poliészter mar koriilbelil kétharmad aranyban volt jelen termékeikben (71%). A
2024-es év végi céljaikat el6zetes becslések alapjan a legfrissebb adatok szerint egy évvel hamarabb is
teljesiteni tudjak, hiszen 2022-ben az el6z6 évhez képest (91%) 5%-kal n6tt a felhasznalasa, igy mar
eléri a 96%-ot. Az Adidas 2018 6ta napjainkig 100%-ban fenntarthaté forrasbol szarmazé pamutot
hasznal, valamint a termeléshez hasznalt bor 99%-a mindsitett forrasbél szarmazik. Az LWG-vel
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(Leather Working Group) egyiittmiikodve, tavlati céljaik kozott szerepel, hogy 2030-ra nyomon
kovethetd legyen a termelésiikhoz felhasznalt bor el6allitasdhoz sziikséges felelds allattartas, szallitas
[1,3,4].

Az Adidas tobb stratégiat is kidolgozott az Gjrahasznosithatébb termékek megalkotasara, mellyel a
termékek életciklusat és élettartamat igyekeznek meghosszabbitani. Példaul a legijabb jelentésben
olvashat6, hogy 2022-ben bevezették az Adidas by Stella McCartney viszkdzbdl késziilt tréningruhdjat,
amely djrahasznosithaté anyagbdl késziilt, valamint Miinchenben cip6javitasi, mig példaul Londonban,
Dubajban, vagy Berlinben cip6tisztitasi szolgaltatast inditottak. A vallalat évek 6ta Ujrahasznositott
csomagoldanyagokat, vasarloi tdskakat hasznal és optimalizdlja a csomagok méreteit és a szallitdsok
szamat is [1].

Nike

A Nike, az Adidashoz hasonléan a vilag egyik vezetd sportszer- és sportruhdzat gyarté vallalata.
Miikodése soran évek 6ta figyelme kozéppontjaba allitja a fenntarthat6sag kérdéskorét. Elkotelezett a
fenntarthatobb anyagok haszndlata irdnt, mint példdul az djrahasznositott poliészter, organikus
pamut, Ujrahasznositott szintetikus b6r és gumi, szemétérlemény. Tobb mint 80 000 kiilonféle
alapanyagot haszndlnak fel gyartasuk sordn, ezért az anyagfelhaszndlds, a beszallitok gondos
kivalasztasa az egyik leghatasosabb moddszer arra, hogy csokkentsék kornyezeti ldbnyomukat. A
vallalat az elmult 6t évben szdmos sikeres intézkedést vezetett be a hdrom f6 gyartasi alapanyaganak
fenntarthatobba tételéért. Az egyik ilyen alapanyag a poliészter. A 2020-as jelentésbdl latszik, hogy
2018-ban a Nike 69%-0s aranyban djrahasznositott poliészterbdl készitette ruhait. 2019-ben ez az
arany 13,7%-kal n6tt, majd 2020-ra a vallalat az 6sszes poliészter felhasznalasanak 79%-at szerezte
be Gjrahasznositott forrasboél. Az alapanyagok tekintetében az Gjrahasznositott poliészter felhasznalasi
aranyat, mely mennyiségét tekintve az egyik leggyakrabban hasznalt anyaguk, a termékeikben 19%-ra
sikertilt emelniiik 2018-ban, 2019-ben 20%-ra, majd 2020-ban 26%-ra [10,11].

A Nike masik kulcsfontossagi nyersanyaga a pamut, mely megmunkalasa nagy vizfelhasznalast
igényel, ez adja a vallalat vizfogyasztasanak felét. A korlatozott szdmu organikus pamut beszerzése
miatt a vallalat innovativ megoldasokat keresett, hogy fenntarthaté forrasbdl tudja biztositani a
nyersanyagot a termeléséhez (BCI: ,Jobb Pamut Program”) [12]. A vallalat 2015-ben megfogalmazott
célkitizésében szerepelt, hogy az akkori 24%-r6l 2020 végéig az altaluk felhasznalt pamut 100%-a
Ujrahasznositott legyen, tanudsitvannyal rendelkezzen, vagy valamilyen fenntarthaté forrasbél
szarmazzon. A Nike régebbi torekvései kozé tartozik a pamut fenntarthatobba tétele. Sikeriilt elérniiik
a 2020-as célt, de ez a folyamat a vallalatnak 9 évébe Kkertilt. (pamutjuk: 1 %- a organikus pamut, 90%-
a Better Cotton Initiative és 1 %-a Gjrahasznositott pamut). Szintén az elmult 5 évet vizsgalva, a 2020-
as jelentésbdl lathato, hogy a Nike teljesitette a 2015-ben kitiizott céljat, mely arrél szélt, hogy
szeretnék a fenntarthatobb anyagok aranyanak a novekedését elérni az oltozékeknél és a
cipégyartasnal. Az 1. tablazatban lathatd, hogy 2015-ben ruhazati termékek esetében ez az arany 19%
volt, mely 2019-re 41%-ra, majd 2020-ra 59%-ra emelkedett, ami a fenntarthatobb pamut és
poliészter alkalmazasanak kdszonhet6en valosult meg. Ugyanilyen latvanyos emelkedés a cipégyartas
terliletén nem volt tapasztalhatd, hiszen 2019-r6l 2020-ra 2%-kal csokkent a fenntarthatobb anyagok
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felhasznalasanak ardnya, melynek oka lehet, hogy a cipégyartds sordn tobbféle anyagot kell
felhasznalni és helyettesitésiikre korlatozottabbak voltak a lehet8ségek [11,12].

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
Fenntarthat6bban beszerzett pamut. 24% 35% 53% 60% 86% | 100%
Fenntarthat6é anyagok (Ruhanemti) 19% 21% 33% 34% 41% | 59%
Fenntarthat6 anyagok (Labbeli) 31% 31% 32% 32% 30% | 29%

1. tdbldzat: A Nike termelése sordn felhaszndlt fenntarthaté alapanyagok ardnyai

Forrds: Sajdt szerkesztés [11,12]

A Nike harmadik fontos alapanyaga a b6r, mely nagy hatassal van CO: kibocsatasukra. Innovaci6juk a
Flyleather, mely 50%-ban tartalmaz Ujrahasznositott anyagokat, valamint szintetikus bérrostot. Egy
par Flyleather Air Force cipd készitése soran példaul 7,9 kg CO: kibocsatas keletkezik, mely jéval
kevesebb, mint a hagyomanyos Air Force gyartasa soran, ahol ez a szam 16,9 kg CO./par [11].

Under Armour

Az Under Armour 1996-ban alakult és mara az egyik vezetd sportszer- és sportruhazat gyarto
vallalatava nétte ki magat, mely igyekszik kielégiteni a rohamosan valtozé fogyasztoi igényeket mind
amatér, mind profi szinten. A vallalat a vildg szinte minden részén forgalmazza termékeit szinte
minden korosztaly szamara. ErtéKkesitésiik bevételei nagyrészt nagykereskedelembdl szirmaznak,
termékeiket online, valamint tobb mint 400 kiskeresked6i boltban lehet megtaldlni. A 2021-es
jelentésiikben lathatd, hogy az alapvetd mikddési elveiknél kiemelten kezelik a ,Fenntarthatéan
cselekedjink” részt, hiszen ezek az intézkedések mindamellett, hogy tovabb javitjdk a kérnyezeti
teljesitménytiket, olyan fenntarthatd6 megoldasokat tartalmaznak, melyek segitik a vallalat 6kologiai
labnyomanak csokkentését is. A vadllalat jelenlegi fenntarhatésagi stratégidja a legfrissebb
jelentésiikben ,WHAT’S UNDER MATTERS’ nevet viseli, mely mindamellett, hogy a teljesitmény és
hatékonysag novelésére torekszik, a kornyezeti negativ hatdsok mérséklése is a f6 megvalodsitando
célja. F6 mottdjuk: ,Az emberek szamitanak. A folyamat szamit. Az alapanyag szamit” [19].

Az Under Armour folyamatos termékinnovaciéval és Gjrahasznositason alapul6 termelési médszerrel
igyekszik attérni az korforgasos gazdasagra. Céljuk, hogy Ujrahasznositott nyersanyagokbdl allitsanak
el6 modernebb, ujszer(ibb termékeket, csokkentsék termékeik életciklusat, mely kevesebb
hulladékképzéssel is tarsul. Ujrahasznositasi stratégidjuk kiemelten kezeli a nyersanyagok
kivalasztasat, biopolimereket, felel6s forrasb6l szarmaz6 anyagokat, mesterséges celluldzt,
Ujrahasznositott poliésztert alkalmaznak. Ezeknek a torekvéseiknek koszonhet6en 2021-re a
termékeik (kiegészit6k, ruhazatok) 40%-a Gjrahasznosithaté anyagokbdl lettek megalkotva. A vallalat
2021-ben dijat is kapott annak koszonhet6en, hogy miianyag palackokat hasznaltak fel ujra
fels6ruhazati termékeikben. A stratégidjuk eredményeképpen 2021 végéig elérték, hogy a termelés
soran felhasznalt nyersanyagok majdnem fele ujrahasznosithaté lett olyan innovacioiknak
koszonhetéen, mint az UA Tech™ és a UA Microthread termékeik, amik kifejezetten olyan szalakbol
készliltek melyek erre a célra lettek kifejlesztve [19].

Az Under Armour 2023-ban célul tlzte ki, hogy a 2024-es 06szi, téli kollekci6 megfeleljen a
fenntarthatosagi stratégidjuknak, melyet 2027-re 50%-os lefedettséggel szeretnének alkalmazni
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termékeiken. JovOre szeretnék 75%-kal csokkenteni a csomagolashoz felhasznalt miianyag
mennyiségét, valamint a gyartasi hulladéktermelés minimalizalasat is folyamatosan szem el6tt tartjak.
Termelésiik soran hasznalnak elasztant, mely nem lebomlé anyag, megmunkaldsahoz sok vegyi anyag
és hulladéktermelés tarsul, ezért felhasznalasat 75%-kal szeretnék csokkenteni, valamint 2025-ig a
biocidok és a fluor DWR 100%-anak elhagyasa a kitizott céljuk. 2030-ig részletes stratégiat terveznek
kidolgozni a kiegészit6k és a ruhak ujrafelhasznalasra, koztiik egy korforgasos cipégyartas bevezetését
innovativ kémiai és gyartasi rendszerek kiépitésével, valamint 2025-ig egy proba termékvisszavételi
lehetGséget nydjtoé program bevezetését szorgalmazzak, melyet majd a kés6bbiekben globalisan is meg
akarnak valésitani [19].

Ahogy a 2021-es jelentésben is olvashatdé miikodésiik soran igyekeznek nagyobb teret adni a digitalis
technol6gianak, melynek kdszonhetéen kevesebb lesz az anyagpazarlasuk. Ilyen torekvésiik példaul a
3D mintdk készitése, az end-to-end digitdlis gyartas, melynek kdszonheté6en 2019 6ta 43%-kal
kevesebb felesleges mintat gyartott a vallalat [19].

Vizfelhasznalas

Adidas

Ahogy a Nike, ugy az Adidas is alkalmazza a DryDye textilfestési technikat, mely modszerrel 2016 6ta
ruhazatok és sporteszk6zok szinezését is végzik, ami jelentds vizmegtakaritast tesz lehetévé [1,2]. Az
Adidas viztakarékossagra vonatkoz6 intézkedései kozott az is szerepel, hogy uj technolodgiai
megoldasok Kifejlesztése és keresése révén irodahazaikban, disztribuciés kézpontjukban egyarant
csokkentsék a vizfelhasznalast, valamint, hogy javitsanak szennyvizkezelési moddszereiken [1].
Osszességében 2020-ban a pandémia pozitiv hatasokat generalt a vizfogyasztasra, hiszen a lezarasok
az Adidast is érintették. 2020-ban az 1 munkavallaléra jutd vizmegtakaritas a 2018-as adatokhoz
képest 48%-kal nétt, mellyel sikertilt elérniiik az el6z6 éves céljukat [3]. A legfrissebb jelentésbdl
lathat6, hogy 2021-es adatokhoz viszonyitva a 2022-es adatok az abszolut vizfogyasztas tekintetében
magasabbak, hiszen a munkavallalék ismét visszatérhettek személyesen munkahelyeikre, ami
fogyasztasnovekedés generalt. 2022-ben osszesen 25%-o0s halmozott csokkenést mértek 2021-hez
képest (34%), amivel sikeriilt elérnitik a 2025-6s évre kitizott meghatarozott szamot (15%: 0,193
m3,/m?) [1].

Ahogy a 2020-as jelentésben is olvashatd a vallalat 2017-ben azt a célt tlizte ki, hogy 2025-ig
globalisan, 40%e-kal csokkenti a vizfelhasznalasat termelési ciklusa soran, melyet a beszallitok
Osztonzésével, példaértékii mintakkal, innovaciés megoldasok segitségével kivannak érvényesiteni.
Kornyezeti programjukhoz olyan kulcsfontossagi beszallitok, csatlakoztak, melyek nagy
vizmennyiséget hasznaltak tevékenységiik soran. A 2022-es jelentésben arrdl szamolnak be, hogy az
els6 kords beszallitok 20%-kal, mig a masodik kords beszallitok pedig 29%-kal tudtak mérsékelni
fogyasztasukat a 2017-es bazisévhez viszonyitva[1,3].

Nike
2016-ban kidolgoztak egy ,Minimalis Vizfelhasznalas” programot, ahol a partnereknek, a

beszallitbknak és a termelési egységeknek igyekeztek irdnymutatast, segitséget adni ahhoz, hogy
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milyen mdédon tudjdk redukalni vizfelhasznaldsukat, kornyezetkimél6bbé és hatékonyabba tenni
szennyvizkezelési modszereiket és hogy noveljék annak djrafelhasznalasat. A 2015/16-ban a vallalat
altal megfogalmazott és kidolgozott ,Minimalis Vizfelhasznalds” stratégidjanak hatékonysaga
megerdsitette, hogy a tovabbiakban is kovessék a program intézkedéseit. A stratégia fontos 1épései a
beszalliték figyelmének felhivasa a vizcsokkentésre és tamogatasa annak elérésére [10, 13].

Avallalat 2015-ben megfogalmazott 2020-as céljai kozott szerepelt, hogy 20%-kal csokkentsék az 1kg
pamut végsé megmunkaldsahoz sziikséges viz hasznalatdnak mennyiségét. Az 1. dbran lathaté, hogy
sikertilt elérniiik a kitlizott célt. 2016-ban 1kg textil megmunkaldsahoz 126,5, 2017-ben 117,2, 2018-
ban 109,3, 2019-ben 94,3, 2020-ban pedig 84,36 liter vizet hasznaltak fel, igy 6sszesen az 6t éves
peridédus alatt 30%-kal tudtdk mérsékelni a kezd6 értéket [11]. A Nike kovetkezd megvaldsitando
célként azt tlizte ki, hogy az el6bb emlitett tényez6t 2025-re még 25%-kal csokkentse. A legfrissebb
adatok szerint, mar most lathaté az 4j célhoz vezetd ut kezdeti sikeressége, hiszen 2021-ben, azaz az
els6 évben mar 6,7%-kal sikeriilt mérsékelniiik a vizfelhasznalast az el6z6 évhez képest, mely mar
meghaladta a 2025-6s elérendé szint egynegyedét, ami biztatd, hiszen a tervezett iddszakbol ebben az
idépontban még négy év volt hatra. Tovabba 2019-ben a Nike bejelentette, hogy 2025-ig csokkenti a
termelés soran hasznalt vizet 10 szazalékkal. A cél elérése érdekében a vallalat egytittmiikodik
beszallitdival és bevezeti a vizcsokkent6 technoldgidkata gyartasi folyamatokba [10,11].
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Forrds: sajdt szerkesztés [9,10].

Under Armour

A vallalat elkotelezett a viztakarékos termékgyartasi folyamatok tamogatidsaban, mely soran
beszallitéikkal és partnereikkel igyekeznek olyan termelési és beszerzési stratégiat folytatni, ahol a
forgalmazasi, fejlesztési és a gyartasi folyamatok soran a vizfelhasznalds csokkentése, vegyszerek
biztonsagos kezelése, valamint a szennyvizkezelés fontossaga kiemelked$ szerephez jut. Ezt a
torekvést teljesitményorientalt innovacionak nevezik a 2021-es jelentésiikben. A cég folyamatosan
kutatja a vizhaszndlat- és a kornyezeti terhelésének csokkentésére irdnyul6 lehet6ségeit és olyan

technologidkat alkalmaz, amik az édesvizhaszndlat optimalizalasat helyezik el6térbe. A legfrissebb
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jelentésében a vallalat a fenntarthaté jové felé vezetd er6Gfeszitéseiket, beszerzési, gyartasi
folyamataikat, globalis partneri és érdeki kapcsolatit, etikus miikodésiiket is ismerteti [19].

Az Under Armour 2025-ig tobb fenntarthat6sagi célkitlizést is megfogalmazott, melyek koziil a
viztakarékossag jegyében igyekszik az éves vizfelhaszndlasat optimalizalni. A 2020-as évrdl
elmondhatd, hogy az éves vizfelhasznalasuk 834,5 millié liter volt, mellyel 5,5%-0s csokkenést értek el
a 2019-es évhez viszonyitva. Kifejezetten a gyartasi folyamatokat vizsgalva, elmondaté, hogy 2020-ban
650,5 millio liter vizet hasznaltak, mely 5,3%-o0s csokkenést eredményezett a megel6z6 évhez képest.
Az vallalat f6 célja, hogy 2025-re 2017-hez viszonyitva 30%-kal csokkentse a vizfelhasznalasat minden
tevékenységi fazisban [19]. Vizcsokkentd stratégidjuk a textilfestésre hasznalt festékek innovacidjara,
valamint a kevesebb vegyi anyag felhasznalasara iranyul. A festési folyamat sordn arra koncentralnak,
hogy egyre nagyobb mennyiségli fenntarthat6 szinezé anyagot hasznaljanak kiilonos tekintettel az
altaluk legtobbet hasznalt szinnél. A ,jobb szinek” technikajuk 1ényege, hogy a textil el6allitasa el6tt
madr a nyers fonalat szinezik, mellyel cs6kkenteni tudjak a festéshez hasznalt viz mennyiségét, a tobb
oras festési idéintervallumot, mellyel kornyezeti- és mindségi elényok is parosulnak, hiszen a szinek
élénkebbek, tartésabbak lesznek, jobban ellendllnak a mindennapos hasznalatb6ol kévetkezd
fakulasnak [19].

CO2 csokkentése

Adidas

Az Adidas céljai reprezentdljak a klimavaltozas elleni harcukat is, mellyel dekarbonizaciora és a
globalis hdmérséklet-emelkedés csokkentésére torekednek. A vallalat 2021-es jelentés adatai alapjan
lathat6, hogy a kornyezetre gyakorolt negativ hatdsok aranytalanul oszlanak el a termelési ciklus
részegységeinél. A legnagyobb mértékben, 90%-ban a nyersanyagtermelés és a feldolgozas okozza a
negativ hatasokat okoz6 emisszidt. Mivel ez az adat féleg a beszallitok miatt keletkezik, az Adidas
fontosnak tartja, hogy szoros partnerséget és egylittmiikodést alakitson ki velik, segitse
tevékenységiik soran a CO2 kibocsatds meérséklését, alternativ megoldasokra vilagitson ra a
fenntarthatobb miikddésiik érdekében [2].

A 2019-es és 2020-as jelentést vizsgalva jol lathatd, hogy a 2020-ra kitlizott célok teljesitése sikertiilt,
miszerint a vallalat évente 3%-kal szerette volna csokkenteni a Scope 1 és Scope 2 netté kibocsatasat.
2017-ben 29%-o0s, 2018-ban 24%-o0s, 2019-ben 52%-0s és 2020-ban 55%-0s mérséklést tudtak el érni,
mellyel megvaldsitottak célkitiizéseiket [3,4].

Az Adidas 2012-ben inditotta el a ,Green Company”, azaz ,Zold Vallalat” programjat melyben
bizonyitjak elkotelezettségiiket a CO. emisszid, az energiafogyasztas mérséklése, és a megujuld
energiafelhaszndlds priorizalasa felé. 2025-6s céljai kozott szerepel, hogy telephelyeiken sajat
energiatermeld egységeket hozzanak 1étre, 100%-ban megujulé energiaforrasokra tdmaszkodjanak és
elérjék a szén-dioxid semlegességet. A 2020-as és a 2022-es jelentésbdl is lathato, hogy célul tlizték ki,
hogy 2025-ig - 2017-hez képest - termékenként minimum 15%-kal, 2030-ig pedig 30%-kal szeretnék
redukalni a szén-dioxid-kibocsatast, végsd céljuk a klimasemlegesség elérése 2050-ig. Mindamellett,
hogy az Adidas csokkentette az éves CO: kibocsatasat, novelte az ISO 14001 / ISO 45001 / ISO 50001
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kornyezetvédelmi, egészségiigyi és energiagazdalkodasi tanusitvannyal rendelkezd épiileteinek
szamat [1,3,4].

Az Adidas csatlakozott az ENSZ divattal és fenntarthat6saggal kapcsolatos torekvéseihez, mellyel
kozosen az iparaghoz kapcsolédd fenntarthatésagot 6sztonzé programokban vesz részt. 2022-ben
sikeresen adaptaltdk vallalatukba az "Environmental Footprint Tool" stratégiailag fontos eszkozt,
mellyel sikeresen nyomon tudjak kovetni a fenntarthat6saggal kapcsolatos kornyezeti hatasok
mérdszamait, igy azok ellendrizhetévé, mérhetévé, dsszehasonlithatova valnak. Ennek segitségével az
iiveghazhatasu gazok mérése és a redukalasukhoz sziikséges célok is konnyebben elérhetéek lesznek

[1].
Nike

A Nike kiemelten fontos céljai kozott szerepel az liveghatasu gazok kibocsatasanak minimalizalasa,
mint példaul a CO2 melyet 2017-ben 2016-hoz képest 7,5%-kal sikeriilt csokkenteniiik. A Nike a
torekvéseinek koszonhet6en 2022-re 43%-kal mérsékelte az liveghatasu gazok kibocsatasat az el6z6
évhez képest és ahogy a 2. abra is mutatja, 2021-re 78%-ra tudta novelni a termeléshez sziikséges
megujulé energiaforras hasznalatat. Ez 30%-os novekedést jelentett 2020-hoz képest és
Osszességében 64%-o0s novekedést jelentett a 2015-0s bazisévhez viszonyitva. A vallalat azt tlizte ki
célul, hogy 2025-re a sajat tulajdonaban 1évé telephelyein, l1étesitményeiben 70%-kal csokkenteni
tudja a CO: kibocsatast, melyet eddig 0sszességében 2022-re mar 64%-kal sikeriilt mérsékelnitik,
valamit azt, hogy ezeken a helyeken 100%-ban megujulé energiaforrasokat hasznaljanak az

lizemeltetéshez, melyet, ahogy a 2. abran is lathaté 2022-re 93%-ban sikeriilt megvaldsitaniuk.
[9,10,12].
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2. dbra A Nike dltal az iizemeltetéshez felhaszndlt megiijulé energiaforrdsok éves eloszldsa (%)
Forrds: sajdt szerkesztés [9,10].

A 2020-as jelentésbdl lathato, hogy a 2015-ben meghatarozott célkitizést, miszerint 2015-r6l 2020-ra
az atlagos termék szénldbnyoma 10%-ot csokkenjen nem sikeriilt teljesiteni, ugyanis 2020-ban ez az
arany 7,3%-r6l 6,6%-ra csokkent. Az er6feszitések ellenére sok olyan tényezs jatszott szerepet,
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melyek ellensulyoztak a torekvések hatasait. Illyen hatasok lehettek példaul a folyamatosan bevezetett
innovaciok a cip6gyartas teriiletén, bonyolult termékfejlesztés és gyartasi technoldgia, 1égi kozlekedés,
szallitas [11]. A Nike azaltal, hogy az 0sszes kardindlis alapanyagat 50%-ban fenntarthat6 forrasboél
szerzi be, 2025-ig 0,5 milli6 tonnaval szeretné csokkenteni a kumulalt (iveghazhatasi gazok
kibocsatast [10].

Under Armour

Az Under Armour els6dleges feladatai kozott tartja szamon, hogy lehet6leg minél gyorsabban
sikeriiljon atallniuk a dekarbonizalt ellatasi lancra. A 2021-es jelentésiikb6l a "Home Field" nevezetii
fejezetben olvashat6, hogy rendkiviil érzékenyen kezelik az éghajlatvaltozas kérdését. A SBTi globalis
kezdeményezéssel egyetértve 2020-ban meghataroztak azt a megvaldsitandd célt, hogy 2030-ra 2018-
hoz viszonyitva 30%-o0s csokkenést tudjanak elérni a scope 1, 2, 3-as szamu CO: gazok (cég sajat
lizemeltetésébdl szarmazd, a miikodés miatt keletkezd, teljes életciklus miatt eldallitott gazok)
kibocsatasanak teriiletén. Ezt az ardnyt 2050-re nulldra szeretnék csokkenteni az SBTi Net-Zero
iranyado elveinek megfelel6en. 2030-ra azt tlizték ki célul, hogy a sajat tulajdonukban mikodtetett
egységekben teljes mértékben, 100%-ig megujulé energiaforrast fognak hasznalni, melynek aranyat
2025-re mar 80%-ig szeretnék emelni [19].

Hulladékgazdalkodas kérdése

Adidas

Az Adidas évek oOta nagy hangsulyt fektet miikodésében a hulladékgazdalkodasra. Igyekszik
optimalizalni hulladékkibocsatasat a termékek életciklusaban ujrahasznositassal, valamint a
beszallitéikat is 0sztonzi a szétvalasztasra és a vegyi kockadzatot nem jelenté alapanyagok ujra
bekertilésére a gyartasi korforgasba. A 2020-as jelentésben olvashat6, hogy a 2019-es stratégidjuk
része, hogy a partnereikkel egylittmiikddve azokat az anyagokat, melyeket nem tudnak a tovabbiakban
felhasznalni gyartasuk soran ne egyenesen a hulladékéget6be helyezzék, hanem teremtsenek beldle
energiat ezzel is csokkentve a kornyezeti karokozast, az liveghazhatdsi gazok kibocsatasat, a
szeméttelepek méretét és az Ujabb nyersanyagok, eréforrasok bevonasat a termelésbe [3]. Ahogy
korabban emlitettem a vallalat mar évek 6ta kifejezetten tjrahasznositott anyagokbdl gyartja le a
cip6k eladasanal vasarolt cipds dobozokat[1,4].

Az Adidas a 2012-es ,Zold Vallalat” programja keretében 2020-ban tobb mint 24 ezer munkavallalot
képzett ki tobbek kozott a hulladékszelektalas- és kezelés helyes alkalmazasara ezaltal a hulladék
mennyiségét sikeresen csokkenteni tudtak. 2022-re a vallalat sajat tevékenységeinél 89%-ban nyomon
tudja kovetni a hulladék utjat és 88%-os szemétdsszegyjtési aranyt ért el. Eréfeszitéseiknek és a
program globalis Kiterjesztésének koszonhetéen 2022-re 96%-ban sikertilt megvaldsitaniuk vallalati
hulladékhasznositast, mellyel sikeresen tulszarnyaltdk a 95%-os kitizott céljukat, miszerint a
hulladékot nem helyezik a szemétlerakdba, hanem energiat nyernek bel6le. Ezek a sikerek tovabb
Osztonzik 6ket, hogy 2022-ben még hatékonyabb hulladékgazdalkodasi programot készitsenek [1].
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Nike

A Nike a fenntarthatosag és a hulladékkezelés fontossagat évek oOta elismeri, megoldasara, szamos
stratégiat dolgozott ki. 2017-ben 96%-ban, 2019-ben 99,9%-ban és mara a vallalat mar 100%.-ban
Ujrahasznositja a cipégyartasuk soran keletkezett hulladékot, mellyel sikertiilt teljesiteniiik a 2020-ra
tervezett

céljukat. [10]. bt 6.60%
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Forrds: sajdt szerkesztés [10,11].

Ahogy a 3. dbran is lathato, a vallalatnak a 2016-os évhez képest sikertilt szinte nullara leredukalnia a
gyartasi folyamatai soran lerakott hulladék mennyiségét. A pandémia a Nike hulladékgazdalkodasara
is hatassal volt. A bezarasok, a megrendel ések sorozatos lemondasai a késztermékek felhalmozddasat
okoztak, de 25%-ukat sikeresen visszaallitottak az értékldncukba 2021-ben. A kézponti irodaikban az
tizemeltetési hulladék, és a hulladékkezelés kertilt el6térbe. 2020-ban az egy irodai dolgozoéra jutd
hulladék mennyiségét 22%-kal tudtak csokkenteni [10,11].

A vallalat tobb éve alkalmazott hulladékkezelési stratégidja, hogy a cipés dobozok kizarolag
Ujrahasznositott anyagok felhasznalasaval késziilnek, melyb6l évrél évre tobb millio darabot
gyartanak le [10,12,13]. A cég, a 2019-es adatok szerint 35 000 tonna szemetet termelt és 2020-as
céljai kozott volt, hogy ennek a mennyiségnek a 10%-at Ujrahasznositsak a ,zéré hulladék”
kezdeményezés keretein beliil. 2020-ban 6982 tonna miianyagot sikeriilt Ujrahasznositaniuk, mellyel
99,8%-0s eredményt tudott elérni, valamint a ,Nike Grind” kezdeményezéssel 16 millié6 par cip6t
sikeriilt megjavitaniuk 2020-ra. (tervezett: 10 milli6 par) [10,11].

A Nike céljai k6zo6tt az alabbiak szerepelnek:

o 2025-re felére szeretné redukalni a boltokban felhalmozott hulladékot, valamint bevezetették
a, Kevesebb termék, jobb termék” programjukat, ami keretén beliil novelik a legyartott cikkek
élettartamat és az organikus, Ujrahasznositott anyagok felhasznalasanak mennyiségét.

o A Nike 2025-6s céljai kozott tovabbra is szerepel, hogy minimalizalja a Co2 kibocsatasat és a
hulladéktermelését vallalati szinten. 2025-re szeretnék, hogy termékeik 100%-ban
Ujrahasznositott anyagbodl késziiljenek és azt, hogy 2030-ra a legyartott termékek is
Ujrahasznosithatoak legyenek, hogy ezzel egy korforgasos termékciklust tudjanak bevezetni.
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o A tervezés és az lizemeltetés hatékonysaganak novelésével 10%-os hulladékcsokkenést
szeretnének elérni minden termelési fazis helyszinén (gyartas, szallitas, csomagolas).

e Az ellatasi lancukban Kkeletkezett hulladékot maradéktalanul fel akarjak szamolni, 80%-at
pedig fel szeretnék hasznalni Gjrahasznositott nyersanyagként sajat termékeikben [10,11].

Under Armour

A vallalat altal termelt hulladék nagy része termelési hulladék, valamint csomagolas altal keletkezett
szemét. Hullad ékcsokkentési stratégiajuk két pilléren nyugszik; a csomagolas hatasainak és a termel és
altal okozott hulladékok redukalasan. A termelési hulladékot digitalis technikaval kivanjak
csokkenteni, ugynevezett 3D termékmintdk, bemutaté darabok alkalmazisa soran melyeknek
koszonhet6en kevesebb fizikai termékminta keriil legyartdsra. Ez a moédszer gyorsitja a
termékfejlesztési folyamatot, pontosabb, precizebb tervezést tesz lehetévé. A digitalis prototipusok,
segitenek szinte teljesen lecsokkenteni mintdk sordn keletkezett hulladékot és a raktarakban
felhalmozott anyagok maradékait. A legfrissebb jelentésb6l is jol lathaté, hogy napjainkban a
cip6tervezési folyamatukban digitalis megoldast alkalmaznak, ami alkalmas a formavilag, szinvilag
kivalasztasdhoz, valamint digitalis eladasi mintdkat is gyartanak a kevesebb hulladék keletkezése
érdekében. 2021 végére a legtobb termékiik (ruhdzat) szinezési eljardsa ezzel az eljarassal lett
kivitelezve [19].

A vallalat masik hulladékcsokkentési modszerének értelmében 2023-ig szeretnék 50%-kal, 2025-ig
pedig 75%-kal csokkenteni az egyszer hasznalatos miianyag csomagolopapir felhasznalasanak
aranyat. Beszallitéikkal egyeztetve a szallitaskor hasznalt kartonokat is folyamatosan lecserélik
fenntarthaté forrasbél szarmazé, Gjrahasznositott kartonokra (Eszak-Amerikaban ennek ardnya mar
100%). A cég 2025-ig tovabbi nagyaranyu gyartasi hulladékot tervez csokkenteni, valamint a
meghibasodott és sériilt termékek élettartamat 75%-kal szeretnék megemelni [19].

Osszegzés

Ahogy a szakirodalmi attekintés is aldtamasztotta, napjainkban a klimaveszély és a fenntarthat6sag
kérdésével foglalkozni kardinalis feladat, ezaldl a sportszektor szerepldi sem kivételek. A sportszektor
hatarozottabb szerepvallalasanak sziikségessége gyartasi nagysagukkal, globalis termelési és ellatasi
lancukkal magyarazhato6. Ilyen miikodés mellett szinte elkertilhetetlenek a negativ kornyezeti hatasok.
Jol lathatd, hogy gazdasagi szerepl6k egyre nagyobb része tesz zoldebb intézkedéseket, mint példaul a
vizfogyasztas, hulladéktermelés, szén-dioxid-kibocsatas mérséklésére.

A nemzetk6zi sportszer- és sportruhazatgyarté vallalatok évrél-évre igyekeznek publikalni
jelentéseiket sajat fenntarthatésagi intézkedéseikkel kapcsolatban, tajékoztatni a fogyasztokat, a
gazdasagi szerepléket és a versenytarsakat miikodésiik allapotarol, kitlizott céljaikrdl, elért
eredményeikrol.

Az altalam vizsgalt harom nemzetkozi vallalat esetében (Adidas, Nike, Under Armour) mindegyikrdél
elmondhatd, hogy kialakult és részletes kornyezetvédelmi stratégiaval rendelkeznek. Figyelmet
forditanak a megujulé energiaforrasok haszndlatdnak el6térbe helyezésére, a viztakarékossagi
er6feszitésekre, az Ujrahasznositasi és hulladékkezelési modszerekre, valamint a felel6s
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anyagfelhasznalasra és beszerzésre. Mindannyian partnereik és beszallitoik kornyezeti terhelését is
szeretnék csokkenteni. Mindharom vallalat tudataban van annak a ténynek, hogy azonnali 1épéseket
kell tenni a fenntarthaté jovéért, klimamentességért. Jelentéseikben eltérd részletességgel, terv-tény
adatokkal kozlik fenntarthatésagi torekvéseik eredményeit, valamint meghatarozzak rovid és hosszu
tavu céljaikat a kdrnyezettudatosabb miikodésiikért.

A Nike jelentései igazan alaposak és részletesek. A hdrom sportszer-és sportruhazatgyarté vallalat
altal kiadott beszamoldkat 6sszehasonlitva elmondhatd, hogy a Nike jelentéseiben szerepel a legtébb
konkrét szamadat. A 2020-as jelentésébdl példaul egészen 6t évre visszamendleg tudjuk elemezni a
vallalat fenntarthatdsagi torekvéseit, eredményeit. Az adatok alapjan a vallalat eréfeszitéseinek
sikerességére kovetkeztetek, hiszen a 2015-ben kitizott célok nagy aranyat sikeriilt megvaldsitaniuk.
A vallalat a miikodése kovetkeztében létrejovo kornyezeti karok minimalizalasa érdekében szamos
stratégiat dolgozott ki az évek soran. A Nike kiemelten kezeli az alapanyag-felhasznalas fontossagat,
kiilonos tekintettel a pamutra. Folyamatosan keresi a fenntarthatd forrasbdl szarmazo pamut
el6allitasanak modjat, mert kitermelése, feldolgozasa a vizfogyasztasuk jelentds részéért felelds.

Az Adidas mar 2000 6ta készit fenntarthatdsagi jelentéseket. A jelentéseket tanulmanyozva esetiikben
is bebizonyosodott, hogy a vallalat rendkiviil elkdtelezett a fenntarthatésagot szolgal6 intézkedések
irant, melyet j6l atgondolt, de hatarozott 1épésekkel bizonyit. Az Adidas 2050-re nem kisebb célt tlizott
ki maga elé, mint, hogy elérjék a teljes szén-dioxd-mentességet. Ahogy korabban emlitettem, szamukra
az igazan fenntarthat6 lzleti stratégia nem sprint, hanem maraton. Nagy hangsulyt fektet az
Ujrahasznositasra, megfelel6 szakért6k bevonasara, folyamatosan boéviti fenntarthaté termékkinalatat
és harcol a klimavaltozas ellen. A beszallitéival valé etikus, kornyezetkimélé kapcsolatra nagy
figyelmet fordit, kiilon iranyelveket hataroz meg egytittmiikodéstikrél annak érdekében, hogy nagyobb
eséllyel tudjak csokkenteni 6kologiai labnyomukat.

Az Under Armour 2021-es fenntarthatdsagi jelentéséb6l lathato, hogy a vallalat folyamatosan kutatja a
vizhaszndlat csokkentéséhez sziikséges modszereket, szeretne atdllni a dekarbonizalt gazdasagi
tevékenységre. Digitalis technikdjuknak, folyamatos innovacidiknak koszonhet6en aktivan és
sikeresen tudnak harcolni a termelési folyamatoknal létrejott hulladék mennyiségének
csokkentéséért.

Az altalam elemzett vallalatok eredményei és a szakirodalmi attekintés is igazolta, hogy a sportszer-és
sportruhazat gyart6 vallalatok fenntarthatdsagi torekvéseinek alkalmazasa kulcsfontossagu a
fenntarthatd jové megvaldsitdsadban. Tanulmanyom aldtdmaszja korabbi, hasonlé kutatdsok
eredményeit, ahol szintén bebizonyosodott a sportszer-és sportruhazat gyarté vallalatok, valamint a
sportszektor hatarozottabb szerepvallaldsanak sziikségessége a kornyezeti artalmak csokkentése
érdekében [13, 14].

Véleményem szerint, a sportszer-és sportruhdzat gyart6 vallalatoknak at kellene vizsgalniuk a
termelés soran létrejovo ellatasi lancukat és hatékonyabba tenni olyan médszerekkel, mint példaul a
kornyeztei labnyomukat csokkentd hasznos intézkedés lenne, ha ezek a vallalatok igyekeznének
atallni a korforgasos termelési stratégia bevezetésre, mely sordn a termékek Ujrahasznositdsara,

tartossagara, valamint javithatésagara helyezédne a fokusz. A jovében lényegében az lehetne a cé],
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hogy egy atfogo6 fenntarhatdsagi stratégiat dolgozzanak ki, mely kiterjed az alapanyagfelhasznalasra és
a gyartasi folyamatok reformadlasara, a felel6s parneri kapcsolatokra, a fogyaszték folyamatos
tajékoztatasara, mely a kornyezetkimélé termékek vasarlasdnak elényeire hivja fel a figyelmet. A
felhasznalt alapanyagok tekintetében sziikséges lenne, hogy ujrahasznositott, természetes, nem
szennyezd nyersanyagot hasznaljanak, valamint inkabb a megujul6 energiaforrasokra tAmaszkodjanak
a termelési tevékenységiik soran. Ezek olyan lehetséges jovébe mutatd megkozelitések, melyekkel a
sporszer-és sportruhazat gyarté vallalatok nagymértékben hozzajarulhatnak a zéldebb gazdasagi élet
létrehozasahoz. Osszességében elmondhatd, hogy kutatdsomhoz sikeriilt harom olyan nemzetkézi
sportszer- és sportruhazatgyartét kivalasztanom, akikrél egyarant elmondhato, hogy rendkiviil
komolyan és precizen allnak a fenntarthatésag kérdéskoréhez, a kornyezeti karokozasuk
minimalizalasat elsédleges feladatukként kezelik. A hitelt érdemlé nyilvanossagra hozott adatok
alapjan valdszintileg nehéz lenne rangsorolni, hogy melyik vallalat jarul hozza jobban a kornyezeti
karok csokkentéséhez, mert mas-mas stratégiat alkalmaznak egy-egy probléma megoldasara, amik
néhol kiegészitik egymast. A harom vallalat intézkedései reprezentaljak, hogy a sportszektor tagjai,
ezen belil a sportszer- és sportruhdzatgyart6 vallalatok milyen intézkedéseket tehetnek a
kornyezetvédelemért, melyet a sportszektor szerepl6i kovetendd példaként kellene, hogy kezeljenek.
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