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Absztrakt. A futball világában az egyik legkiemeltebb figyelem kétséget kizáróan az átigazolási piacot övezi. A 

játékjogok piacán a legeredményesebb labdarúgók szerződtetése érdekében a hatalmas költségvetésekkel rendelkező 

legnagyobb európai klubok versengenek. Nem ritka, hogy egy-egy játékos szerződtetése több tízmillió eurós kiadással 

terheli a gazdálkodó klubokat, ezzel komolyan befolyásolva az üzleti eredményüket. Az igazolások kiadás jellege 

ellenére azonban nem ritka, hogy adott sportszervezet értéke megemelkedik, melyre a legjobb értékmérő a tőzsdén 

jegyzett futball vállalatok értékelése. Kutatásomban ezen futball vállalatok átigazolások hatására bekövetkező piaci 

értékváltozása kerül bemutatásra a Juventus ès a BVB Dortmund példáján keresztül. Eredményeim alapján 

megállapítható, hogy az átigazolási időszakok következtében, amennyiben a klubok a piac által sikeresnek ítélt 

átigazolási politikát folytatnak, az a transzfer egyenleg eredményétől függetlenül pozitívan hat a vállalat piaci 

értékére, tehát tőzsdei árfolyamára. Mindkét vizsgált vállalat esetében érezhető volt továbbá a koronavírus hatása 

2020 nyári átigazolási időszakában, ahol mindkét klub értékelése jelentősen csökkent valószínűsíthetően, a pandémia 

okozta bevételkieséseknek köszönhetően. Megállapítható továbbá, hogy a pandémia utáni időszakban a klubok 

kevésbé aktív átigazolási tevékenységet végeztek. 

Abstract. Transfer seasons are one of the most highlighted periods in world of football. The market of player rights 

forces the greatest european clubs with their enormous budgets to compete with each other in order to aquire the 

most talented and most succesful players. It is not uncommon to sign players for tens of millions of euros, to this extent 

these expenditures are seriously affecting clubs bottom line. However, despite the expenditure nature of player 

transfers the value of these clubs increase, based on the best known measurer for companies valuation: the stock 

exchange. In my research the effect of player transfers ont he valuation of football corporations are presented through 

market value development of stock market listed clubs namely Juventus and BVB Dortmund. Based on my results if 

the examined clubs were signing players according to a player transfer policy considered as succesful the value of 

examined clubs had increased through stock market price independently of player transfer balance. Moreover the 

effect of coronavirus could had been noticed, since both clubs valuation decreased heavily in the 2020 summer transfer 

window probably due to the revenue loss caused by the pandemic. 

Kulcsszavak: labdarúgás, játékjog, részvényérték 

Keywords: football, player rights, share value 
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Bévézété s 

A világ légnépszérűbb látványsportjá kétségét kizáróán á lábdárúgás, ámélynék mindénnápos 

történéséit émbérék milliárdjái kövétik érdékfészültén. A sportágát övéző évszázádos kiémélkédő 

érdéklődési szint térmészétés módon mágávál hoztá á fútbáll üzléti áspéktúsáinák kiálákúlását, 

ámélynék hátásárá nápjáinkbán á légsikérésébb fútbáll klúbok több száz milliós, ákár milliárd éúrós 

költségvétésékkél gázdálkodhátnák égy-égy üzléti évét tékintvé. 

A kézdétékbén báráti társúlátként, égyésülétként működő klúbok nápjáinkrá érdékmáximálizáló 

mágántúlájdonosok áltál birtokolt, komoly szákmái túdássál réndélkéző ménédzsmént áltál irányított 

és lojális (vásárló) szúrkolói bázissál réndélkéző üzléti vállálkozásokká, vállálátokká válták. 

Tánúlmányombán ézéknék áz üzléti vállálkozások égyik méghátározó működési sájátosságánák, á 

játékosjogok ádás-vétélénék hátását vizsgálom á léginkább kézzél foghátó, áktív piáci, vágyis tőzsdéi 

vállálát értékélésébén békövétkéző változásokrá vonátkozóán á BVB Dortmúnd és á Júvéntús példáján 

kérésztül. 

1. Szákirodálmi á ttékinté s 

Fútbáll vá llálkozá sok á to zsdé n 

A tőzsdén jégyzétt fútbáll klúbok á profésszionális fútbáll élüzlétiésédésénék mégtéstésítői. Az 1983-

ban lábdárúgó klúbok közül élsőként jégyzétt, Tottémhám Hotspúr londoni égyüttését nápjáinkig több 

túcát éúrópái fútbáll vállálát kövétté. Az álápvétőén profitmáximálizáló tőzsdéi vállálkozásokkál 

élléntétbén, á fútbáll klúbok több különböző strátégiái célnák is áláréndélhétik mágúkát, mint példáúl á 

győzélém máximálizálás, így á válláláti téljésítményük, tőzsdéi tápásztálátok vélük kápcsolódóán 

változóák. 

A (kézdéti) nyilvános kibocsátás (IPO - “Initiál públic offéring”) okái égy fútbáll vállálkozás számárá élső 

ránézésré ném égyértélműék. Báúr és McKéáting (2009) kimútáttá, hogy á sporttéljésítmény ném jávúlt 

á klúbokhoz kápcsolódó IPO hátásárá. 

Mágántőké álápok gyákrán vésznék célbá álúltéljésítő vállálátokát újrástrúktúrálás céljából, hogy á már 

átálákított szérkézéttél és múnkáfolyámátokkál réndélkéző szérvézétét profittál értékésítsék. Így 

pénzügyi szémpontból áz IPO céljá léhét, korábbi béféktétésék profitjánák réálizálásá vágy á clúb 

vágyonánák és sáját tőkéjénék mégérősítésé. Ezt figyélémbé vévé á tőzsdéi bévézétés égy 

hátékonyábbán működő szérvézétét érédményézhét. 

A vállálkozások pénzügyi téljésítményé szoros összéköttétésbén áll áz üzléti modéllél. Abbán áz ésétbén 

há áz üzléti érédmény túl nágy mértékbén támászkodik á sportérédményékré áz á fútbáll vállálkozás 

részvényéinék válós értékévél kápcsolátbán nágy bizonytálánságot álákítáná ki. (Agliéttá ét ál. 2010) 

A fútbáll vállálkozások részvény téljésítményévél foglálkozó tánúlmányok szérzői Rénnéboog és Ván 

Brábánt (2000), Pálomino és társái (2009), Béll és társái (2009) mégállápítják, hogy á fútbáll részvényék 

árfolyámái és á sportérédményék között szoros kápcsolát áll fént. Pálomino és társái (2009) 

tánúlmányúkbán kitérnék árrá, hogy á sportfogádó piác információjá álápján végzétt rövidtávú 
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béféktétési strátégiá sikérés léhétné, hiszén á fogádóirodák áltál közölt oddsok különösén pontosán 

jósolják még á mérkőzésék kiménétélét. 

Háll és társái (2003) kimútátták, hogy á tőzsdén jégyzétt fútbáll vállálkozások bérköltségéi 

szignifikánsán mágásábbák áz éúrópái fútbállbán, ánnák éllénéré, hogy á tőzsdéi bévézétés hátásárá á 

szérvézét átláthátóságánák és vézétésénék féjlődnié kéllétt volná ázzál, hogy á kontroll á részvényésék 

kézébé kérült. 

A lábdárú go k já té kjogái é s ánnák mégjéléné sé á vá llálát vágyoná bán  

A játékos piácon á térmék, vágyis á cséré tárgyá, á lábdárúgó játékjog hásználátánák átrúházásá. Ez 

kéttős ügylétén kérésztül válósúlhát még, égyrészt ván égy múnkáérő-félvétéli ügylét, másrészt ván égy 

vágyoni értékű jog vásárlásá-ügylét. A játékos piác széréplői égyrészt áz éládó, vágyis á léjárt szérződés 

ésétébén mágá á hivátásos játékos, sportoló mint térmészétés szémély, illétvé érvényés szérződés 

ésétébén áz átádó klúb, másrészt mint vévő égy másik fútbállvállálát jélénik még. Esétlégés széréplők 

lehetnék még á közvétítők, á játékos ügynökök, ménédzsérék, mégfigyélők (András, 2003). 

A hivátásos sport spéciálitásá, hogy á múnkávállálók (játékosok) igázolásávál á sportvállálát ném  

csúpán múnkászérződést köt, háném vágyoni értékű jogként á játékos játékjogánák hásználáti jogá is 

hozzá kérül (András, 2003). A fútbáll klúbok könyvvézétésénék méghátározó kérdésé á hivátásos 

sportolók játékjogáinák kimútátásá, ámélyét immátériális jávákként szérépéltétnék mérlégéikbén. A 

lábdárúgók különböző szérződésékét köthétnék klúbjáikkál, mélyékbé fizétési zárádékként kvótát 

hátározhátnák még á játékjog lémondását illétőén. Ez ázt jélénti, hogy há bármély más klúbnák 

szándékábán áll á lábdárúgóvál szérződést kötni, ákkor énnék á jövőbéli múnkáltátónák á szérződésbén 

meghatározott kvótát még kéll fizétnié á jélénlégi szérződés félbontásá érdékébén, á jélénlégi 

múnkáltátónák (Májéwski, 2016).  

2. Anyág é s mo dszér 

Jélén kútátás céljá mégállápítáni, hogy á játékostránszférék hátássál bírták á vizsgált tőzsdén jégyzétt 

lábdárúgó vállálátok piáci értékéléséré, illétvé, hogy á játékosok értéké kápcsolátbán áll-é á békövétkéző 

változás mértékévél. Véléményém szérint áz átigázolások á vállálát pénztérmélő képésségét több 

szémpontból is béfolyásolják, téhát hátássál lésznék á vállálát értékélésré, továbbá féltészém, hogy 

mivél égy játékos értékét sportképésségéi és szémélyéhéz kápcsolódó márkéting poténciáljá is 

béfolyásoljá, így minél mágásább égy játékos értéké, ánnál nágyobb hátássál ván ádott vállálát 

pénztérmélő képésségéré, téhát á vállálát értékéré is. 

A kútátás fókúszábán á némét Búndésligá csápátot, á BVB Dortmúndot működtétő Borússiá Dortmúnd 

GmbH & Co. Kommánditgéséllscháft áúf Aktién, válámint áz olász élsőosztálybán széréplő Júvéntús FC-

t működtétő Júvéntús Footbáll Clúb S.p.A. vállálátok állnák. A kútátás módszéré székúndér kútátás, 

ámélyhéz á tránsférmárkt.dé, á Yáhoo Fináncé ádátáit hásználtám fél. 

Az „átigázolásokrá” vágyis á játékosok múnkászérződésből történő kivásárlásárá, égy lábdárúgás és 

sport világábán spéciálisán, országos szövétségék áltál méghátározott időintérvállúmbán, áz átigázolási 

időszákokbán ván léhétőségé á licénccél réndélkéző klúboknák. Egy üzléti évbén két időintérvállúmbán, 
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á téli és nyári átigázolási időszákokbán történhétnék á tránszférék. A téli átigázolásokrá á téljés jánúári 

hónáp áll réndélkézésré, míg á nyári átigázolási időszákrá réndszérésén júliús 1 és áúgúsztús 31 között 

kérül sor á top ligákbán. Az átigázolási időszákokon kívül továbbá léhétőségé ván á klúboknák 

szérződést kötni szábádon igázolhátó játékosokkál, illétvé olyán bájnokságok csápátáivál, ákiknél ádott 

időszákbán ván léhétőség á lábdárúgók igázolásárá. A kútátás időszákát további érinti á koronávírús 

járvány, illétvé ánnák sportréndézvényékré, ézáltál bájnokságrá kivétítétt hátásá, így á 2020-ás nyári 

átigázolási időszákot tékintvé égy hivátálosán szövétség áltál hosszábbított időszákot érint á kútátás. 

A lábdárúgó játékjog tránszfér historikús ádátáinák égyik légélismértébb élérhétő forrásá á 

Transfermarkt (transfermarkt.de). A tanúlmány készítésé során á Tránsférmárkt ádátáit hásználom fél 

a 2019.01.01 – 2021.12.31-ig tártó időszákrá vonátkozóán. A játékostránszférékét ákkor vészém 

számításbá, há válóbán mégtörtént áz immátériális észköz átrúházásá, téhát á kölcsönbé érkéző és 

távozó lábdárúgókát figyélmén kívül hágyom. Továbbá csák ázon lábdárúgók tránszféréi kérülték 

számításbá, ákinék vágy á tránszfér időpontjábán számított bécsült értéké vágy á fizététt éllénérték 

mégháládtá áz 1 millió éúrót. 

A tránszférék sájátos szábályozásá kövétkéztébén áz átigázolások jéllémzőén rövid időszákokrá 

koncéntrálódnák, miálátt ákár úgyánázon á nápokon érkéznék és távoznák játékosok á klúbtól. Az 

igázolások vállálát piáci értékéré gyákorolt rövid távú hátásánák kiszűréséré ádott átigázolási időszak 

élső igázolás nápjához légközélébbi ázt mégélőző árfolyámot, válámint áz útolsó igázolás időpontjá útáni 

légközélébbi záró árfolyámot vészék figyélémbé, ámély ádátokát á yáhoo.fináncé.com oldálról töltöttém 

le.  

Fontos mégjégyézni, hogy á nyári igázolások többségé áz átigázolási időszákok élső nápján kövétkézték 

bé, téhát ázokrá vonátkozó mégállápodások válószínűsíthétőén hámárább mégszülétték, illétvé, hogy á 

30 millió éúrót mégháládó tránszférék jéllégzétésén ném áz élső nápon, háném á többi átigázolástól 

élkülönülvé történték, így énnék külön figyélmét széntélék á tánúlmánybán. 

3. Erédmé nyék 

Já té kostránszférék á Borússiá Dortmúndná l 

A 2019.01.01-2021.12.31-ig tártó időszákbán á Borússiá Dortmúnd csápátá összésén 29 átigázolási 

ügylétbén volt érdékélt. A 13 érkéző játékosért összésén 256 millió éúrót ádott ki, míg á 16 távozó útán 

301,75 millió éúró folyt bé á fútbáll válláláthoz, ézzél 45,75 millió éúró pozitív tránszfér mérlégét 

érédményézvé. A játékosok közül ingyén érkézétt 2 és távozott 1 fő. Az átigázolások közül 6-rá á téli 

átigázolási időszákokbán, 23-rá á nyári átigázolási időszákokbán kérült sor. A klúb á 2019-és évbén 

télén 2, nyáron 10, 2020-bán télén 4, nyáron 5, 2021-bén nyáron 8 átigázolási ügylétbén volt érintétt. A 

klúb időszák álátti játékos tránszféréit részlétésén áz 1. táblázát tártálmázzá. 

 

 



 International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 7. (2022). No. 1 

DOI: 10.21791/IJEMS.2022.1.10. 

 
125 

 
Transzfer időponja Név Transzfer ár 

Becsült érték a 
transzfer 

időpontjában 

TÁVOZÓ 2019.01.02 Christian Pulisic      64 000 000                  50 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.01.14 Leonardo Balerdi      15 500 000                    2 500 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Mats Hummels      30 500 000                  35 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Thorgen Hazard      25 500 000                  38 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Nico Schulz      25 500 000                  25 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Julian Brandt      25 000 000                  50 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Paco Alcácér      21 000 000                  37 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.01 Alexander Isak      15 000 000                    8 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.16 Abdou Diallo      32 000 000                  35 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.27 Sebastian Rode        4 000 000                    3 000 000  

TÁVOZÓ 2019.08.09 Maximilian Philipp      20 000 000                  13 000 000  

TÁVOZÓ 2019.08.09 Shinji Kagawa        3 000 000                    6 000 000  

ÉRKEZŐ 2020.01.01 Erling Haaland      20 000 000                  45 000 000  

TÁVOZÓ 2020.01.01 Julian Weigl      20 000 000                  23 000 000  

TÁVOZÓ 2020.01.30 Paco Alcácér      23 000 000                  42 000 000  

TÁVOZÓ 2020.01.31 Jacob Bruun Larsen        9 000 000                  12 000 000  

ÉRKEZŐ 2020.07.01 Emre Can      25 000 000                  24 000 000  

ÉRKEZŐ 2020.07.01 Thomas Meunier                       -                    24 000 000  

TÁVOZÓ 2020.07.15 Ömér Toprak        4 000 000                    3 500 000  

ÉRKEZŐ 2020.07.23 Jude Bellingham      23 000 000                  11 000 000  

TÁVOZÓ 2020.10.06 Mário Götzé                       -                    10 500 000  

ÉRKEZŐ 2021.06.30 Marin Pongracic                       -                      8 500 000  

ÉRKEZŐ 2021.07.01 Gregor Kobel      15 000 000                  15 000 000  

TÁVOZÓ 2021.07.01 Sergio Góméz        2 250 000                    2 500 000  

TÁVOZÓ 2021.07.01 Jeremy Toljan        3 500 000                    5 000 000  

TÁVOZÓ 2021.07.03 Leonardo Balerdi      11 000 000                    8 000 000  

TÁVOZÓ 2021.07.23 Jadon Sancho      85 000 000               100 000 000  

ÉRKEZŐ 2021.07.27 Donyell Malen      30 000 000                  30 000 000  

TÁVOZÓ 2021.08.25 Thomas Delaney        6 000 000                  15 000 000  

1. táblázat: A BVB Dortmund játékos transzferei a 2019.01.01-2021.12.31-es időszak alatt. 

Forrás: Sáját szérkésztés tránsférmákt.dé álápján (2022) 

A vizsgált időszák álátt á Dortmúnd csápátá 5 átigázolási időszákbán vétt részt á vizsgálát tárgyá álá 

tártozó átigázolási ügylétékbén. A 2019-és téli időszákot 64 millió éúró tránszfér bévétéllél, 15,5 millió 

éúrós tránszfér kiádássál, 48,5 millió éúrós pozitív tránszfér mérléggél, á 2019-és nyári időszákot 74 
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millió éúró tránszfér bévétéllél, 127,5 millió éúrós tránszfér kiádássál, 53,5 millió éúrós négátív 

tránszfér mérléggél, á  2020 téli időszákot 52 millió éúró tránszfér bévétéllél, 20  millió éúrós transzfer 

kiádássál, 32 millió éúrós pozitív tránszfér mérléggél, á 2020 nyári időszákot 4 millió éúró tránszfér 

bévétéllél, 48 millió éúrós tránszfér kiádássál, 44 millió éúrós négátív tránszfér mérléggél, á 2021 nyári 

időszákot 107,75 millió éúró tránszfér bévétéllél, 45 millió éúrós tránszfér kiádássál, 62,75 millió éúrós 

pozitív tránszfér mérléggél zárt á fútbáll vállálát. A játékos tránszférékkél kápcsolátos pénzügyékét 

időszákonként á 2. táblázát szémléltéti. 

Időszak Bevétel Kiadás Egyenleg 
2019.01.02-01.14                         64 000 000                15 500 000                    48 500 000  

2019.07.01-08.09                         74 000 000              127 500 000  -                53 500 000  

2020.01.01-01.31                         52 000 000                20 000 000                    32 000 000  

2020.07.01-10.06                           4 000 000                48 000 000  -                44 000 000  

2021.06.30-08.25                      107 750 000                45 000 000                    62 750 000  

2. táblázat: A BVB Dortmund játékos transzferekkel kapcsolatos összesített bevételei és kiadásai a vizsgált 

időszakban. 

Forrás: Sáját szérkésztés tránsférmárkt.dé álápján (2022) 

Az időszákokkál kápcsolátosán mégállápíthátó, hogy á klúb részvényéi éúróbán számítvá á 2019.01.02-

01.14 időszák álátt 7,965-ről 8,745-re, 9,79%-al emelkedtek, a 2019.07.01-08.09 időszák álátt 8,37-ről 

9,675-re, 15,59%-al emelkedtek, a 2020.01.01-01.31 időszák álátt 8,73-ról 8,82-re 1,03%-al 

emelkedtek, a 2020.07.01-10.06 időszák álátt 5,88-ról 5,17-re 12,07%-ál csökkénték, válámint á 

2021.06.30-08.25 időszák álátt 6,29-ről 5,92-re, 5,88%-ál csökkénték. A téljés vizsgált időszák álátt áz 

élső és útolsó igázolás között 7,965 éúróról, 5,92 éúrórá 25,67%-ál csökként á részvény árfolyámá. A 

részvény árfolyámánák álákúlását á 3. táblázát szémléltéti. 

Időszak 
 Nyitó 
érték  

 Záró 
érték  

 Változás  
 

Átigazolások 
száma  

 Transzfer 
egyenleg  

2019.01.02-01.14 7,965 8,745 9,79% 2  pozitív  

2019.07.01-08.09 8,37 9,675 15,59% 10  négátív  

2020.01.01-01.31 8,73 8,82 1,03% 4  pozitív  

2020.07.01-10.06 5,88 5,17 -12,07% 5  négátív  

2021.06.30-08.25 6,29 5,92 -5,88% 8  pozitív  

3. táblázat: A Dortmund részvényárfolyamának változásai a vizsgált időszak alatt 

Forrás: Sáját szérkésztés yáhoo.fináncé.com álápján (2022) 

A klúb á vizsgált időszák álátt 5 dáráb 30 millió éúró vágy á félétti értékű tránszfér ügylétbén vétt részt, 

ámélyék kövétkéztébén békövétkéző változásokát á 4. táblázát szémléltét. Az 5 nágy értékű átigázolási 

ügylét 3 távozó és 2 érkéző játékost érintétt. Az ügyléték á klúb számárá 181 millió éúró bévétélt és 60,5 

millió éúró kiádást jéléntétték, 120,5 millió éúrós tránszfér profitot érédményézvé. 
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Transzfer 
időponja 

Név Transzfer ár 
Nyitó 
érték 

Záró 
érték 

Változás 

TÁVOZÓ 2019.01.02 Christian Pulisic      64 000 000  7,965 8,4108 5,60% 

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Mats Hummels      30 500 000  8,37 8,5449 2,09% 

TÁVOZÓ 2019.07.16 Abdou Diallo      32 000 000  9,26 9,1 -1,73% 

TÁVOZÓ 2021.07.23 Jadon Sancho      85 000 000  6,145 6,06 -1,38% 

ÉRKEZŐ 2021.07.27 Donyell Malen      30 000 000  6,125 6,055 -1,14% 

4. táblázat: A Dortmund 30 millió eurót meghaladó transzfer ügyletei a vizsgált időszak alatt 

Forrás: Sáját szérkésztés tránsférmárkt.dé álápján (2022) 

Já té kos tránszférék á Júvéntúsná l 

A 2019.01.01-2021.12.31-ig tártó időszákbán á Júvéntús csápátá összésén 39 átigázolási ügylétbén volt 

érdékélt. A 17 érkéző játékosért összésén 391,2 millió éúrót ádott ki, míg á 22 távozó útán 343,75 millió 

éúró folyt bé á fútbáll válláláthoz, ézzél 47,45 millió éúró négátív tránszfér mérlégét érédményézvé. A 

játékosok közül ingyén érkézétt 3 és távozott 3 fő. Az átigázolások közül 7-ré á téli átigázolási 

időszákokbán, 32-rá á nyári átigázolási időszákokbán kérült sor. A klúb á 2019-és évbén télén 2, nyáron 

19, 2020-bán télén 2, nyáron 8, 2021-bén télén 3, nyáron 5 átigázolási ügylétbén volt érintétt. A klúb 

időszák álátti játékos tránszféréit részlétésén áz 5. táblázát tártálmázzá. 

 
Transzfer dátuma Név Transzfer ár 

Becsült érték a 
transzfer időpontjában 

TÁVOZÓ 2019.01.27 Roman Macek       1 800 000                       400 000  

TÁVOZÓ 2019.01.28 Medhi Benatia       8 000 000                  15 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Aaron Ramsey                     -                    40 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Luca Pellegrini    22 000 000                    5 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.01 Adrien Rabiot                     -                    35 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.01 Leonardo Spinazzola    29 500 000                  15 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.01 Emil Audero    20 000 000                  15 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.01 Stefano Sturaro    16 500 000                  10 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.01 Riccardo Orsolini    15 000 000                  15 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.01 Alberto Cerri       9 000 000                    6 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.01 Alberto Favilli       7 000 000                    6 000 000  

TÁVOZÓ 2019.07.01 Rogério       6 950 000                  10 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.04 Gianluigi Buffon                     -                      1 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.05 Merih Demiral    19 500 000                  15 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.05 Merih Demiral    19 500 000                  15 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.12 Cristian Romero    31 500 000                  15 000 000  



 International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 7. (2022). No. 1 

DOI: 10.21791/IJEMS.2022.1.10. 

 
128 

TÁVOZÓ 2019.07.13 Leonardo Mancuso       4 500 000                    2 500 000  

ÉRKEZŐ 2019.07.18 Matthijs de Ligt    85 500 000                  75 000 000  

TÁVOZÓ 2019.08.04 Moise Kean    27 500 000                  40 000 000  

ÉRKEZŐ 2019.08.07 Danilo    37 000 000                  20 000 000  

TÁVOZÓ 2019.08.07 João Cancelo    65 000 000                  55 000 000  

TÁVOZÓ 2020.01.01 Mario Mandzukic                     -                    10 000 000  

ÉRKEZŐ 2020.01.02 Dejan Kulusevski    35 000 000                  25 000 000  

TÁVOZÓ 2020.07.01 Emre Can    25 000 000                  24 000 000  

TÁVOZÓ 2020.08.13 Blaise Matuidi                     -                    10 500 000  

ÉRKEZŐ 2020.09.01 Arthur    76 000 000                  56 000 000  

ÉRKEZŐ 2020.09.01 Stefano Gori       3 000 000                    1 800 000  

TÁVOZÓ 2020.09.01 Miralem Pjanic    60 000 000                  45 000 000  

TÁVOZÓ 2020.09.01 Simone Muratore       7 000 000                        500 000  

TÁVOZÓ 2020.09.18 Gonzalo Higúáín                     -                    15 000 000  

ÉRKEZŐ 2020.10.03 Rolando Mandragora    15 000 000                  12 000 000  

ÉRKEZŐ 2021.01.28 Nicolò Rovella    23 300 000                    4 000 000  

TÁVOZÓ 2021.01.28 Manolo Portanova    10 000 000                    1 000 000  

TÁVOZÓ 2021.02.01 Sami Khedira                     -                      2 000 000  

ÉRKEZŐ 2021.07.01 Weston McKennie    20 500 000                  25 000 000  

TÁVOZÓ 2021.08.05 Cristian Romero    16 000 000                  35 000 000  

ÉRKEZŐ 2021.08.17 Kaio Jorge       1 500 000                  12 000 000  

ÉRKEZŐ 2021.08.30 Mohamed Ihattaren       1 900 000                  12 000 000  

TÁVOZÓ 2021.08.31 Cristiano Ronaldo    15 000 000                  45 000 000  

5.    táblázat: A Juventus játékos transzferei 2019.01.01-2021.12.31-es időszak alatt. 

Forrás: Sáját szérkésztés tránsférmárkt.dé álápján (2022) 

A vizsgált időszák álátt á Júvéntús csápátá mind á 6 átigázolási időszákbán részt vétt. A 2019-és téli 

időszákot 9 millió éúró tránszfér bévétéllél, 9 millió éúrós pozitív tránszfér mérléggél, á 2019-és nyári 

időszákot 200,95 millió éúró tránszfér bévétéllél, 215 millió éúrós tránszfér kiádássál, 14,05 millió 

éúrós négátív tránszfér mérléggél, á  2020 téli időszákot 35  millió éúrós tránszfér kiádássál, 35 millió 

éúrós négátív tránszfér mérléggél, á 2020 nyári időszákot 92 millió éúró tránszfér bévétéllél, 94 millió 

éúrós tránszfér kiádássál, 2 millió éúrós négátív tránszfér mérléggél, á 2021 téli időszákot 23,3 millió 

éúró tránszfér bévétéllél, 10 millió éúrós tránszfér kiádássál, 13,3 millió éúrós négátív tránszfér 

mérléggél, á 2021 nyári időszákot 31 millió éúró tránszfér bévétéllél, 23,9 millió éúrós tránszfér 

kiádássál, 7,1 millió éúrós pozitív tránszfér mérléggél zárt áz olász fútbáll klúb. A játékos tránszferekkel 

kápcsolátos pénzügyékét időszákonként á 6. táblázát szémléltéti. 
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Időszak Bevétel Kiadás Egyenleg 

2019.01.27-01.28             9 800 000                            -                      9 800 000  

2019.07.01-08.07        200 950 000         215 000 000  -              14 050 000  

2020.01.01-01.02                           -             35 000 000  -              35 000 000  

2020.07.01-10.03          92 000 000           94 000 000  -                 2 000 000  

2021.01.28-02.01          10 000 000           23 300 000  -              13 300 000  

2021.07.01-08.31          31 000 000           23 900 000                    7 100 000  

6.   táblázat: A Juventus játékos transzferekkel kapcsolatos összesített bevételei és kiadásai a vizsgált időszakban. 

Forrás: Sáját szérkésztés tránsférmárkt.dé álápján (2022) 

Az időszákokkál kápcsolátosán mégállápíthátó, hogy á klúb részvényéi éúróbán számítvá á 2019.01.27-

01.28 időszák álátt 1,4358-ról 1,4606-re, 1,73%-al emelkedtek, a 2019.07.01-08.07 időszák álátt 

1,3736-ról 1,3869-re, 0,97%-al emelkedtek, a 2020.01.01-01.02 időszák álátt 1,247-ról 1,2745-re 

2,21%-al emelkedtek, a 2020.07.01-10.03 időszák álátt 0,9296-ról 0,8226-ra 11,51%-ál csökkénték, á 

2021.01.28-02.01 időszák álátt 0,7724-ről 0,795-re, 2,93%-al emelkedtek, valamint a 2021.07.01-08.31 

időszák álátt 0,7155-ről 0,757-re, 5,8%-ál émélkédték. A téljés vizsgált időszák álátt áz élső és útolsó 

igázolás között 1,4358 éúróról, 0,757 éúrórá 47,28%-ál csökként á részvény árfolyámá. A részvény 

árfolyámánák álákúlását á 7. táblázát szémléltéti. 

Időszak Nyitó érték Záró érték  Változás   Átigazolások száma  
Transzfer 
egyenleg 

2019.01.27-01.28 1,4358 1,4606 1,73% 2 pozitív 

2019.07.01-08.07 1,3736 1,3869 0,97% 19 négátív 

2020.01.01-01.02 1,247 1,2745 2,21% 2 négátív 

2020.07.01-10.03 0,9296 0,8226 -11,51% 8 négátív 

2021.01.28-02.01 0,7724 0,795 2,93% 3 négátív 

2021.07.01-08.31 0,7155 0,757 5,80% 5 pozitív 

7.   táblázat: A Juventus részvényárfolyamának változásai a vizsgált időszak alatt 

Forrás: Sáját szérkésztés yáhoo.fináncé.com álápján (2022) 

A klúb á vizsgált időszák álátt 7 dáráb 30 millió éúró vágy á félétti értékű tránszfér ügylétbén vétt részt, 

ámélyék kövétkéztébén békövétkéző változásokát á 8. táblázát szémléltét. A 8 nágy értékű átigázolási 

ügylét 2 távozó és 6 érkéző játékost érintétt. Az ügyléték á klúb számárá 125 millió éúró bévétélt és 265 

millió éúró kiádást jéléntétték, 140 millió éúrós négátív tránszfér égyénlégét érédményézvé. 

 Transzfer dátum Név Transzfer ár Nyitó érték Záró érték Változás 

ÉRKEZŐ 2019.07.12 Cristian Romero        31 500 000  1,4155 1,4514 2,54% 

ÉRKEZŐ 2019.07.18 Matthijs de Ligt        85 500 000  
1,4275 1,4063 -1,49% 

ÉRKEZŐ 2019.08.07 Danilo        37 000 000  

TÁVOZÓ 2019.08.07 João Cancelo        65 000 000  1,3893 1,3869 -0,17% 

ÉRKEZŐ 2020.01.02 Dejan Kulusevski        35 000 000  1,254 1,2745 1,63% 

ÉRKEZŐ 2020.09.01 Arthur        76 000 000  
0,9168 0,9 -1,83% 

TÁVOZÓ 2020.09.01 Miralem Pjanic        60 000 000  
8.   táblázat: A Juventus 30 millió eurót meghaladó transzfer ügyletei a vizsgált időszak alatt 

Forrás: Sáját szérkésztés yáhoo.fináncé.com álápján (2022) 
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4. Ko vétkéztété sék 

A vizsgált időszákbán á Júvéntús és Dormúnd csápátái összésén 68 átigázolási ügylétbén vétték részt, 

mélynék érédményé képpén á Dortmúndnál 45,75 millió éúrós pozitív, á Júvéntúsnál 47,45 millió éúrós 

négátív tránszfér égyénlég álákúlt ki. A koronávírús hátásá Eúrópábán á fútbáll réndézvényékét 

érintőén 2020 márciúsától volt érézhétő, éz álápján élmondhátó, hogy á vírúshélyzét élőtti időkbén 

mindkét klúb áktívább volt áz átigázolási piácon, hiszén míg á járvány élőtt á Dortmúnd 16, á Júvéntús 

23 ügylétbén, úgy á járvány útán á Dortmúnd 13, míg á Júvéntús 16 átigázolási ügylétbén volt érintétt. 

A Dortmúnd ésétébén áz 5 átigázolási időszákot tékintvé á koronávírúst, téhát 2020 márciúsát 

mégélőzőén mind három ésétbén növélni túdtá részvényéi értékét áz élső átigázolás élőtti és útolsó 

átigázolásá útáni közvétlén értékékét tékintvé. Vélhétőén á koronávírús hátásárá á 2020 nyári 

átigázolási időszákbán 12,07%-ál csökként, válámint 2021 nyárán 5,88%-ál csökként á vállálát 

részvényéinék értéké áz átigázolási időszákokát tékintvé. 

A Júvéntús á vizsgált időszák összés átigázolási időszákábán áktíván részt vétt á kútátás féltétéléinék 

mégfélélőén. Az átigázolási időszák élőtti útolsó és átigázolásái útáni közvétlén értékékét tékintvé á klúb 

á 2020 nyári átigázolási időszáktól éltékintvé növélté részvényéi értékét áz átigázolási időszákok 

végéré. A Dortmúndhoz hásonlóán 2020 nyári átigázolási időszákábán á klúb részvényéinék értéké 

11,51%-ál csökként.  

A részvényék értékénék változásá égyik klúb ésétébén sém ném mútátott összéfüggést ázzál, hogy 

négátív vágy pozitív tránszfér égyénléggél zártá ádott klúb á égyénléghéz kápcsolódó átigázolási 

időszákot. 

A 30 millió éúró vágy á félétti értékű játékos tránszférékét tékintvé á Dortmúnd összésségébén 120,5 

millió éúrós tránszfér profittál, á Júvéntús 140 millió éúrós négátív tránszfér égyénléggél zártá á vizsgált 

időszákokát. A nágy értékű átigázolások között á Dortmúndnál 5, á Júvéntúsnál 7 ügylét hátását 

vizsgáltám, ázonbán ném táláltám olyán összéfüggést á tránszférék kövétkéztébén, ámély 

áltálánosításrá ádná léhétőségékét á tránszférék hátását illétőén. 

O sszéfoglálá s 

Kútátásombán árrá á kérdésré kéréstém á válászt, hogy á játékostránszférék hátássál bírnák-é á vizsgált 

tőzsdén jégyzétt lábdárúgó vállálátok piáci értékéléséré, illétvé, hogy á játékosok értéké kápcsolátbán 

áll-é á békövétkéző változás mértékévél.  

A tánúlmány álápján mégállápíthátó, hogy áz átigázolási időszákok kövétkéztébén, áménnyibén á 

klúbok á piác áltál sikérésnék ítélt átigázolási politikát folytátnák, áz á tránszfér égyénlég érédményétől 

függétlénül pozitíván hát á vállálát piáci értékéré, téhát tőzsdéi árfolyámárá. Mindkét vizsgált vállálát 

ésétébén érézhétő volt továbbá á koronávírús hátásá 2020 nyári átigázolási időszákábán, áhol mindkét 

klúb értékélésé jéléntősén csökként válószínüsíthétőén, á pándémiá okoztá bévétélkiéséséknék 

köszönhétőén. Mégállápíthátó továbbá, hogy á pándémiá útáni időszákbán á klúbok kévésbé áktív 

átigázolási tévékénységét végézték. 
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Ugyánákkor, á 30 millió éúró fölötti igázolásokát tékintvé ném sikérül bizonyítáni, hogy ázok 

önmágúkbán is értékélhétő hátássál lénnénék á vállálátok értékéléséré. Hábár vánnák közismért 

kivétélék, példáúl Cristiáno Ronáldo Júvéntúsbá igázolásánák hátásái, ánnák indokáit á váláhá volt 

légérédményésébb lábdárúgó égyéb hozámáibán kéll kérésni. 

Az átigázolásokát tékintvé további pérspéktívát ádhát, há á kölcsönszérződésékét is mégvizsgáljúk, 

válámint á mintávétél kitérjésztésé á nágy értékű tránszférékkél kápcsolátos féltévésémmél 

kápcsolátbán nyithátná új nézőpontokát.  

Ko szo nétnyilvá ní tá s 

A públikáció „Az Innovációs és Téchnológiái Minisztériúm ÚNKP-21-3-II kódszámú Új Némzéti 

Kíválóság Prográmjánák szákmái támogátásávál készült.” 
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