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Absztrakt: Az otkarikds jatékok mindig a sport és a teljesitmény csticsdt jelentették. Az ujkori olimpidk négy évente
keriilnek megrendezésre, a helyszint a jelentkezd vdrosok koziil vdlasztjdk ki. Kutatdsomban arra voltam kivdncsi, mi
az oka a rendezési kedv csokkenésének. Ennek megvdlaszoldsa érdekében megvizsgdltam 2 sikeresnek mondott
Olimpidt (2000 Sydney, 2012 London), annak reményében, hogy be tudok azonositani mds rendezé orszdgok szamdra
is adaptdlhato sikertényezdket. Szekunder kutatdst végeztem, dttekintettem a kapcsolédé nemzetkézi- és hazai
kutatdsokat, az elérhetd gazdasdgi adatokat. A dokumentumelemzés sordn megdllapitottam, hogy az utobbi két-
hdrom évtizedben a rendezés vdrhato kéltségei jelentésen megndttek, jellemzd az alul tervezés. A kutatds
eredményeképp megdllapitottam, hogy a sikeres szervezés legfontosabb pillérei a megfeleld szervezébizottsdg, a
mindenre kiterjedd lehetlség és kockdzat elemzés, a pontos tervezés, a tervezés sordn a fenntarthatosdg szem eldtt
tartdsa, a folyamatos kontrolling a koltségek felett, a magdnszektor dltali tdmogatottsdg, az onkéntesek munkdja.

Abstract: The Olympic Games have always been the pinnacle of sport and achievement. The modern Olympics are held
every four years, and the venue is chosen from among the cities that apply. In my research, I wanted to find out the
reasons for the decline in the popularity of the Games. To answer this question, I looked at 2 successful Olympics (2000
Sydney, 2012 London) in the hope of identifying success factors that could be adapted to other host countries. |
conducted secondary research, reviewed related international and national research, and the available economic
data. During the document analysis, I found that the expected costs of organising the Olympic have increased
significantly over the last two to three decades, and under-planning is a common feature. As a result of the research,
I have found that the most important pillars of successful organisation are a proper organising committee,
comprehensive opportunity and risk analysis, accurate planning, sustainability in planning, continuous cost control,
private sector support, and the work of volunteers.
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1. Bevezetés

A fogyasztdi tarsadalmak fejlédése magaban hordozza a sport és az iizlet kapcsolatanak erés6dését, a
profitorientacié megjelenését. A hivatdsos sportban az eréforrasokért versenyzdé szereplék a
sportvallalatok, melyek miikodéséroél szamos kutatas sziiletett mar [1].

A XX. Szdzad masodik felében megindult a sport lizletiesedése kdszonhet6en a globalizaciénak, a
televizios kozvetitések elterjedésének, a szabadidé megnovekedésének [2, 3, 4], ezaltal egyre
népszertibbé valtak a sportfogyasztassal kapcsolatos kutatadsok. A sport professzionalizalodasaval
megndétt a szerepilk mind az aktiv, mind a passziv sportfogyasztéknak, az esemény legfontosabb
szerepl6ivé valtak. [5] A sportfogyasztast igazan az 1990-es évektdl kutatjak [6] melynek relevanciajat
mutatja, hogy a sportfogyaszték szama folyamatos névekedést mutat [7].

Andras (2003) [8] megallapitdsa szerint maga a sportesemény a kozponti terméke a
sportvallalkozasoknak, a hivatasos sport kozponti terméke pedig a nemzetkozi sportesemények, melyek
a sportgazdasagtan legjelentdsebb megjelenési formai [2], amiknek hatdsait nem csak a sport és
szorakoztatoipar tertiletén lehet mérni, kimutatni. [9] Ezen nemzetk6zi rendezvények hatasai és az
errél szo6lé kutatasok tobb szempont szerint csoportosithatok, azonban ezek a kutatasok inkabb a
passziv sportfogyasztasra koncentralnak, annak gazdasagi hatasaira.

Az olimpia a vilag legnagyobb multikulturalis megarendezvénye lett, mely hatalmas terheket ré a
rendezére. Eleinte a kiadasok sokkal alacsonyabbak voltak, melyeket tobbnyire képesek voltak fedezni
az akkori bevételekbdl, azonban napjainkra az adatok azt mutatjak, hogy jelent6sen megnétt a rendezés
koltsége, jellemz6 a tulkoltés és az alul tervezés.

Kutatdsomban két olimpia koltségvetésének és szervezd bizottsdganak elemzését és 6sszehasonlitasat
mutatom be. Arra a kérdésre szeretnék valaszt kapni, hogy mi az oka annak, hogy az Olimpia rendezési
kedv csokkenést mutat. Talan a szervezd bizottsag lehet a siker kulcsa? Sydney és London esetében az
elérhet6 adatok a szervezdbizottsag dsszetételérol, a koltségvetésrol és a szervezés menetérol széles
kori ralatast biztositanak ennek megértése érdekében.

Sok kutatas késziilt mar a gazdasagos olimpia rendezés témakorében [10, 11, 12, 13], ezt a sort folytatva
kivalasztottam két sikeresnek mondott olimpidt, melyek elemzésével szeretnék olyan tényezdlket
feltarni, beazonositani, amik altal a jovében olimpiat rendez6 szervezdbizottsagok kozelebb
keriilhetnek a sikeres rendezéshez.

2. Szakirodalmi attekintés

A modernkori nyari olimpiai jatékok els6 eseménye 1896-ban volt. Az6ta a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsag (10C) itéli oda a rendezés jogat a palyazé varosoknak. A rendezé varos felelds a szervezésbdl
adodo osszes koltség fedezéséért, de rendszerint az I0C biztosit forrast bizonyos koltségek fedezésére.
Azonban volt, hogy kiilén adot vetett ki a rendez6 varos. 1976-ban Montredl az eredetileg tervezett 124
milli6 dollar helyett 1,5 milliard dollaros adéssaggal zarta az eseményt, melyet az esemény utan 30 évvel
sikeriilt torleszteni a kiilon kivetett dohanyadd segitségével. Erdekes tény, hogy az esemény kozel
100%-os allami részesedéssel keriilt megrendezésre. [14] A megnovekedett koltségeket latva az 1984-
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es olimpiara csak egy palyazat érkezett, Los Angeles-é. A helyzet eredményezte kival6é alku pozicié
eredményeképp kivételesen kedvezd feltételeket tudott a varos kialkudni a Nemzetkoézi Olimpiai
Bizottsagtdl. A varos mar rendelkezett tapasztalattal a jatékok rendezése kapcsan, hiszen 1932-ben
szintén itt tartottak az olimpiat, amit 1 milli6 dollaros nyereséggel zartak. [7] A varos lakéi tanultak az
1976-0s esetbdl, aminek eredményeképp megszavaztak, hogy semmilyen kozpénzzel nem tdmogatjak
az eseményt, hiszen tartottak a bizonytalan pénziigyi kimenet okozta esetleges életszinvonal romlastol.
A helyi tiltakozas hatdsara Los Angeles és Kalifornia adllam sem tamogatta pénziigyileg a jatékokat, az
Egyesiilt Allamok Bizottsaga ezzel sikeresen kibujt a pénziigyi felel6sségvallalas alél, amit az Olimpiai
Charta el6ir [15], minddssze a szallodai ad6 0,5%-at és 6% felarat fizetett a jegyek utan. [14]

Mivel 1984-ben a szervezd bizottsag szinte csak a meglévé infrastruktirara tdmaszkodott, valamint a
televizids bevételek nagymértékl emelkedésének, a jegybevételnek és a szponzoracionak koszonhetben
az eseményt végiil 215 millié, mas forras szerint kézel 223 millié dollaros pozitiv mérleggel zarta. [16,
17]

Minek volt koszonhetd a sikeres rendezés? A szervezbbizottsag élére az akkor 41 éves Peter Ueberroth
keriilt. Ueberroth volt a First Travel Corporation alapitéja és vezetdje, amely abban az idében Eszak-
Amerika legnagyobb utazasi vallalata volt az American Express-t leszamitva. Nem a sport vilagabol jott,
nem volt allamférfi és hiresség sem. Vallalkozd volt, aki sajat maga épitette fel milliokat éré birodalmat,
amit 10,4 millié6 dollarért adott el 9 hénappal az Olimpiai bizottsdghoz valé csatlakozdsa utan [18].
Ueberroth zsenialitdsa pénziigyi 6tletein keresztiil mutatkozott meg. 1980-ban az olimpiat 6sszesen 380
szponzor 9 milli6 dollarral tAmogatta. [15] Ueberroth 30 vallalatban maximalizalta a szponzorok szamat
és a kizardlagossagra épitve sarkallta minél nagyobb 0Osszegli tAmogatasra a vallalatokat., ezzel az
otletével 130 milli6 dollart gytijtott és olyan tamogatdk alltak a rendezvény mogé, mint a Coca-Cola,
M&M Mars (Snickers), IBM, Anheuser-Busch. Valamint tovabbi 43 vallalat arusithatta a ,hivatalos”
termékeket, pl.: McDonald’s olimpiai hamburger, Budweiser hivatalos olimpiai sér. Ueberroth sok
kritikat kapott, hogy a féktelen kommercializmus tonkretette az olimpia szellemét. Amikor az Egyestilt
Allamok Olimpiai Bizottsaga kifogasolta a Miller Brewing Company szlogenjét a Colorado Springs-i
edzékozpont szamara miszerint ,Nyerjiik meg tjra a jatékokat”, a Miller igy reagalt: ,Ugy éreztiik, hogy
kénnyebb lenne pénzt gytjteni, ha a nemzeti biiszkeség szempontjat is megragadnank”. [19] Tovabbi,
fordulatot jelentd otletei kozé tartozik, hogy majdnem 50 ezer dnkéntes segitette a rendezvényt,
amellyel igy jelentds humdn t6két sikertilt bevonni szinte ingyen, illetve, értékesitette a faklyas futast, 3
ezer dollarért 1000 yardot lehetett megtenni [7, 15, 18]. A Los Angeles-i jatékok volt az els§ a
torténelemben, ami nem allt szervezeti kapcsolatban a rendezd varossal és az els6 olyan, amely tisztan
magan forrasbol volt finanszirozva [7, 14].

Az 1988-as Olimpia Szoéulban keriilt megrendezésre, ahol az allami részvétel a finanszirozasban kozel
50% volt [7, 14]. Szoéulban is nagyrészt a mar meglévd infrastruktirara tdmaszkodtak, a 112
versenyhelyszinbdl 13 volt 0j infrastruktira [20]. A legtobb versenyhelyszin az olimpia utan vissza lett
allitva korabbi allapotaba, funkcidjaba. Az esemény utdni varosrehabilitacids folyamatok egyik f6 eleme
volt az olimpiai falu szallashelyeinek értékesitése, ami enyhitette a lakashidny problémat Szoulban.
Metropolis révén, ahol akkoriban 10 milli6 ember élt, mar rendelkezett viszonylag fejlett
tomegkozlekedési haldzattal, szolgaltatasokkal, szallashelyekkel, ami lehet6vé tette mega
sportesemények megrendezését, mint pl. az 1986-os Azsia Jatékokét. Az infrastruktiira fejlesztések nagy
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része a jatékoktdl fiiggetlentl is sziikséges beruhazas volt az ipari fejlédéshez és az életszinvonal
novekedéshez. Végiil pedig a Szouli Olimpiai Bizottsag jelentds televizids jogdijakat szedett be és a
turistdk bedramldsa miatt néttek a devizabevételek [20, 21]. Az esemény végén sikeriilt pozitiv
mérleggel zarni a koltségvetést, kdzel 500 millié dollar nyereséget hozott az esemény [7, 14, 21, 22],
tovabba tobb szdzezer munkahely jott létre, ami jelent6sen hozzajarult az orszag gazdasagi fejlédéséhez.

Torténelmileg a rendezést elnyerd varosok altaldban gazdag, iparosodott kozosségek, akik képesek
megbirkézni a hatalmas koltségekkel. Tobbek kozott ez is hozzajarult ahhoz, hogy egy varos akar
tobbszor is rendezhetett nyari olimpiai jatékokat. A los angeles-i sikeres olimpia utan a fejl6d6 orszagok
hamar haromszorosara emelték a licitet.

A folyamatosan novekvd kiadasok kovetkezménye nem csak az volt, hogy a rendezésért palyazo varosok
szama csOkkend tendencidt mutatott, hanem hogy az olimpia rendezés 0sszességében negativ
visszajelzéseket valtott ki a jatékok megrendezése utani bizonytalan gazdasagi kimenetel miatt. A
folyamatosan emelkedd koltségek miatt tobbszor is atrocitidsok zavartdk meg az eseményeket
Mexikdévarosban, Miinchenben és Riéban is. Az els6 varos, amely népszavazas utan elutasitotta a téli
olimpiai jatékok megrendezését Denver volt 1972-ben.

Az olimpidkhoz kapcsolddé kiadasok és bevételek tekintetében 3-3 kategériat emelt ki Baade és
Matheson (2016) [23]. Koltség oldalon az altalanos infrastruktura koltségeket (szallitas, szallas),
specidlis sport infrastruktira beruhdzasokat, tovdbba miikodési koltségeket (adminisztracids
koltségek, nyitd- és zaré ceremonia, biztonsag). A bevételi oldalon els6ként a rovid tavon jelentkezé
bevételeket, vagyis az olimpidra érkezé turistdk altal elkoltott pénzt emlitik, majd az ,Olimpiai
Orokséget”, vagyis infrastruktirahoz két6dé hossza tavi hatasokat, kiilonbozé befektetéseket vagy az
ehhez kapcsolodoé turizmust, végiil pedig a megfoghatatlan, nehezen kifejezhet6 elényodket, mint a pl. a
nemzeti biiszkeség. [23]

3. Anyag és modszer

A kutatasi kérdés megvalaszolasa érdekében szekunder adatgyfijtést alkalmaztam. Google scholarban
kulcsszavas irodalomkeresést végeztem az olimpia, gazdasag, szervez6 bizottsag kulcsszavakkal. A
szekunder kutatids sordn tovabba attekintettem és feldolgoztam a relevans hazai- és nemzetkozi
kutatasokat, beszamoldkat. Osszegyiijtottem a beszamoldkat, a szervezeti és gazdasagi adatokat a
kivalasztott olimpidkroél. A keresésnek leginkabb 3 atfogo6 elemzés felelt meg és ez a 3 vizsgalat képezi
az elemzés vazat. Az egyes elemzési megallapitadsokhoz alatimaszt6 forrasokat kerestem, mely soran
tovabbi 32 irodalmat hasznaltam fel.

A kovetkez6 szempontok alapjan hasonlitottam 6ssze az olimpiakat:
e Szervezd bizottsag szervezeti felépitése
o Bevételi terv- és tény adatok 6sszehasolitasa

o Kiadasi terv- és tény adatok dsszehasolitasa
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4. Eredmények
Sydney-i Olimpia 2000

Az ezredfordulé évében tartott nyari Olimpiai Jatékokat Ausztralidban, Sydney varosaban rendezték
meg. A varos 1993-ban nyerte el masodik alkalommal a rendezés jogat 5 palyazé koziil. Az eseményen
kett6szdz nemzet tizezer-hatszazotvenegy sportoldja mérkdzott meg tobb, mint 30 sportag 300
versenyszamaban. A Jatékok sikerességén hozzavetSlegesen 130 ezer ember dolgozott. Koziiliik 3 ezer
f6 volt fizetett munkaerd, 41 ezer {6 dnkéntes segitd és 86 ezer f6 szerz6déses munkaerd [24].

Lathatjuk, hogy hatalmas tomeget kell koordinalni, tébbek kozott ehhez is feltétleniil sziikséges egy
stabil szervezd bizottsagi felépités.

A rendezéshez sziikség volt arra, hogy Uj Dél Wales Kormanya garanciat vallaljon a rendezésre és a
koltségvetésre. A Kormany felel6sséget vallalt azért, hogy az Olimpiai 1étesitmények épitkezése id6ben
befejez6djon és tartani tudjak a koltségvetést, valamint, hogy a Jatékok sikeresen megrendezésre
keriiljenek.

Minden kozponti beruhazast a Kormany hajtott végre. A szervezés megkezdésekor a sikeresség 3
pilléren allt. Megalakult 3 hat6sag, akik koordinaltak a f6 aspektusokat. Az Olympic Road and Transport
Authority (ORTA), a kézlekedési infrastruktira fejlesztések koordinaciojaért és ellen6rzéséért felelds
hatésag, az Olympic Coordination Authority (OCA), ami hatiaskorébe az Osszes épitkezés felligyelete
tartozott és létrejott az Olympic Security Command Centre (OSCC), aki a biztonsagi kérdésekért felelt.
Az OCA felel6sségébe tartozott az operativ tervezés és menedzsment a varosi teriileteken, ami alél
kivételt képeztek az Olimpiai létesitmények [25].

Az esemény megszervezéséért felel6s bizottsag, a Sydney Organising Committee for the Olympic Games
(SOCOG) 4 kormany miniszterbdl és o6t kiilonb6z6 kormanytigynokségbdl allt (1. abra) [25].

A szervezés oroszlanrésze az OCA feladata volt. 1994-es megalakuldsa utan azonnal neki is lattak az
Olimpiai létesitményekkel kapcsolatos beruhazasok és a sziikséges programok és szolgaltatasok
koordinalasanak. Ez magaba foglalta a tobb, mint 750 hektaros Homebush-6bol teriilet fejlesztését,
valamint 0j sport- és rekreacids létesitmények kivitelezését a Homebush-6bo6lben, Penrith Tavakndl,
Blacktown-ban, Bankstown-ban, a Horsley parkban és a Ryde és Cecil parkban. [25] Miutan az
infrastruktiura beruhazasokkal kapcsolatban az OCA sikeresen megvaldsitotta a terveket, 2001-ben
megalakult az Olimpiai Park iizemeltetéséért felel6s Sydney Olympic Park Authority.
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1. Abra: Sydney 2000 Olimpiai |dtékok Szervezé Bizottsdg felépitése
Forras: Sajat szerkesztés Preuss et al. (2019) [25] alapjan

Ez a szervezeti modell kivaléan miikodott és a NOB tetszését is elnyerte, amelynek a kulcs eleme a 3
pilléren nyugvé szervezeti egység. A SOCOG, Uj Dél Wales kormanya és az Ausztral koztarsasag kozotti
kapcsolat és a kormdanygarancia az eseményre és a koltségvetésre eredményes és stabil munkat
eredményezett. Ez a m{ikodési modell a kés6bbiekben Athénban (2004) és Pekingben (2008) is
eredményesen miikddott. Az érem masik oldala, hogy az allam bevonasa azt jelentette, hogy kozpénzbdl

finansziroztak a beruhazasokat és egészen 1j tavlatok nyiltak meg a tulkoltekezés el6tt, amire a késébbi
olimpiai jatékok soran lathatunk b6éven példat [25].

A Sydney-i Olimpiai Jatékok Szervez6 Bizottsaga (SOCOG) egy 1993-as torvény nyomadn alakult meg és
egészen 2002 marciusaig létezett. Kozel 10 éves 1étezése alatt a szervezet volt felel8s a helyszinre érkez6
versenyzOk, csapatok, hivatalos- és médiaszemélyek elszallasolasdért és szallitasért, az egyik
legnagyobb feladatot jelentd infrastruktira beruhazasok menedzseléséért, az elkésziilt 1étesitmények
lizemeltetéséért, a teljes sport program kialakitasaért. Ezen kiviil a kulturalis és marketing programok
kialakitasa és ezen események megszervezése is a SOCOG feladatai kozé tartozott, akinek a Nemzetkdozi-
és az Ausztrdl Olimpiai Bizottsaggal, tovabba az esemény kozvetitéséért felels miisorszolgaltatdval és

egyéb televizios és radio szolgaltatoval egyeztetnie kellett.

A szervezObizottsdg bevételei javarészt a televizios Kkozvetitési jogokbdl, a jegyeladasbol,
szponzoracidbol és a kormanyzati finanszirozasbol tevédtek dssze.

A kandidalasi dokumentumbdl kideriil, hogy a tervezéskor osszesen 1,6 milliard ausztral dollar
bevétellel szamoltak, amib&l 800 millié ausztral dollar I0C hozzajarulasbol, 500 millié dollar
szponzoralasbdl, 200 milli6 dollar jegyértékesitésbdl és 100 millié dollar pedig licensz dijakbol kivantak
beszedni [25, 26].
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2. Abra: Sydney 2000 Olimpiai Jatékok Szervezé Bizottsdg bevételei kandiddldskor és megvalésuldskor
Forras: Sajat szerkesztés Preuss et al. (2019) [25] alapjan

Az esemény utdni beszamolobdl tudjuk, hogy a bevételeket jelentésen alul tervezték. A végsé OCA
(2002) [26] beszamoldbol kidertl, hogy a tervezetthez képest tobb, mint 70% bevételnovekedést
tapasztaltak a szervezetnél. A bevételek koziil hidnyzott az olimpiai lottén keresztiili finanszirozas és az
adomanyok sem jelentek meg bevételként, illetve majdnem az 6sszes kategéridban jelent6sen tobb
bevétel keletkezett, mint ahogy azt a kandidalasi dokumentumban tervezték, egyediil a licensz dijakbol
szarmazo bevételek egyeztek meg az elvarasokkal. A jelentds jegybevétel annak volt koszonhetd, hogy
a lottéra a jegyek alig néhany szazalékat, aranyait tekintve 30%-at tették elérhetévé a nagykozonség
szamara. Tobb, mint 800 ezer kiemelt kategorias jegyet pedig visszatartott a SOCOG a nagykdzonségtol,
hogy azokat a vallalati, lizleti szférabol érkezo vasarloknak értékesitse (2. abra) [24, 27].

A kiadasok tervezésénél a kandidalasi dokumentum szerint a SOCOG koltségvetésében (1,58 milliard
ausztral dollar) a marketingre tervezett koltségek tették ki a koltségvetés tobb, mint 50%-at (8,5 millié
ausztral dollar). A tovabbi koltségkategoridk, gy, mint az infrastruktara (209 millié ausztral dollar),
egyéb (268 milli6 ausztral dollar), a munkaerd (79 milli6 ausztral dollar) és a szolgaltatasok (151 millié
ausztral dollar) [25, 26] szinte eltorpiiltek a marketing tevékenységre tervezett kiadasok mellett.

A Szervez6 Bizottsag mar a kandidalasi dokumentumban is talkoltéssel szamolt, azonban a tervezett
bevételek meghaladtak a kiadasokat [25, 26]. A tervezetthez képest a marketing kiadasok jelentds
mértékben csokkentek (455 millié ausztral dollar), viszont nagymértékben novekedett az
infrastruktira (632 milli6 ausztral dollar), a szolgaltatdsok (307 millié ausztral dollar), az
adminisztracié (134 millié ausztral dollar), technolégia (406 millié ausztral dollar) és egyéb (371 millié
ausztral dollar) koltségkategoriakban jelentkezé kiadasok. A munkaerdre tervezett kéltség nagyjabol a
varakozasoknak megfelelen alakult (71 millié ausztral dollar) (3. abra) [25, 26].
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3. Abra: Sydney 2000 Olimpiai Jdtékok Szervezé Bizottsdg kiaddsai kandiddldskor és megvalésuldskor
Forras: Sajat szerkesztés Preuss et al. (2019) [25] alapjan

Osszességében a kandidalasi dokumentum és a végsé beszamol6 szerint a SOCOG kéltségvetésében
kicsit tobb, mint 50%-os tulkoltés mutatkozott. Ennek okai, hogy az ausztrdl kormany leginkabb a
sikeres pdlyazatra koncentralt, mint a jatékok lebonyolitdsara, ennek kovetkeztében folyamatadban
tobbszor Ujra kellett tervezni a beruhazasokat, fejlesztéseket, amik mind jelentds koltségnovekedéssel
jartak, pl. a kozlekedés teriiletén. Megndtt a versenyek és a helyszinek szama is, illetve a direktivak és a
benne foglalt kovetelmények a versenyekre vonatkozdan is valtoztak. A korabbi évek tapasztalatai
alapjan tobb koordindlé hatésagot hozott létre a kormany, mint pl. az ORTA-t, kozlekedési
infrastruktura fejlesztések koordinacidjaért és ellenérzéséért felels hatosagot. [25]

Tobb olimpiat is felolel6 gazdasagi elemzés szerint az OCOG mindig pozitiv hasznot hozott a
koltségekhez képest, ha a beruhazasok koltségét leszamitjuk az OCOG koltségvetésbdl. [14] A
beruhazasok tekintetében Sydney varosaban a sikeres rendezést kovet6en az egyes infrastruktira
fejlesztések mind elGsegitették a varos hosszil tdvi novekedését. [24] A nem turisztikai céla
vendégforgalom is jelent8s bevételt generalt, hiszen a varos a konferenciaturizmusnak a vilagon az elsd
szamu célpontja lett a sikeres palyazat utan. Ez azért jelentds, mert a konferenciaturizmus keretében
érkezett vendégek jellemzben tobbszorosét koltik az ott tartézkodasuk alatt, mint a turistak. [28]

Londoni Olimpia 2012

Az els6 londoni olimpia koltségei 1908-ban a szervezdk szerint hozzavetdlegesen 15 ezer fontot tettek
ki, mely nem tartalmazta az infrastrukturalis beruhazas koltségét (66 ezer font), melyet figyelembe véve
a teljes koltség 81 ezer font (394 ezer USA dollar) koriil alakult. A bevételek tekintetében az adatok
szerint 28% szdrmazott a belép6jegyekbdl [7].

1948-ban a britek ismét hazigazdai voltak az 6tkarikas jatékoknak, melynek koltségei a hivatalos
pénziigyi beszamolé szerint 732 268 fontra (kb.1,2 millié USA dollar) rugtak. A kiadasok jelentss részét
a technikai dijak (121 741 font), felszerelések, a kormanyzati munkak (118 033 font), valamint a
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legjelentésebbet, a versenyzdk szallas, étkezés, transzfer (164 644 font) koltségei jelentették. A
koltségvetési mérleg bevételi oldalan brutt6 545 628 font all [29].

A 2012-es londoni Olimpia tébb szempontbdl is kiilonleges volt. Ez volt hivatalosan a 30. Gjkori olimpia,
tovabba a brit févaros az els6 varos, amely torténete soran harmadik alkalommal rendezhetett Gjkori
nyari olimpiat.

A varos a klasszikus gazdasagi célok mellett, mint a gazdasag élénkités, turisztikai fejlesztések,

foglalkoztatottsag novelése és munkahelyteremtés, az eseményhez kapcsolédd orokséget és a
fenntarthatd fejl6dést definidlta a megvaldsitas legfontosabb gondolataként.

Még a palyazat véglegesitése el6tt a Kultiraért, Médidért és Sportért Felel6s Minisztérium (DCMS), a
Greater London Hatdsag és a Brit Olimpiai Bizottsdg megbizdsabol késziilt tobb nagyszabast tanulmany
a varhaté koltségekrél, veszélyekrdl és eldnyokrdl a palyazat kapcsan. 2003 majusdban a kormany
bejelentette, hogy tamogatja a févaros palyazatat a XXX. Nyari Olimpiai Jatékok megrendezésére.
London polgarmestere és a kormany egyetértettek egy allami finanszirozasi csomag létrehozasaban,
ami a jelentkezd koltségeket hivatott fedezni mintegy 2,375 milli6 font 6sszegben. A kormdany
szandékanak komolysagat tiikrozi, hogy az Osszeg, amit a 2012 Olimpiai és Paralimpiai Program
megvalodsitasara allokaltak mar 2003 juniusaban rendelkezésre allt a legf6bb koordinalé hatosagnal, a
DCMS-nél. Annak érdekében, hogy a megarendezvény id6ben 0sszealljon és a koltségek is feliigyelet
alatt maradjanak és hogy az egész Egyesiilt Kiralysag profitaljon a rendezésbdl, 1étrehozasra keriilt a
Kormany Olimpiai Ugyvezetése (GOE) egység a DCMS-en belill. Ez volt az irdnyité szervezete a
munkalatoknak, vezetdje a sportért felel6s miniszternek tartozott elszdmolassal. A szervezetben 77 f6
dolgozott [30], akik az operativ munkat végezték. Az & feladatuk volt atlatni a teljes London 2012
projektet, azonositani és megoldast talalni a felmeriil6 problémakra, érvényesiteni az allami szektor
torekvéseit, valamint elszamolni a kiadasokkal a Parlament és a valasztopolgarok felé [25].

2006-ban kiralyi hozzajarulassal elfogadtak a London Olympic Games and Paralympic Games torvényt,
amely lényegi informaciokat tartalmaz az olimpia ideje alatti kozlekedésrdl, reklamszabalyokrdl és
kereskedelemro6l. E torvény nyoman megalakult az Olimpiai Végrehajté Hatdsag (ODA), ami az olimpiai
Szervez6bizottsaga (LOCOG) mellett az események megrendezéséért felelds legfébb szervezet lett.
Vezet6jét a sportért felel6s miniszter nevezte ki (London varos polgarmesterével egyetértésben) és a
GOE kozvetlen iranyitasa ald tartozott és ez a szervezet volt az allami szektor finanszirozasi
csomagjanak elsddleges kedvezményezettje, amely a kormdany, az olimpiai lotté és London varos
finanszirozasabol tevédott 6ssze (4. abra) [25, 31].
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4. Abra: London 2012 Olimpiai Jdtékok szervezésében részt vevd eqységek
Forras: Sajat szerkesztés Preuss et al. (2019) [25] alapjan

Egy 2005-ben publikalt PwC tanulmany azt el6feltételezte, hogy a GDP novekedés hatasanak tobb, mint
a fele London varosaban fog realizal6édni a teljes id6szak alatt. Az olimpiai infrastruktira beruhazasok
nagy része mar megvaldsult, igy a GDP novel6 hatas erdsen jelentkezett az esemény el6tt. Csak tigy, mint
a turisztikai hatasok, aminek jelentds része jelentkezik az esemény alatt és utana is. Meglep6 azonban,
hogy a tanulmany szerint inkabb London varosan kiviil realizalédik a turisztikai hatas.

Széleskorii Osszefogas volt jellemz6 a kis- és kozépvallalkozasokra. Tobb, mint 134 ezer vallalkozas
jelentkezett a London 2012 vallalkoz6i adatbazisba, hogy kozremiikodjon a megvaldsitasban. A
megvaldsitasban kozremiikodd vallalatok 95%-a angol székhely( vallalkozas. Sok j munkahely jott
létre, ezt a tanulmany 30 ezerre becsiili. Ezek mellett kivalo példa jelentkezett a kdrnyezetvédelem szem
el6tt tartasara is egy ilyen megasportesemény szervezése soran. Az infrastruktira beruhazasoknal
hasznalt anyagok tobb, mint 50%-at vasuti vagy vizi szallitmanyozassal juttattak el a helyszinekre [31].

London esetében egy kifejezetten sikeres olimpia rendezésrdl beszélhetiink tarsadalmi szempontbdl.
Széles kor(i 6sszefogds jellemezte a szervezést, folyamatos és teljeskord allami feltigyelet a pénziigyeket
illet6en, tovabba orszagos elkotelez6dés a rendezés mellett. Egy BBC 2012-es tanulmany szerint az
angolok 80%-a még biiszkébb lett brit szarmazasra a XXX Olimpiai Jatékok kapcsan.
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5. Abra: London 2012 Olimpiai Jdtékok Szervezd Bizottsdg bevételeinek dsszetétele kandiddldskor és
megvaldsuldskor.

Forras: Sajat szerkesztés Preuss et al. (2019) [25] alapjan

A LOCOG az esemény megrendezéséért felelds legfébb szervezet volt. Bevételei tobb forrasbél
szarmaztak, tobbek kozott jegybevételbdl, szponzoracidébdél, merchandisingbdl, valamint a nemzetkozi
szOvetség szponzoraciés programjabdl (TOP sponsorship) és kozvetitési jogok bevételeib6l. A kormany
a paralimpiai jatékok koltségeit fedezte bizonyos szazalékban, ami szintén a bevételek kozott jelent meg.
A LOCOG feladata és koltségvetése kizardlag a Jatékok megrendezésére szolt, az infrastrukturalis
kiadasok nem tartoztak a szervezethez. A bevételek tervezésekor mar jelentds dsszeggel kalkulaltak a
hazai szponzoracié (472 milli6 font) és a jegyeladasok kapcsan (323 millié font), tovabba
nagymértékben terveztek a nemzetkozi szovetségtél befolyd olyan bevételekkel, mint a hozzajarulas
(391 milli6 font) és a TOP Szponzor program (195 millié font). Ezek a tételek jelentették a koltségvetés
bevételi oldalanak legnagyobb forrasait [25, 32]. A végso koltségvetésben lathatjuk, hogy a Nemzetkdzi
Olimpiai Bizottsag hozzajarulasa, ami f6leg a televizids jogok értékesitésébdl 4ll, a terv szerint alakult. A
nemzetkozi szovetség égisze ala tartozé TOP Szponzor programbdl befolyé pénz kozel 20%-kal multa
feliil a kandidalasi dokumentumban tervezettet (232 millié font), azonban még igy sem kozeliti meg a
hazai szponzoracié mértékét (731 milli6 font). A masik jelentds tétel a jegybevétel volt, ami tobb, mint
a duplaja lett a tervezettnek (657 milli6 font). A tovabbi kategoéridkban is jelentds alul tervezés volt a
jellemzé. Az Olimpiai Lottobdl szarmazo bevételek nem jelentek meg a LOCOG koltségvetésben, mert
azokat az infrastrukturalis kiadasokra és egyéb programok koltségeinek fedezésére forditottak. Az
alultervezés Preuss et al. (2019) [25] szerint részben a Kkonzervativ szamitasokon alapuld
elorejelzéseknek koszonhet6 (5. abra).
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A koltségek mar a kandidalaskor jol latszottak és kategorizaltak voltak. A kiadasoknal nem meglepd
moddon az infrastruktirahoz kapcsol6dé koltségek voltak a legmagasabbak (443 millié font), majd a
technolégiai kiadasok (292 millié font), a marketinghez kapcsolédd koltségek (213 millié font), aztédn a
szolgaltatasok (179 milli6 font), adminisztracié és koordinalas (179 millié font), egyéb (174 milli6 font)
és végiil a munkaerére (122 milli6 font) tervezett kiadasok kovetkeztek. Osszesen 1,6 milliard font. A
megnovekedett kiadasok fedezésére a LOCOG koltségvetése 41 millié fonttal nétt. Tobbek kozott a
létesitményekkel kapcsolatos kiadasok emelkedtek, ami féleg azzal magyardazhat6, hogy mar 2012
januarjadban atadtak az Olimpiai Parkot julius helyett. A marketing koltségek kozel 80%-al néttek a
tervezetthez képest. Az adminisztraciéos koltségek a technoldgiai kiaddsok szintén jelent6sen
meghaladtdk a tervezett keretet. A munkaerd, bar ingadozott, kozel a kandidalasi dokumentumban
megszabott keretet tudta tartani. A brit szervezdbizottsag gazdalkodasa sikeresnek bizonyult, melyre jo
példa, hogy a kozvetleniil a jatékok megkezdése el6tt rendelkezésre bocsatott kozel 15 milli6 font
tdmogatasi csomag nem Kkertlt felhasznalasra. A LOCOG akkori nyilatkozata szerint a kiadasokat és a
rendkiviili kiadasokat is fedezni tudjak a bevételeikbdl (6. dbra).
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6. Abra: London 2012 Olimpiai Jdtékok Szervezé Bizottsdg kiaddsai kandiddldskor és megvaldsuldskor.
Forras: Sajat szerkesztés Preuss et al. (2019) [25] alapjan

Beszamolok szerint a LOCOG végiil 48%-kal 1épte til a 7 évvel kordbbi tervezetet, a tényleges koltségek
pedig 3-4-szeresére emelkedtek a becsiilt koltségekhez képest [33]. A Nemzeti Szamvevészék a
koltségtullépést a varatlan kiadasokra szant tartalék alul tervezésével, a kandidalaskor hasznalt
koltségvetésben az add hidnyaval, a megnovekedett biztonsagi koltségekkel és a maganszektorbdl
érkezd tervezett befektetések hidnyaval magyarazta. A legnagyobb koltségtullépést a helyszinek, a
kozlekedési infrastruktira és miikodtetési koltségei, az infrastruktira és helyreallitas, az elit sport
tdmogatasa, London varosképének fejlesztése és a Paralimpia generaltak [25].

Az olimpia utani gazdasagi szamitasok igazoltak a pozitiv varakozasokat. 2004 és 2012 kozott évi 0,1%-
os GDP novekedést generalt, az esemény, tobb, mint 75 ezer londoni szamara biztositott
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munkalehet8séget ugyan ebben az id6szakban [24]. Megkdzelitéleg 700 ezer kiilfoldi latogatd érkezett
az olimpidra, akik a kozvetlen koltéseik altal 600 millié font bevétel tobbletet generaltak a hagyomanyos
latogatékhoz képest. Az eladott 11 millié jegy kortlbeliill 80%-at belfoldi latogatd vasarolta meg és a
London varosaba predesztindlt tomeg generalta gazdasagi hatas inkdbb az el6 és uté idészakban
érvényestlt [24, 34].

Olimpia rendezési reformcsomag

Az olimpia vilagszinten a legnagyobb multikulturalis megarendezvény, mely hatalmas terheket ré a
rendez6 varosra, orszagra vagy mondhatjuk akar egy-egy érintett munkavallaléi generaciora.

Az 1984-es Los Angeles-i Jatékok utdn megn6tt a kedv a rendezésre és ennek hatasara a palyazé varosok
egyre magasabbra emelték a tervezett koltségvetést, azonban a pozitiv haszon sok esetben elmaradt a
varttél [23]. Eleinte a kiadasokat tobbnyire képesek voltak fedezni a bevételekbdl, azonban napjainkra
az adatok azt mutatjak, hogy jelent6sen megnétt a rendezés koltsége, jellemz6 a tulkoltés és az alul
tervezés. Az esemény megrendezésének hatasa altaldban negativ, de a nagy beruhazasok mégis hosszu
tavon megtériilhetnek és fejlédést hozhatnak a rendez6 varos életébe. Az, hogy az olimpiai jatékok jelen
formaban gazdasagilag nem tériilnek meg, leginkabb az otthont ad6 1étesitményeknek kdszonhets. Mar
2002-ben aggodalmat keltettek az akkori Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag elnokében, Jacques Rogge-ban
az irredlisan magas koltségek. Véleménye szerint racionalizalni kell a koltségeket és csokkenteni a
jatékok méretét, annak érdekében, hogy ne csak a gazdag metropoliszok legyenek hazigazdai az
eseménynek [23]. Rogge mar akkor latta, hogy hosszad tdvon csokkenni fog a rendezési kedv. A
potencialis jelentkez6k nem fognak palyazni, ha azt 1atjak, hogy sem gazdasagilag, sem egyéb modon
nem varhatd a megtériilése a rendezésnek. Azota a koltségek csak még inkabb emelkedtek és a nagyobb,
iparosodott varosok is arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy inkdbb felemészti a pénziigyi
lehetéségeiket, mintsem gyarapitja a jatékok megrendezése. A 2022-es Téli Olimpiai Jatékok
megrendezésére csak 2 varos palyazott és a 2024-es Nyari Olimpiai Jatékok megrendezésétdl pedig 2
varos, Boston és Hamburg vissza is 1épett.

A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (I0C) az olimpiai jatékok megrendezéséhez kapcsolddd negativ
jelenségekhez, illetve a palyazati kedv csokkenéséhez kapcsoléddan érzékelte, hogy valtoztatasra van
sziikség. El6szor is az I0C kinyilvanitotta, hogy visszatér a korabbi elvekhez, az eredeti szellemiséghez.
Thomas Bach 2013 6ta vezeti a nemzetkozi szervezetet. O volt a megalkotéja az Agenda 2020
reformprogramnak. Az Uj reformcsomag lehet6séget biztosit az adott orszag, térség meglévo
adottsagainak maximalis kihasznalasara. A reformcsomag a tervek szerint elhozza a kisebb, olcsobb,
ésszeriibb olimpiak idejét és el6térbe helyezi a fenntarthatésagot és az utéhasznositast. A program 40
pontbdl all és a legfontosabb iranyelve, hogy a lehetd leggazdasagosabb olimpiak valésuljanak meg.

Mar a palyazasi szakaszban monumentdlis koltségek jelentkeznek, ezt megkonnyitve a 10C sokkal
nagyobb anyagi tAmogatast nyujt, (pl. a palyazatot bemutato kiildottségek utazas- és szallaskoltségeit
magara vallalja). Emellett a I0C kifejezetten kéri a palyazatot bemutat6 orszagokat, hogy a projektterv
illeszkedjen a hosszutavu sport-, tarsadalmi-, kdrnyezeti- és gazdasagi fejlesztési terveikbe.

A koltségek jelentés hanyada lebonyolitasi koltség, ami a reformoknak készonhet6en nagymértékben
csokkenhet. A I0C ezt ugy kivanja elGsegiteni, hogy folyamatosan nyomon koveti az adott orszag
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el6késziileteit, valamint javaslatokat tesz a koltséghatékonysagot el6térbe helyezve, mely javaslatokat
egy szakértd csapat alkotja meg a Szervez6 Bizottsagnak annak érdekében, hogy gazdasdgos és
megtérild legyen az esemény. Ezek mellett lehet&ség van megismerni a palyazonak azt, hogy a régebbi
rendez6 varosok milyen elvek mentén voltak képesek megtériil6 olimpiat rendezni. A reformcsomagban
limitaltdk a sportoldk, akkreditdlt személyek és a sportolékat segitdé személyek létszamat és
meghataroztak a maximalis eseményszamot is.

Az egyik legjelent6sebb reform, mely a kdzép-eurdpai térség szamara is esélyt teremt, hogy alkalmas
helyszinek legyenek a rendezésre, hogy megszilinik az ,egy olimpia - egy varos” elv. A I0C lehet6séget
biztosit a selejtezd versenyek vagy akar teljes sportagak rendez6 varoson kiviili vagy specialis esetekben
orszaghatarokon &tivel6 megrendezésére is, foldrajzi és fenntarthatdsdgi szempontok alapjan. A
folyamatos nyomon kovetés jegyében a I0C az esemény utdn is segiti és felligyeli az utéhasznositast a
nemzeti olimpiai bizottsagok és a Olimpiai Varosok Vilagszovetsége (UMWO) kozremiikodésével [35].

5. Kovetkeztetés

Az latszik, hogy az Olimpiai Jatékoknak olyan hatalmas a gazdasagi hatasa, amely képes 1j impulzusokat
adni egy régi6 szamara, hiszen nagy osszegli t6két irdnyitanak rovid id6 alatt a térségbe [14].
Ugyanakkor szamos rendezés nem pozitiv, hanem negativ tapasztalatokkal, jelentds tulkoltéssel,
alultervezéssel zarult, ami a rendezési kedv csokkenését vonta maga utan.

A sikeres megoldasok koziil kiemelhetjiik Los Angelest és Atlantat, ahol pénziigyileg nyereséges
jatékokat rendeztek, valamint a jelen tanulmanyban is szerepl6 Sydneyt és Londont, ahol hosszui tavon
is megtériil6 rendezésrol beszélhetlink. Negativ oldalrél példaul Athén lehet az int6 példa a pénziigyi és
hosszutavd hatdsokat tekintve, illetve Peking esetében is komolyan felmeriil a beruhazasok
megtérilésének problematikaja [33].

Ezek a jelenségek ravilagitanak arra, hogy sziikséges a j6 gyakorlatok attekintése, atvétele az ezutan
megrendezésre keriil6 olimpiai jatékokon, illetve megalapozott volt a Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsag
(I0C) reformprogramjanak kidolgozasa is.

Jelen tanulmany alapjan javasolhat6 a hatalmas koltségekkel jaré rendezvényszervezési fazisok kiilon
vizsgalata. Fazisonként szilikséges atvilagitani, hogy mi generdlja a magas koltségeket és ezek
mindegyikének koltségcsokkentésére kiilon javaslatot kell kidolgozni. A koltségelemek ezen mdédon
torténd mérséklésére megfogalmazott javaslatom, lényegében egybe esik a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsag Agenda 2020 reformcsomagjaban javasoltakkal.

Annak érdekében, hogy 4j varosokat, térségeket is be lehessen vonni a palyazasba meghivasos rendszer
bevezetése lehet indokolt. Az 4j térségek bevonasa mellett azonban a sportlétesitmények biztositasi
problémajara egy megoldas lehet, ha egy, vagy néhany helyszin allando szerepl6je lenne a jatékoknak.
Tovabbi alternativa, hogy rotaciés rendszert alakitanak ki bizonyos szadmu helyszin kozott, igy
biztositott lenne, hogy a létesitmények egynél tobbszor legyenek hasznalva [23]. A pdalyazni kivano
varosokat veszélyekre és lehet6ségekre kiterjedd elemzés utan kell értékelni. A palyazati szakaszban
jelentkezd koltségeket csokkenteni kell és a fenntarthatésagra kell helyezni a hangsulyt az esemény
minden tertiletén.
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Még a reformcsomag bevezetése mellett is hatalmas kihivas szamitadsokat végezni annak érdekében,
hogy egy olimpia mennyire jovedelmezd. Széles kérben érdemes megvizsgalni a kérdést, hiszen a
koltségek a pénziigyi koltségeken (pl.: infrastruktira beruhazasok) kivil tarsadalmi koltségeket is
jelentenek. Azonban felbecsiilhetetlen haszna van annak, ha egy generacid egy olyan élményt mondhat
magaénak, hogy Olimpiat rendez. A cél az kell, hogy legyen, hogy a rendezés koltségeihez olyan el6nyok
tarsuljanak, amelyeket gy osztanak meg, hogy a rendezvényt adéjukbdl finanszirozé atlagpolgarokat is
bevonjak [23] ezaltal 6sszekovacsolhatja az orszagot és jotékony hatasa lehet a gazdasagra is [33].

Mindezen felmeriilt kérdésekben a szervezé bizottsag dsszedllitasa, a megfelel6 szervezeti felépités és
szakember garda is hozzajarulhat a megoldashoz, ahhoz, hogy a megrendezésre keriil6 olimpiai jatékok
mind gazdasagilag, mind tarsadalmilag pozitiv megitélés ala essenek.
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