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Nemzetkozi jégkorong egyesiiletek CSR tevékenységei
CSR Activities of International Ice Hockey Clubs
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Absztrakt. Nemzetkézi viszonylatban elmondhatd, hogy napjainkra a tdrsadalmi felelGsségvdllalds (corporate social
responsibility — CSR) egyre nagyobb hangstilyt kap a sportszervezeteknél. Ezzel pdrhuzamosan, folyamatosan né azon
nemzetkézi kutatdsok és tanulmdnyok kiore, melyek a CSR koncepcié gyakorlatba valé megjelenését vizsgdljdk a
sportban.

Jelen tanulmdny célja, hogy szakértdi interjik segitségével bemutassa, a CSR filozdfia helyét, szerepét és gyakorlati
megjelenését a sportban és egyes régre gydékerezd, jégkorong kultirdval rendelkezd finn és svéd jégkorong
egyesiiletek esetében. Vdlaszt kaphatunk arra, hogy miként integrdltdk mindennapi miikédésiikbe a
kérnyezetvédelmi tevékenységeket és a tdrsadalom segitését. Kiilfoldi jo gyakorlatokat olvashatunk, melyek alapjdn
ez a tanulmdny segitséget nytjthat hazai sportegyesiileteknek, CSR tevékenységiik kialakitdsdahoz.

Kulcsszavak: CSR, kornyezetvédelmi feleldsségvdllalds, jégkorong

Abstract. Worldwide there is a growing ephasis on corporate social responsibility (CSR) and became increasingly
important for sports organisations too. At the same time the international research and study numbers increasing,
which examine the practical application of the CSR concept in sport.

The study provides an insight into the importance of CSR activities in foreign hockey clubs, especially in Finnish and
Swedish hockey clubs with long-rooted hockey cultures, through expert interviews and their analysis. We get an
answer for how they have integrated environmental activities and helping society into their every day live. Good
examples from abroad are provided, ont he basis of which this study can help the hungarian sport clubs who want to
develop their organisation through CSR activities.

Keywords: CSR, environmental protection, responsibility, ice hockey

Bevezetés

A tarsadalmi felel6sségvallalas torténete a 20. szazad kozepéig vezethetd vissza, amikor a gazdasagi és
a tudomanyos élet képvisel6i elkezdték kutatni a gazdasag és a tarsadalom kozott fellelhetd

kapcsolddasi pontokat. Az 1990-es évektdl folyamatosan erdsodik a felel6s vallalati eszmékkel,
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vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasaval valé azonosulas. Napjainkra a nagyobb vallalatok sajatos

stratégiakat alkotnak a CSR tevékenységeikhez, melyekhez er6forrasokat is csoportositanak.

A  felel¢s” vallalat fogalmanak megértése korantsem konnyt, mivel a szakirodalomban nem talalhaté
egyetlen definicid, amely egyértelm@en lehatdrolnd a jelentését. A kiilonbozé meghatarozasok
egységesek abban, miszerint az iizletmenetben létre kell hozni az egyensulyt a gazdasagi érdekek, a
tarsadalmi elvarasok és a kornyezeti korlatok kozott. A célkitlizések kozott az erkoélcesi alapokon nyugvé
kiegészit6 céloknak is szerepelnitik kell, mely tendencia vezet az ,érték-alapu” vagy ,felel6s” vallalat

koncepciéhoz. (Rathonyi-Odor-Bacsné-Rathonyi, 2019).

Rendszerint az Eurdpai Bizottsag 2001-es és 2011-es definicidjatismerjiik el. A 2011-es definicio szerint
a CSR tevékenységek ,a vallalkozdsoknak a tdrsadalomra gyakorolt hatasaiért vallalt felel6ssége”. (EC,
2011, 6. 0.) A CSR-rel kapcsolatban elmondhatd, hogy hosszu tavu célokat tiiz ki, értéket teremt, értéket
Oriz (Nagy-Toth-Gyo6ri, 2012).

A felel6s magatartas megjelenése a gazdasagi élet kiilonb6z6 szektoraiban, eltér tevékenységek révén
valosulhat meg. Napjainkban egyre nagyobb figyelmet kap6 kutatasi teriilet, a sportszektor felel6s
magatartasanak vizsgalata (Scheinbaum - Lacey, 2015). Kiilfoldi példak alapjan jol lathato, hogy a CSR

mindkét pillére - tarsadalmi és kornyezeti —-a sportszervezetek kiemelt fokuszteriiletének szamit.

Nemzetko6zi szakirodalmak alapjan (Filiz6z - Fisne, 2011; Ibrahim - Almarshed, 2014; Smith -
Westerbeerk, 2007; Trendafilova et al., 2013) az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze, a sport és a CSR

kapcsolddasi pontjait:
» A sport globalis méreteib6l ad6dodan a tarsadalom széles rétegeihez tud informaciot eljuttatni.
A fiatalok korében népszerii a sporthoz kapcsol6dé CSR program.
A sportkézponti CSR az egészséges életmdd pozitiv lizeneteit terjeszti.
A sportkozpontt CSR erdsiti a tArsadalmi interakciokat.

A sporteseményen valo részvétel hozzajarul a jollét kialakulasahoz.

YV YV V V 'V

Sportszervezetek a fenntarthatésagot szolgalé intézkedéseikkel a kornyezetvédelmet

tdmogathatjak.
Jol lathato, hogy a sport alkalmas a CSR koncepcié mindkét aspektusanak (tarsadalmi - kdrnyezeti)
tamogatasara (Rathonyi-Odor et al,, 2020).
A sportszektor tarsadalmi szempontd CSR intézkedéseit 4 kategoridba sorolhatjuk: (1) oktatasi
programok, (2) sport/egészségiigyi programok, (3) tarsadalmi/kulturalis programok és (4)
jotékonysagi programok (Nilson, 2018; Rathonyi-Odor et al., 2020).
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A kornyezeti fenntarthatdsag egyre nagyobb figyelmet kap a CSR koncepcion beliil és a kornyezetileg
felel6s uzleti gyakorlatok (pl. energiaracionalizalas, vizfelhasznalas csokkentése, hulladékgazdalkodas,
mérgez6 anyagok haszndlatanak minimalizaldsa) a CSR alapvetd elemei valtak (Jenkins, 2011;

Moghaddam et al., 2018).
Shipley (2018) szerint, ha a sportot zoldebbé akarjuk tenni, az aldbbi intézkedések sziikségesek:
» szervezeti formaban valdsuljon meg a kdérnyezetvédelem tamogatasa;

» a természettel és a kornyezettel 0sszhangban 1évl sporttevékenységek, sportprogramok

kialakitasa;
» asportinfrastruktira zoldebbé tétele;
» allami szerepvallalas e teriileten;
» kornyezetvédelmi szempontok integralasa sportszervezetek miikodésébe;

A CSR 2 pillérét figyelembe véve, a gyakorlatban az alabbi tevékenység tipusok figyelhet6k meg

sportszervezetek CSR tevékenységével kapcsolatban:

- jotékonysagi események és szervezetek protezsalasa;

- lokalis neveld, szemléletformald és rekreacios programok segitése;

- kulturalis kezdeményezések el6segitése;

- fenntarthat6 és a szélesebb kozosség felé nyitott 1étesitmények épitése;

— globalis problémakra hivja fel a figyelmet;

— felhivja a kulturalis 6rokség védelmére a figyelmet;

- kornyezetvédelmi programokat tAmogat, kornyezetbarat megoldasokat alkalmaz;

- klubok és ligak altal 1étrehozott alapitvanyok tamogatasa (Hajdu, 2021).

Jelen tanulmany célja, hogy szakértdi interjuk segitségével bemutassa, a CSR filozo6fia helyét, szerepét és
gyakorlati megjelenését a sportban és egyes régre gyokerezd, jégkorong kultdraval rendelkez6 finn és

svéd jégkorong egyesiiletek esetében.

1. Anyag és modszer

A szekunder kutatads soran a felelés vallalati magatartas témakorében relevans hazai és nemzetkozi

irodalmakat hasznaltam fel, online folydirat adatbazisok segitségével.
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Primer kutatasom sordn harom jégkorong egyesiilet, két finn és egy svéd klub, vezet6jével készitettem

szakmai interjut 2021 6szén.

A Karpat Oulu jégkorong egyesiilet az egyik leghiresebb Finnorszagban. Tobbszoros finn jégkorong
bajnokok mind férfi, mind n6éi mezdényben, illetve az utanpo6tlas bajnoksagokban is kiemelkedd
eredményekkel rendelkeznek. A technikai vezetd, Mika Pieniniemi telefonos interju keretein beliil
valaszolt a kérdéseimre. Mika aktivan részt vesz az egyesiilet életében, szervezi a kiilénb6zé

eseményeket.

A KPK Finland nagy népszerliségnek 6rvendd klub Finnorszagban. Tanja Makeld valaszolta meg a
kérdéseket, aki az els6 néi vezetdedz6 a klub torténetében. Fontos szdmara a kdrnyezettudatossag, igy

aktivan részt vesz a CSR tevékenységekben. Tanja emailen kiildte meg valaszait.

A GHC Sweden egyesiilettél Mikael Lundint kérdeztem meg. O a technikai vezetdje a klubnak, szoros
kapcsolatban all a fels6bb vezetéssel és a sziilokkel, jatékosokkal is. A svéd jégkorong egyesiilet
székhelye Goteborgban talalhat6, amely egy multikulturalis varos. Mikael a fels6 vezetéssel targyalva,

emailen kiildte meg valaszait a tanulmanyhoz.
A kérdéseim az alabbiak alapjan épiiltek fel:

Milyen kérnyezetvédelmi CSR tevékenységeket alkalmaz a klub?
Milyen tarsadalmi CSR tevékenységei vannak a klubnak?

Kik dolgoznak ezeken a tevékenységeken, esetleg van egy csoport, akik ezzel foglalkoznak?
Miért végez a klub CSR tevékenységeket? Hogyan tud ez segiteni a klubon, a munkavallalokon
és a jatékosokon?

Milyen egyéb CSR tevékenységeket szeretnétek a kozeljovében a klub életébe integralni?

6. Hogyan és milyen média platformot hasznalatok arra, hogy a klub CSR tevékenységeit kozzé

BwoN e

U

tegyék?
7. Milyen céllal kommunikaljatok a CSR tevékenységeiteket?
8. Végez anemzetijégkorong szovetség sajat CSR tevékenységeket, esetleg kampanyt? Ha igen, mik

ezek?

2. Eredmények

Els6 kérdésem arra iranyult, hogy vajon milyen kérnyezetvédelmi CSR tevékenységeket alkalmaz a

klub?

A kérdésre mindharom egyesiilet hasonl6 valaszokat adott. Fontos szamukra a kdrnyezet védelme, és a

kornyezettudatos életmdd. Hangsulyos volt valaszukban a kerékparral torténd kozlekedés, a szelektiv
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hulladékgyijtés, az ujrahasznositas. Az Ujrahasznositisnal mind a sajat jégpalyajukon talalhaté
étterem/buifé altal felszolgalt termékeket (papir tAnyér, fa evéeszkoz), illetve a jégkorong felszerelések,

ruhak, mezek felhasznalasat emelték Ki.

W —

Szelektiv
hulladékgydijtés

Kerékparral valo \ /
kozlekedés | y

-

Ujrahasznositas

N
Kérnyezeti tevékenységek

1. Aabra: Kilfoldi klubok kdrnyezeti tevékenységei (sajat szerkesztés)

Erdekesnek tartottam megkérdezni, hogy milyen tarsadalmi CSR tevékenységei vannak a klubnak?

Minden klub rendelkezik olyan programmal, ahol anyagi timogatast nydjtanak a raszorulé csaladoknak,
hogy a gyerekek tudjanak jarni edzésekre. Ez altalaban az egyesiileti tAmogatasok, vagyis a tagdijak

elengedését jelentik.
Az egyik finn klub tarsadalmi felelsségvallalas programjat emelném ki:

Az Ggynevezett Small Step-programon keresztiil anyagi tdimogatast kapnak a Finn Kulturalis és Oktatasi
Minisztériumtol, melynek keretein beliil heti egy alkalommal téritésmentesen tudjak biztositani az
edzéseket a legfiatalabb jégkorongozok szamara. A jégkoronghoz sziikséges felszereléseket pedig az
Ujrahasznositas programjukon keresztiil biztositjak a sportot (izni vagyoknak. Itt a régebbi, de még

100%-os védelmet nyujté protektorokat, korcsolyakat, it6ket kapjak meg a gyerekek.

Kivéancsi voltam arra is, hogy kik dolgoznak a CSR tevékenységeken, esetleg van egy csoport, akik csak

ezzel foglalkoznak?
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A csapatok mindegyike azonos valaszt adott erre a kérdésre. Nincs kiilon CSR-rel foglalkozd

munkacsoportjuk, hanem a klub vezet6it6l kezdve, minden munkavallalé részt vesz a folyamatban.

Klub
vezetdi

A

Altaldanos | Szakmai
igazgatod vezetd

CSR
tevékenységgel
foglalkozok kore

\

Jatékosok

Sziulék

2. abra: CSR tevékenységekkel foglalkozok kore a sportegyesiileten beliil (sajat szerkesztés)
A tevékenységeket altalaban a technikai vezetdk, illetve a mindennapokban a vezet6edzdk koordinaljak.

Némely tevékenységiik felligyeletét pedig a sziil6kre bizzak, ezzel is erdsitve a lojalitast a csaladokban.

Fontosnak tartottam megkérdezni, hogy miért végez a klub CSR tevékenységeket? Hogyan tud ez

segiteni a klubon, a munkavallalékon és a jatékosokon?

A skandinav allamokroél egyértelmiien elmondhatd, hogy élen jarnak a kdérnyezetvédelemben. Ez a
természeti adottsagaikbol is kovetkeztethet, de a j6 életszinvonal is hozzajarul ehhez. Nemcsak
vallalati szinten, hanem egyéni szinten is beépiilt mindennapjaikba a kérnyezet védelme (MARTON A,
2009).

A Kklubok igy tobbségében azt a valaszt adtak, miként 6k a napi rutinjaikat kévetve probalnak a
munkahelyiikon is minél kérnyezettudatosabbak lenni. Ezen kiviil a tarsadalmi tevékenységekkel
probaljak a raszorulé csalddokat anyagilag is tAmogatni. A svéd klub egy remek CSR tevékenységét

szeretném kiemelni:

A Klub a tarsadalom fejlesztésére torekszik, és a jégkorong az eszkoziik, nem a céljuk. Fontosnak tartjak,

hogy a jatékosaiknak legyenek példaképei, akik kozel allnak hozzajuk. A "Korcsolyazz az életért" egy
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CSR tevékenység, ahol a klub jatékosai pénzt gylijtenek a gyermekkori rdkkutatasra. Még ha szegény is

valaki, megtanulhat pénzt adni masoknak, akiknek segitségre van sziikségiik.

Kivancsi voltam, milyen egyéb CSR tevékenységeket szeretnének a kozeljovében a klub életébe

integralni?

A klubok a szil6ket szeretnék bevonni nagyobb felel¢sséggel. Kiilféldon tobb szerephez jutnak az

egyeslilet életében a sziil6k, 6nkéntes alapon.

Az egyik finn klub 2022. tavaszan szeretne egy versenyt inditani a csapatok kézott, amelyben minden
csapat pontokat kap, és megajandékozzak a legtdbb pontot szerz6 csapatot. A verseny lényege, hogy
minden jatékosnak kerékparral kell edzésre mennie. A kilométer szamokat 6sszeadjak, és ezek alkotjak
a pontokat. Ezzel a programjukkal is a kdrnyezetet szeretnék védeni, és jatékos modon felhivni a

figyelmiiket a kdrnyezetvédelem fontossagara.

Lényegesnek tartottam megkérdezni, hogy hogyan és milyen média platformot hasznalnak arra, hogy a

klub CSR tevékenységeit kozzé tegyék?

Erre a kérdésre a 21. szdzadi tendencidnak megfelel6 valaszok érkeztek a kluboktél. Minden
megkérdezett a kozosségi média feliileteket haszndlja a tevékenységeik bemutatasara. Ezek van, ahol

rendszerezett koriilmények kozott, van, ahol pedig ad hoc jelleggel keriilnek publikalasra.

>ajat \ Instagram\ Facebook\
/

weboldal /

/ 7

3. abra: CSR tevékenységek publikdlasanak platformjai (sajat szerkesztés)

Erdekesnek tartottam megkérdezni azt is, hogy milyen céllal kommunikaljak CSR tevékenységeiket?

Az klubok fontosnak tartjak, hogy a jatékosok, és a sziil6k lassak, hogy a szervezet elkotelezett a
klimavédelem irant. Szeretnék, ha ez is egyfajta lojalitast valtana ki az ott sportoldk, és csaladjaik
korében. Masfeldl, a klubok szeretnének példat allitani a jatékosaik, és csaladjaik részére azaltal, amit

tesznek a kdrnyezetért és a tarsadalomért.
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A legsokoldalubb social media stratégiaval a Karpat Oulu csapata rendelkezik. Ez szdmos tényez6 miatt
van igy, példaul: a legoregebb klub az emlitettek koziil, gazdasagilag a legjobb helyzetben 1évé egyesiilet,

itt van kiilon média csoport, aki kezeli a feliileteket stb.

Utolsé kérdésem nem kifejezetten a kluboknak sz6lt, inkabb érdekl6dtem a nemzeti szovetségeik irant,
végez-e a nemzeti jégkorong szovetségiik sajat CSR tevékenységeket, esetleg kampanyt? Ha igen, mik

ezek?

A finn és a svéd nemzeti jégkorong szovetségek egyarant végeznek CSR tevékenységeket. Ezek tobbnyire
kornyezetvédelmi tevékenységek, de vannak tadrsadalmi tevékenységeik is. A fontosabb

kornyezetvédelmi tevékenységek kozott az alabbiak figyelhet6k meg:

o jégpalyadk kornyezetvédelmi tanusitvanyok megszerzése,
o kerékparozdok honapjanak timogatasa,
e Ujrahasznositas (hulladék, jégkorong védoé felszerelések)
o szelektiv hulladékgyfijtés.
Az NHL 2016-ban felvette a kornyezetvédelmi tevékenységei kozé a jégpalyak zolditését “Greener Rinks

Initiative”, ami elfogadott lett a csapatok korében is. (NHL, 2016).

3. Kovetkeztetés

Osszességében megallapithat6, hogy az altalam megkérdezett két finn és egy svéd klub tudatos CSR
tevékenységeket folytat. A megkérdezett sportegyesiiletek lokalis hovatartozdsok kovetkeztében,
miként orszagaik is élen jarnak a kérnyezetvédelemben, igy nekik a kultirajukbol adédik a kérnyezet

megovasa iranti torekvéseik.

Megallapithatd, hogy minden érintett sportszervezetben a legfiatalabb kortél kezdik a programot, hogy
feln6tt korukra természetessé valjon a kdrnyezetvédelem. A progressziv CSR szemlélet korai eliiltetése

a gyermeki kozosségekben a fejlédés alapja lehet.

A csaladot, mint legfontosabb primer kozosséget a gyermek életébe igyekeznek bevonni CSR
programjaikba, igy még hatékonyabba téve ezt a szemléletet. A tarsadalmi érdekeket lebontjak helyi

CSR tevékenységekre is, ezzel a fenntarthatésag megvalositasanak hatékonysagat igyekeznek novelni.

Magyarorszagon a szekunder kutatasaim soran szinte csak tarsadalmi CSR tevékenységeket talaltam az
egyes sportegyestileteknél, illetve a faiiltetést tudom kiemelni, mint egyetlen koérnyezetvédelmi

kampanyt. Ez megegyezik Hajdi (2021) kutatasanak eredményével is.
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A skandindv allamok kultirajukbol fakaddéan elérébb jarnak a hazai sportegyesiileteknél, mind a
tarsadalmi, mind a kérnyezetvédelmi CSR tevékenységek kapcsan, de ugy gondolom, a tanulmanyban

emlitett kiilfoldi j6 gyakorlatok segithetnek a magyar sportszervezeteknek is elkotelezettebbé valni.

Véleményem szerint, Magyarorszagon kis 1épésekkel is nagy valtozast tudunk mar elérni. Fontos lenne,
hogy a klubok odafigyeljenek a szelektiv hulladékgytjtésre, az dramfogyasztasra, a helyi értékek

megOrzésére, valamint 4j értékek teremtésére.
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