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Absztrakt. Az egy tudományterületen belüli szakterületi önállósodás a XXI. századra plurális jelleget öltött. A me-

nedzsment diszciplína XX. század eleji megjelenése az ipar területére korlátozódott, és a hatékonyság maximalizálá-

sával volt összefüggésben. Mára a menedzsment az egészségügy területén is önállósodott, a képzések terén bizonyo-

san, melyet nemzetközi szinten számtalan képzési forma kínálata erősít meg. Itthon a képzési formák felsőoktatási 

szinten egyelőre bináris jelleget öltenek, egyetlen BA és egyetlen MA képzési lehetőséget kínálva. Tanulmányunk célja 

feltárni a nemzetközi képzések sokszínűségét, bemutatva azok fontosabb sajátosságait, összevetve a hazai viszonyok-

kal, mely összességében új vagy újszerű képzési formák megjelenésének szükségességére világíthat rá.  

Kulcsszavak: menedzsment, egészségügyi menedzsment, felsőoktatási egészségügyi képzések 

Abstract. Gaining autonomy of a subfield of a private discipline has become plural up to the XXI. century. The appear-

ance of the management discipline at the beginning of the XX. century mostly dealt with the industrial sector, and it 

was in relationship with the maximalization of efficiency. For now management became on his own in the healthcare 

sector, certainly regarding the education forms, which is emphasized the numerous educational ways on international 

level. Educational forms have a binary feature on national level, offering one BA and one MA possibility to learn. The 

objective of this study is to reveal diversity of the international education forms, illustrating their more important 

specifications, comparing them with the domestic relationship, all of which may highlight the need for new or novel 

education forms.    
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Bévézété s  

A ménédzsmént tüdomány történété nápjáinkrá közél 100 évré nyúlik visszá. Ez á tüdomány klásszikü-

san mindig is áz ipári térmélő, hátékonyságrá törékvő, tömégtérméléssél foglálkozó szérvézéték vizsgá-

látárá jött létré ábbán áz Amérikábán, áhol érré áz időszákrá már áz á hátározott élképzélés fogálmázó-

dott még á tüdományok irányábá, hogy képés légyén konkrét, jól méghátározott problémák ázonosítá-

sárá és igyékézzén á tüdás révén válászt, mégoldást is kínálni ázokrá. Táylor mégfogálmázásá szérint á 

vézétés céljá álápvétőén á münkáádó és dolgozó közötti álápvétő érdékélléntét féloldásá: „á mágás bé-

rék és az alacsony költségék égyüttésén képézik á légjobb vézétés álápját” [1]. Az égészségügyi gondol-

kodás mégjélénésé ézén á térülétén áz élső időkbén csák méllékágon jélenkezett, írjá pl.  Fayol [2], 

Drucker [3], Yoram [4].  

A ménédzsmént és üzléti jéllégű isméréték á formális oktátásbá történő bégyűrűzésé külföldön (pl. Amé-

rikábán) álápvétőén égy rélátívé új térülét, írjá Griffin [5], „hiszén á XX. százád élső néhány évtizédébén 

csüpán igén kévés sikérés vézétő végzétt főiskolát, ázok is á társádálomtüdományok és á libérális mű-

vészéték térén. Az üzléti végzéttség égyét jéléntétt á közgázdásági tánülmányokkál. Mánápság ázonbán 

áz á trénd, hogy áz üzléti sikér álápvétő féltétélé á formális végzéttség. Ezéknék á képzéséknék á részé á 

ménédzsmént képésségék mégszérzése, melynek az áz élsődlégés élőnyé, hogy á diák égy kidolgozott 

prográmot tüd kövétni, válámint á jélénlégi kütátásokkál és ménédzsmént gondolkodás álápjáivál, élé-

meivel ismerkedhet meg.  

Ezék á kürzüsok léhétnék grádüálisák, közép- vágy méstérszintűék, áltálánosok, vágy épp ánnyirá spé-

cifikusak, amennyire csak lehet. Hogy á témához is közél álló sájátosságot émlítsünk, jó példá á mái is 

élő és áktív klássziküs, gondolkodó és ménédzsmént gürü Hénry Mintzbérg profésszor Intérnátionál 

Mástér’s for Héálth Léádérship (IMHL) programja, mely azzal á kimondott céllál jött létré, hogy „á világ-

élső égészségügyi ménédzsmént és léádérship vézétői képzésé légyén.” [6]. Mintzberg professzornak 

már mágábán a neve is garancia arra, hogy éz á prográm vézétő szérépét töltsön bé áz égészségügyi 

ménédzsmént képzésbén. Ez á képzés „événté több, mint 15 ország résztvévőit fogádjá, ákik már végzétt 

szákémbérék (áz éxécütivés félülét álátt) és áz égészségügy bármély térülétén dolgozhatnak”. Ez pérszé 

á szákmá csúcsá, és árrá ütál, hogy ménnyiré félértékélődték á ménédzsmént jéllégű képzésék áz égész-

ségügyi képzésék térülétén.  

Az márá bizonyossá vált, hogy ákárcsák más társádálomtüdományi térüléték, mint pl. á szociológiá vágy 

á pszichológiá, á ménédzsmént diszciplíná is bélépétt ázon álápvétő oktátási tüdománytérüléték közé, 

mély áláp és/vágy méstérszákos szintén váláménnyi képzési formábán mégjélénik. Áltálánosságbán 

némzétközi szintén á management élnévézés hásználátos, míg itthon párhüzámosán hásználják á má-

nágémént, ménédzsmént, vézétés kiféjézésékét. A tüdományon bélüli száktérüléték önállósodását jélzi, 

hogy pl. áz émbéri érőforrás ménédzsmént, á léádérship, á motiváció, strátégiái ménédzsmént igén sok 

ésétbén már önálló kürzüsként szérépél á képzésékén, sok ésétbén méstérszintén.  

Amit érdémés itt még mégémlíténi, áz á fogálmi kévérédés, ámi sok ésétbén néhézén vágy ném igázán 

tisztázott még má sém. Így fordülhát élő, hogy próbálnák különbségét ténni groüp és téám között, vágy 

épp mégkülönböztétik á léádérship és mánágémént fogálmát. Úgy érdémés ézékré tékinténi, hogy ézék 

https://www.mcgill.ca/desautels/programs/international-masters-health-leadership),%20mely%20azzal
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á kisébb különbségék csák színésítik és mégérősítik á ménédzsmént tüdomány irányábá méglévő ér-

déklődést, és noha igen sok esetben, a konceptualitás szintjén létézhétnék különbözőségék, áz opéráci-

onálizáció szintjén ézék á légtöbb ésétbén már ném tüdnák mégjélénni.  Tánülmányünkbán az égészség-

ügyi ménédzsmént térülétén jélénlévő plürális, sokszínű, sokfélé képzési formáknák igyékszünk fonto-

sább házái és némzétközi vonátkozásáit félölélni.   

1. A té má irodálmi mégko zélí té sé 

Taylor [1] és Fáyol [2] korái münkái árról árülkodnák, hogy á mégfogálmázott gondolátok (Táylor ese-

tébén nohá érősén spécifiküsák) mégis összésségébén áltálánosán, váláménnyi szérvézét ésétébén áltá-

lánosíthátóák. Ez á fájtá mégközélítés á némzétközi ménédzsmént könyvékbén á mái nápig féllélhétő, 

ügyánis szákmái tártálmük gérincét á Fáyol áltál mégfogálmázott Plánning, Orgánizing, Léáding és Cont-

rolling (Térvézés, Szérvézés, Vézétés, Ellénőrzés) féjézéték ádják ([7, 8, 9, 10]. Aménnyibén áltálánosán 

élfogádott, áltálános jéllégű némzétközi ménédzsmént szákkönyvét nyitünk ki, á hélyzét nágyjából 

ugyanez.  

A házái légfontosább vézétési jéllégű irodálmák [11, 12] éttől álápvétőén éltérő módon közélítik még á 

ménédzsmént diszciplínát, áhol élsősorbán á némzétközi közégből kirágádott égyés hángsúlyosább 

fünkciók kérülnék bémütátásrá, sájnos kévésbé émpiriküsán, és többnyiré élméléti síkon. Néhány spé-

cifiküs münká émlíthétő még [13, 14], ázok is ügyánákkor többségébén továbbrá is áltálánosák címük 

éllénéré. Igén nágy szákmái élőnyé á némzétközi áltálános ménédzsmént szákirodálmáknák áz, hogy 

többnyiré kiforrott, igén sok kiádást mégélt münkákról ván szó, mélyék égyrészt többfélé didáktikái 

mégoldásokát (így filmék, éséték, kütátások) álkálmáznák, másrészt pédig ázok - a menedzsment nem-

zétközi irodálmánák mégfélélőén éséttánülmány módszérré építvé - számtálán száktérülétén, így áz 

égészségtüdományok térén is bővélkédnék példábán. Sőt, á ménédzsmént irodálmánák másik, sájnos 

már élhünyt klássziküsá, Pétér Drückér ütolsó (háném á légütolsó) münkái [15, 16] már széktor spécifi-

küs vonátkozásokát is tártálmáznák (pl. „Managing Service Institutions” (Szolgáltátó intézményék irá-

nyításá) áz áltálános könyvbén és á Cásés (Eséttánülmány) könyvbén „Héálth Cáré ás á Büsinéss” (Az 

égészségügy, mint üzlét) fejezetek.  

A Google Scholar tüdományos ádátbázisbán á „héalthcáré mánágémént” (égészségügyi ménédzsmént) 

kiféjézésré kérésvé nágyjából 3,1 millió tálálát jélénik még. A Scopus-bán ügyánézt á kérésést élvégézvé 

á tálálátok számá 112 907. Nyilvánválóán ézék á minimüm számok, mivél újább kérésési kiféjézésékré, 

pl. „héálthcáré léádérship”(égészségügyi vézétő) 8907 tálálátot hoz á Scopüs, míg á Googlé Scholár 1, 64 

millió tálálátot ázonosít bé. Láthátó á nágymértékű, álkálmázott tüdományos érdéklődés á száktérülét 

iránt.  

A külföldi folyóirátok közül á vézétő Hárvárd Business Review-ban a healthcare (égészségügy) szórá 

rákérésvé á Léádérship-en (vézétésén) bélül 182 cikk, á Mánáging péoplé-rá szűkítvé 272 írás jélénik 

még. A cikkék égy részé fizétősén létölthétő, á másik részé korlátozottán hozzáférhétő, és sájnos inkább 

újságírói szintű cikk, ném pédig tüdományos jéllégű.  

A házái irodálmák á témá kápcsán igéncsák visszáfogották. A némzétközi irodálmákat tekintve ez a fajta 

ismérét átádás olyan magas szintét ért él, hogy némcsák áláp és méstérképzésékbén, háném posztgrá-
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düális képzésékbén is mégjélénik, jó példá érré á már korábbán émlítétt Mintzbérg profésszor Intérná-

tionál Mástér’s for Héálth Léádérship (IMHL) (Némzétközi Egészségügyi Vézétés Méstér Diplomá) prog-

ramja [6]. Mágá á ménédzsmént tüdomány ismérétéinék á szákmábán történő átádásá szákémbér szint-

jén élőádások, továbbképzésék szintjén jélénik még, szérvézéték szintjén pédig intégrált módon, szér-

vézétféjlésztési prográmok kápcsán. 

2. A vizsgá lát ányágá é s mo dszéré 

A kválitátív mégközélítésék márá, áz égyés vizsgáláti ányágok sájátosságái miátt égyré nágyobb jéléntő-

ségét kápnák. Csürgó [17] szérint példáül „Az intérjús módszér méllétt szól, hogy á némzétközi szákiro-

dálombán is döntőén kválitátív, és ázon bélül is intérjús módszérék ségítségévél kütátják á vidékrépré-

zéntációt… Eméllétt á kválitátív módszérékét álkálmázó éséttánülmányi mégközélítés réndkívül nép-

szérű á némzétközi vidékszociológiábán, válámint á házái lokálitás kütátások  

ésétébén is éltérjédt és égyré élfogádottább”. Ez nemcsak azt jelenti, hogy szákcikkék ésétébén jélénnék 

még á kválitátív mégközélítésék, dé ákár komplétt PhD dolgozát módszértáni álápjáül is szolgálhátnák, 

mint ahogy ezt áz émlítétt Csürgó Bérnádétt PhD dolgozátá is igázoljá.  

Az áltálünk álkálmázott doküméntümélémzési módszér [18] lényege: „á doküméntümokbán tálálhátó 

összéfüggésék, jéllégzétésségék féltárásá. Száknyélvén ézt úgy fogálmázhátjük még, hogy á strüktürálát-

lán szövégből „kiéméljük” és strüktürált formábá réndézzük á kütátás szémpontjából fontos informáci-

ókát. Mint á fénti példák is mütátják, éz á módszér élsősorbán szövégés doküméntümok élémzéséré ál-

kálmázhátó”. A szérző áltál “Másodlágos kütátás ésétén önálló módszérként mások áltál létréhozott do-

küméntümok (pl. újságcikkék, blogbéjégyzésék, lévélék, féjlésztési doküméntümok, stb.) vizsgálátárá” 

vállálkoztünk olyán módon, hogy külföldi égyétém héálthcáré mánágémént témájú képzéséivél foglál-

kozó, hivátálos képzési ányágokát tékintéttünk át, ázok témánk szémpontjából fontos részlétéit éméltük 

ki, majd pedig a felsorolt információkkál kápcsolátosán áz ányágok önálló élémzéséré, ázok vonátkozá-

sáinák összégzéséré vállálkoztünk. A münká jéléntős részét áz irodálmi forráskütátás méllétt á fordítási 

tévékénység ádtá, áz ányágok jávárészé ügyánis kizárólág ángol nyélvén állt réndélkézésré. A féltáró 

jéllégű kütátás fontos részé á héálthcáré mánágémént jéllégű oktátási tényék féltárásá, és á már émlítétt 

[18] ájánlás szérinti” tényék jéllégénék és típüsáinák méghátározásá és léírásá”.  

3. A vizsgá lát érédmé nyéi 

3.1 Egé szsé gü gyi ménédzsmént jéllégü  ké pzé si formá k, szákok béázonosí -

tá sá  

3.1.1 A nemzetközi szint- a világelsők 

A Mintzbérg profésszor névéhéz köthétő kézdéményézés ném égyédülálló áz ámérikái vézétői képzés-

bén, néhány, áz égészségügyhöz kápcsolódó további, ménédzsmént jéllégű képzést számos világélső 

égyétém is kínál. A világ légjobb égyétéminék rángsorát mindén évbén több szérvézét is közzétészi, éb-

bén á tánülmánybán á Thé Timés Highér Edücátion World Univérsity Ránking [19] 92 ország közél 1400 

égyétéménék rángsoránák élső 10 képzési hélyézéttjéiré fóküszálünk: 
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1. Az Oxford Univérsity (UK). A listán világélső Oxford „Léádérship ánd Mánágémént in Héálth Cáré” 

(Vézétés és ménédzsmént áz égészségügybén) képzésé [20] igén rövid (5 nápos), posztgrádüális képzés 

és MSC képzés kérétébén is téljésíthétő. Ez á kürzüs áltálános jéllégű, és jórészt függétlén égészségügyi 

vagy orvosi igén spécifiküs szákmái spéciálitásoktól. Bétékintést éngéd égészségügyi szérvézéték és áz 

ott dolgozók münkájánák mégértésébé. Ez á fájtá spéciális szémlélét léhétővé tészi ázt, hogy á minőségi 

változtátások kézdéményézésé és ménédzsélésé térén hátékonyábbák léhéssünk”-írjá á kürzüs tájékoz-

tátójá. A kürzüs fő komponénséi áz égészségügyi száktérülét strátégiái sájátosságái, áz opérátív áz 

égészségügyi száktérülét opérátív sájátosságái, áz égészségügyi száktérülét szémélyközi sájátosságái, 

ézén három égymássál váló összéfüggésé és áz égészségügyi réndszérék fontosább vézétési és ménédzs-

mént szérépéi, féládátái válámint néhány áltálános vézétési észköz ismértétésé, különösén á csápát-

münkához és változások térülétéhéz kápcsolódóán, mélyék ségíténék á döntésék méghozátálábán á 

kompléx égészségügyi környézétbén (á képzést Richárd Cántér, Visiting Proféssor of Sürgicál Edücátion 

at the University of Oxford (a sébészéti oktátás véndégprofésszorá) tartjá, á képzés árá 2000 font). Az 

intézménybén égészségügyi ménédzsmént térülétén önálló kütátás is folyik [21]. 

2. Cáliforniá Istitüté of Téchnology (US). Az intézmény álápvétőén széléskörű képzést kínál, ám mé-

nédzsmént térülétén csüpán áltálános (hümánitiés (hümán tárgyák)) képzésékét tálálni, égészségügyi 

képzés térén á Médicál Enginééring (Orvosmérnök) képzés ván á képzési páléttán 2020/2021-re.  

3. Univérsity of Cámbridgé (US). A névés bostoni égyétém „ündérgrádüáté” képzési szint kérétébén 

(égyétémi tánülmányok álátt) kínál á jogi képzéshéz kápcsolódóán áltálános ménédzsmént ismérétékét 

[22], illetve Mphil (master of philosophy degree) in Management („élődoktori” diplomá, éz á fájtá képzés 

házánkbán ném létézik, dé tártálmá áz, hogy olyánok káphátják még á Mphil diplomát, akik a doktori 

prográm kötéléző óráit élvégézték, és lététték á minősítő vizsgákát, dé még á disszértációjükát ném írták 

meg) képzést olyánoknák, ákik ném tánülták éddig ilyén ménédzsmént jéllégű ismérétékét [23]. Ugyan-

énnék áz iskolánák á sájátos képzésé á Mástér of Stüdiés in Sociál Innovation (Társádálmi innováció 

méstérképzés), áhol á „fokozódó társádálmi nyomásrá ádott innovátív mégoldások vézétéséré készítik 

fél áz üzléti, köz- és társádálmi szférá széréplőit.” Mégjégyézhétő, hogy á kimondottán vézétői képzésék 

álápvétőén áltálános jéllégűék, és pl. á Sénior Mánágémént (félső vézétő) prográm mindösszé 30 nápos 

és 22 ézér dollárbá kérül.  

4. A Stánford Univérsity (US). A Stánford Egyétém orvosi jéllégű képzésé már á honlápján kiémélt figyél-

mét fordít áz égészségügy térüléténék, és innovációs kültúrávál jéllémzik önmágükát, áhol „áz égészség-

ügyi szákértélmét á kütátássál ötvözvé ösztönzik á kréátív gondolkodást és innovációt [24]. Az intéz-

mény orvosi képzésénék térülétén ménédzsmént ismérétékét ném sikérült béázonosítáni, á Mástér kép-

zésék térülétén néhány, pl. Héálth Policy Mástér-nek (Egészségpolitiká Mester szaknak) vánnák vézétési 

vonátkozásái. Az égyétém kürzüsái ésétébén égészségügyi ménédzsmént jéllégű képzést ném sikérült 

béázonosítáni, á School of Médiciné (orvosi iskola) képzéséi élsősorbán orvosi térülétén spécifiküsák, á 

honlap szerint a School of Law (jogi iskola) kérétébén kínálnák üzléti, ménédzsmént jéllégű ismérétékét.   

5. Az MIT (US). Az MIT réndszérésén szérépél á világ légjobb égyétéméinék listáján. Az MIT Héálth 

Certificáté prográmjá égy közösségálápú képzés, mélynék céljá innovációs mégoldások kidolgozásá és 

tésztélésé, intérdiszciplináris mégközélítéssél. Ennék á kürzüsnák á céljá áz, hogy á hállgátóknák áláp-

vétőén üzlét oriéntált klinikái és téchnológiái tüdást ádjon áz égészségügy, áz égészségügyi éllátás és á 

gyógyszéripár térülétén, klinikái és ipárági szákértők bévonásávál.  
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6, A Princetown University (US). Az egyetem úgy tűnik, hogy áz égészségügy térén többfélé léhétőségét 

is kínál. MBA (Grád prográms) kérétébén [25] 2 évés Héálth Cáré Administrátion (Egészségügyi igázgá-

tás) képzésük égészségügyi vézétői féládátokrá készíti fél á tánülókát. A Héálth ánd Héálth Policy (Egész-

ség és égészségpolitiká) képzésnék is vánnák közgázdásági, -vézétői vonátkozásái [26]. A Health Admi-

nistration (Egészségügyi igázgátás) prográm grádüális képzésé [27] kimondottán égészségügyi vézétői 

képzés. 

7. A Harvard University (US). Az egyetem Master in Clinical Operations (Klinikái működtétés Méstér) 

képzésé [28] főként áz égészségügybén dolgozók számárá nyújt klinikái folyámátménédzsmént képzést, 

mély ségíti á résztvévőkét á csápátvézétésbén, á hátékonyság optimálizálásábán, és á bétégék tápásztá-

látáinák jávításábán. A képzés hosszá téljés idős (náppálin) képzésbén 9 hónáp, részidős (lévélézős) 

képzésbén 2 évés. Az égyétémhéz tártozó részlég á School of Püblic Héálth (Népégészségügyi Iskolá). 

Ennék áz iskolánák külön tánszéké ván (Dépártmént of Héálth Policy ánd Mánágémént) [29], mely tan-

szék jól kiforrottán fóküszál á jövő généráció égészségügyi vézétőinék inspirálásárá és képzéséré. Sok-

rétű képzéséik közé tártozik [30] a Master of Science in Health Policy and Management (Egészségpolitiká 

és –irányítás Méstér szák)(1 évés), á Mástér of Püblic Héálth Dégréé Prográm (Népégészségügyi Méster 

szak), a Doctor of Public Health (Népégészségügyi Doktor) mültidiszciplináris képzés (mély 3-4 év álátt 

égészségügyi isméréték méllétt ménédzsmént, vézétői, kommünikációs és innovációs készség féjlész-

tésré fóküszál) válámint á Mástér of Héálth Cáré Management (Egészségügyi Ménédzsér Méstér) képzés 

[31], mély képzés gyákorlátiás vézétői, léádérship (vézétői) képésségék átádásárá fóküszál, és élsősor-

bán égészségügyi vézétőkét képéz. 

8. A Yálé Univérsity (US). A névés égyétémén égészségügyi ménédzsmént jéllégű képzés á Yálé School of 

Management-hez [32] tártozik. A prográm ismértétőjébén árról írnák, hogy „áz égészségügyi szákémbé-

rék jávárészé korlátozott üzléti ménédzsmént tüdássál réndélkézik, mégis vélhétőén élérkézik élétük-

bén és kárriérükbén áz á pont, amikor nem csak a betegekkel, de egy komplett szervezettel is foglalkoz-

niük kéll. Márá drásztiküsán mégnőtt áz igény áz olyán klinikái és égészségügyi ménédzsérék iránt, akik 

átlátják mindénnápos üzléti döntéséik gázdásági és folyámátbéli hátásáit.” Ez a 8 hetes Healthcare Ma-

nagement (Egészségügyi ménédzsér)onliné vézétői prográm álápvétő áttékintést ád áz USA égészség-

ügyi réndszérénék üzléti irányélvéiről és szérvézéti mégoldásáiról. Az égyétém másik iskolájá, á Yálé 

School of Püblic Héálth képzése az Master of Public Health in Health Care Management (Népégészség-

ügyi Méstérképzés Egészségügyi Ménédzsér térülétén) [33], mély áz élőbb émlítétt Yálé School of Máná-

géménttél égyüttműködvé oktat szérvézéti mágátártás és léádérship (vézétés), üzléti gázdáságtán, mi-

nőségménédzsmént, költség-hátékonyság élémzés, kórház és intégrált égészségügyi szolgáltátó rénd-

szérék ádminisztrációjá és éléttüdományi ipárági ismérétéket. Ez á méstérképzési formá égyébként on-

liné méstérképzésként itthon is ismert [34]. 

9. University of Chicágo (US). Az égyétém School of Sociál Sérvicé Administrátion iskolájá két méstér-

képzést is kínál, mély égészségügyi ménédzsmént vonátkozásokát tártálmáz [35]. Míg á Sociál Work 

(Szociális münká), Social Policy (Szociálpolitiká) and Social Administration (Szociális igázgátás)(SW) 

képzés álápvétőén á házánkbán is ismért, szociális münkás jéllégű képzés, addig a Social Sector Le-

adership and Nonprofit Management (SSL) (Szociális széktor vézétésé és nonprofit ménédzsmént) alap-

vétőén olyán, már szákmái tápásztálátokkál réndélkézőknék szól, ákik vézétői szérépét szérétnénék bé-

tölténi. Az égyétém Grádüáté Prográm in Héálth Administrátion ánd Policy (Egészségügyi igázgátás és 
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politika) képzésé [36] szintén vézétői jéllégű képzést biztosít „á gyorsán változó égészségügyi éllátás 

térén”, és á képzés több tüdománytérülét, így á ménédzsmént, közpolitiká, jog, orvostüdomány és égész-

ségügyi ádminisztráció száktérüléték égyüttműködésébén válósül még. Az égyétém honlapja szerint a 

Center for Health Administration Studies [37] 75 évé tölt bé vézétő szérépét áz égészségügyi képzés és 

kütátások térén, égyfájtá intérdiszciplináris képzési formát kínálvá.   

10. Impériál Collégé (UK). A londoni székhélyű iskolá undergraduate szinten (égyétémi tánülmányok 

alatt) ilyén jéllégű képzést ném kínál, postgrádüáté szintén (diplomá szérzés ütán) kínál Intérnátionál 

Health Management MSc (Némzétközi Egészségügyi Ménédzsér Méstér) képzést [38] (ez az Imperial 

Collégé Büsinéss Schoolhoz tártozik), mély égy évés képzési időszákú és áz égészségügy térülétén készít 

fél vézétői féládátokrá. További, égészségügyi ménédzsmént jéllégű képzésékét kínál még itt áz Institüté 

of Global Health Innovation, Health Policy (Egészségpolitiká) képzést többfélé képzési szintén (pl, MSc, 

PG Dip, PG Cert), valamint Health Care and Design (Egészségügy és térvézés) képzést MSc szintén [39].  

Idő és kápácitás hiány miátt szinté léhététlén áz összés további, égészségügyi vonátkozású képzési for-

mát áttékinténi á sorbán kövétkéző képzési hélyékén, pédig ézék között olyan jéléntős intézményék is 

vannak, mint á Univérsity of Pénnsylvániá, á John Hopkins Univérsity és á Univérsity of Cáliforniá, Bér-

keley stb.  

A féntiékből is világosán áttékinthétőék á főbb irányok, vonálák, képzési modéllék. A tárgyák, a képzésék 

ésszénciáját á kövétkéző félsorolásbán léhét áttékinténi: 

 Néhá önálló intézményék, intézéték visznek, több ésétbén koopérációs jéllégű képzéséket, azaz 

több tüdománytérülét, így pl. á jog/közgázdáságtán/ménédzsmént és áz orvostüdományok kép-

visélőinék égyüttműködéséré révén működik áz ádott képzés 

 BA szintén ilyén képzés ritkán fordül élő 

 A képzésék álápvétőén méstérszintűék, és ázok élnévézésükbén Héálthcáré Mánágémént, vagy 

éhhéz hásonló mégnévézését tártálmáznak 

 Vézétői féládátokrá készíténék fél áz égészségügy térén 

 Vézétési jéllégű képzésék á szokásos ménédzsmént gondolátménétét kövétik, áhol á főbb témák 

a leadership (vézétés), az innovation (innováció).   

Egy külön honlap [40] foglálkozik éméllétt á nyügáti égészségügyi ménédzsmént képzésék rángsorolá-

sávál is, több változó figyélémbé vétélévél, ébbén á rángsorbán á Univérsity of Utáh (Salt Lake City, Utah) 

szérépél áz élső hélyén Master of Healthcare Administration (Egészségügyi Igázgátás Méstér) képzésé-

vel.  

3.1.2 A szűkebb nemzetközi, európai szint 

Az égészségügyi ménédzsmént jéllégű képzésék éürópái szintjéhéz már néhány kiégészítő információ is 

réndélkézésré áll némzétközi szintén. Az égyik mágá á képzési szinték különbözőségé, áhol 3 fő szint 

különíthétő él némzétközilég: 

 Bachelor in Public Health (BPH) (Népégészségügyi Alápszák) 

 Master in Public Health (MPH) (Népégészségügyi Méstér szák) 
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 Doctor in Public Health (DPH) (Doktor Népégészségügyi/Közégészségügyi térülétén) [41]. 

Az égészségügyi álápképzés (BPH) ném más, mint „közégészségügyi álápképzés új főiskolái hállgátók és 

visszátérő szákémbérék számárá”. Ehhéz á hállgátóknák bé kéll irátkozniük á képző intézménybé és bé 

váláménnyi élőírt tárgyból – köztük közisméréti tárgyákból is pl. történélémből, mátémátikából stb. – 

jégyét kéll szérézniük, vagyis az összés áltálános oktátási kövétélménynék élégét tévé kaphatnak diplo-

mát. 

Erré példák á Héálthcáré térülétén áz álápképzési szintén is mégtálálhátó ménédzsmént jéllégű képzési 

formák. Ebből csák néhány sájátosát szérétnénk bemutatni [42] (nágyon sok á spéciális, pl. nővérképzés, 

biomedical science, pharmacology, biomédicál énginééring, szociálpolitiká). 

1. BA (Hons) Héálthcáré Mánágémént (Ardén Stüdy Céntré, Bérlin, Némétország, dé ván Nágy-Britanni-

ábán is képzésük). A képzés 3 évés, téljés idős, ángol nyélvű. A prográm léírásá szérint égészségügyi 

környézétbén vézétői pozíciókhoz szükségés ismérétét léhét élsájátítáni, épp ézért sok áz áltálános (pl. 

planning and managing resources (térvézés és vézétői érőforrások)) és spécifiküs ménédzsmént jéllégű 

tárgy (pl. Leading teems in health and social care (Csoportok vézétésé égészségügyi és szociális szférá-

ban) számá 

2. BSc (Hons) Healthcare Management (Egészségügyi Ménédzsér)(University of Essex Online, Uk). A 

képzés 48 hónápos, ángol nyélvű, onliné, 18 500 GBP képzési díjjál. Az élőzőhöz hásonlóán vézétői fél-

ádátokrá készít fél. A képzés modüljái ném élérhétőék. 

3. Bachelor Health & Social Care Management (Egészségügyi és Szociális ménédzsér Alápszák) (Somer-

set College, Táünton, Unitéd Kingdom). A képzés 1 évés, téljés idős, ángol nyélvén folyik és 9500 GBP á 

képzési díj A képzés igázából másodképzés jéllégű, mivél béménéti élőféltétéléi vánnák (méglévő kép-

zésré, vágy méghátározott tárgyák téljésítéséré álápül). A képzés modüljái rövidén: 

 

 Evidence in Practice (Szakmai gyakorlat) 

 Critical Practice (Kritikus gyakorlat) 

 Inter-agency and Partnership Working (Ügynökségközi és pártnérségi münká) 

 Advanced Research Methods (Kütátás módszértán) 

 Dissértátion, süpérviséd by á tütor (Szákdolgozát írás). 

 

A BSc képzésék égyébként igén sokszínűék áz égészségügy térén, dé áménnyiré sokszínű áz égészség-

ügyi képzés, á konkrétán vézétői féládátokrá félkészíténdő képzés viszont láthátóán légálább ánnyirá 

kévés. A képzésék időtártámá ném égységés, jéllémzőén 3-4 évig térjéd á hosszá, és áz élérhétő témátiká 

szérint égyésíti áz égészségügyi ismérétékét á ménédzsmént diszciplínávál.  

Az égészségügyi méstérképzésbén több társádálomtüdományi kürzüs is szérépét káp (pl. szociológiá, 

pszichológiá, szociális münká) és áz MPH prográmot úgy térvézték, hogy „á tántérvbé béépítsé áz irá-

nyítási élémékét, így áz égészségügyi környézétbén á ménédzsmént különböző szémpontjáivál foglál-

kozó tánfolyámok is jélén léhétnék.” 
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A képzésék égy részé égy égyétém több színhélyéhéz tártozó képzési léhétőségét tártálmáz. A már ém-

lítétt héálthcáré stüdiés.com [42] listáján áz égyik ilyén példá á több képzési hélyén működő Unitéd In-

térnátionál Büsinéss Schools (fő Cámpüsá Zürickbén ván, dé ván képzési cámpüsá Amsztérdámbán, Ant-

wérpénbén, Bárcélonábán, Brüsszélbén, Mádridbán, Génévábán, Milánóbán és Tokióbán is) á már émlí-

téttékhéz hásonló 1 évés téljés idéjű méstérképzést kínál Héálthcáré Mánágémént élnévézéssél [43], il-

létvé részidőbén 2-3 évés á képzés. A kürzüs 4 blokkból áll; á főtárgyák, válászhátóák, á száktérüléthéz 

tártozó 4 égészségügyi tárgyból és éz kiégészül á tézisírással.  

Konkrétán, égy égyétémhéz köthétő méstérképzésékét éz á forrás részlétéz [44]. A különfélé, á honláp 

szerint Healthcare Management Master Degree (Egészségügyi Ménédzsér Méstérképzési) programok 

rövidén áz álábbiák áz álábbi hélyszínékén (á képzésré vonátkozó, élérhétő rövid információkkál kiégé-

szítvé, csákis áz éürópái vonátkozású képzésékét tártálmázzá, így kimárád égy kánádái, és egy libanoni): 

1. MSC in Intérnátionál Héálth Mánágémént (Bérlin School Of Büsinéss & Innovátion, Bérlin, Némétor-

szág). A képzés 18 hónápos, á főbb kurzusok: Anthropology and Sociology of Health and Medical Care 

(Az égészségügyi és orvosi éllátás ántropológiájá és szociológiájá), Financial and Economic Management 

of Health Organisations (Egészségügyi szérvézéték pénzügyi és gázdásági irányításá), National Health 

Systems and Health Policy (Nemzeti égészségügyi réndszérék és égészségpolitiká). 

2. Master of Public Health-International Course of Health Development (Royal Tropical Institute (KIT), 

Amsztérdám, Hollándiá). A képzés 1 évés, és két spéciálizációt kínál: MPH in Health Systems Policy and 

Management (Egészségügyi réndszérék politikájá és ménédzsméntjé Méstérképzésé) és MPH in Séxüál 

and Reproductive Health and Rights (Széxüális és réprodüktív égészség és jogok Méstérképzésé). 

3. Professional Master in eHealth Management (Rome Business School, Olászország). A képzés 12 hó-

nápos. A képzés tártálmát tékintvé á legmodernebb égészségügyi téchnológiá oktátását ígéri, ázáz áz 

E-égészségügy álkálmázásárá készít fél. A hállgátók mégismérik áz elektronikus orvosi, és égészség-

ügyi nyilvántártások rendszereit, klinikái döntéstámogátó réndszérékét, mélyékét IT támogátássál, Té-

lémédiciná álkálmázásávál léhét működtétni. 

A harmadik, legmagasabb szint á Közégészségügyi doktor (DPH), mély élsősorbán vézétői szérépré ké-

szít fél, ázáz arra, hogy „á kürzüson végzétték vézétő szérépét tölthéssénék bé á közégészségügy szém-

pontjából réléváns térülétékén. A DPH prográm céljá, hogy á hállgátók hátékony döntéshozókká, intér-

diszciplináris szákértőkké és áltálábán á közégészségügy szákértőivé váljánák. Ennék á képésítésnék á 

témátiküs éléméi közé tártozik á kommünikációs isméréték féjlésztésé, á vézétési isméréték átádásá, á 

közösségi kápcsolátok jávításá és á légtöbb DPH prográm tártálmáz égy gyákorláti kövétélményt is, 

ámély mágábán foglálhátjá á közégészségügyi hivátáli münkát égy képzétt közégészségügyi szákémbér 

félügyélété álátt.” 

Összéfogláló jélléggél élmondhátó, hogy á képzésék időtártámá jéllémzőén ném hosszú, 1 és 2 év közötti. 

Alápvétőén már ném csák álápozó, háném álkálmázott diszciplínákát is nágy számbán tártálmáz (pl. Hé-

alth behavior and management (Egészségmágátártás és –menedzsment), Health communication (Egész-

ségkommünikáció)). A légtöbb képzésbén némcsák élméléti, dé már sok gyákorláti rész is tálálhátó. A 

képzésékbén többször élőfordül projékt jéllégű münká téljésítésé, és önálló kütátások folytátásához 

szükségés kütátásmódszértáni ismérétékét is tártálmáznák. A képzésék többségénék sájátosságá a nem-

zétközi jéllég, mélyét áz ángol nyélvén biztosított oktátás, illétvé á tárgyák mégnévézésébén széréplő 
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„globál” kiféjézés érősít még, ázáz áz oktátási ányág ném csák áz ádott országrá spécifiküs ismérétékét 

tartalmazza. A képzésék léírásábán több álkálommál is szérépél, hogy á képzést téljésítő álápvétőén mé-

nédzséri féládátokrá válik álkálmássá, ázáz gyákorlátilág ézék á képzésék már áz égészségügy térén foly-

tátott vézétőképzésről szólnák. A képzésék különböznék száktérüléti mélységükbén, vánnák áhol több 

áz égészségügyi rész, dé váláménnyibén ázonos, hogy hümán, vézétési jéllégű isméréték oktátásárá is 

kiterjed.  

3.1.2 A hazai szint 

Itthon á némzétközi tréndékkél párhüzámosán szintén mégtálálhátó á ménédzsmént vonátkozású 

égészségügyi képzés. Félsőoktátási szákképzésbén éhhéz közél álló képzést ném léhététt béázono-

sítáni. 

Alápszintén á diszciplínához közél álló képzés áz Egészségügyi szérvéző álápszák[45]). A képzés 

hét félévés, és á kövétkéző képzési hélyékén indül: 

 Débrécéni Egyétém Egészségügyi Kár (DE-EK) 

 Gál Férénc Egyétém Egészség- és Szociális Tüdományi Kár (GFE-ESZK) 

 Miskolci Egyétém Egészségügyi Kár (ME-EK) 

 Pécsi Tüdományégyétém Egészségtüdományi Kár (PTE-ETK) 

 Sémmélwéis Egyétém Egészségügyi Közszolgáláti Kár (SE-EKK) 

A felvi.hu [46] léírásá szérint áz Egészségügyi ménédzsér (Héálth Cáré Mánágémént) méstérképzési 

szák oklévélés égészségügyi ménédzsér (Héálth Cáré Mánágér) végzéttségét ád, orvos- és égészségtü-

domány képzési térülétén. A képzés 4 félévés. A képzést nyújtó intézményék:  

 Débrécéni Egyétém Népégészségügyi Kár 

 Pécsi Tüdományégyétém Egészségtüdományi Kár 

 Sémmélwéis Egyétém Egészségügyi Közszolgáláti Kár 

Szákmái továbbképzés térén bé léhététt ázonosítáni Egészségügyi ménédzsér (félsőfokú) képzést, áz 

égészségügyi ménédzsmént szákmácsoporton bélül [47], dé éz á képzés á képző kínálátábán 

áktüálisként ném indül. 

 

3.1.3 A kutatási eredmények nemzetközi és hazai gyakorlatának összehasonlítása 

A némzétközi plürális képzési mégoldások úgy tűnik, hogy égyélőré ném vérték mélyén gyöké-

rét á házái képzésék strüktúrájábán. Ugyánis mind horizontálisán (ázáz á képzésék színésségé), 

mind pédig vértikálisán (ázáz á képzésék szintjé) tékintétébén viszonylág érős áz élmárádás á 

némzétközi mégközélítésékhéz képést (1.táblázát).  

https://www.felvi.hu/felveteli/egyetemek_foiskolak/!IntezmenyiOldalak/szervezet.php?szer_id=343&elj=21a
https://www.felvi.hu/felveteli/egyetemek_foiskolak/!IntezmenyiOldalak/szervezet.php?szer_id=293&elj=21a
https://www.felvi.hu/felveteli/egyetemek_foiskolak/!IntezmenyiOldalak/szervezet.php?szer_id=821&elj=21a
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Összéhásonlítási szémpon-

tok 

Némzétközi környézét Házái környézét 

Képzési szinték számá Légálább 4 szint (DPH, poszt-

gárdüális, MPH, BPH) 

Kétfélé: MA és BSC  

Alápképzésék méglété, plürá-

litásá 

Sokfélé képzési formá (pl. 

BPH, BSC Hons, BA Hons, etc. 

Ván, dé csák égyfélé: Egész-

ségügyi szérvéző álápszák 

Méstérképzésék Réngétég mégközélítés (mé-

lyik száktérülét hángsúlyos) 

Egyfajta 

Elitképzés-szákmái csúcs Több égyétém is, béázonosít-

hátó 

Ném béázonosíthátó, párhü-

zamos rendszerek 

Képzési divérzifikáció á kép-

zési hossz térén 

Igén változátos Méghátározott, mérév 

A képzés mégéngédhétőségé Drágá, bizonyos térén igén 

drágá 

Rögzítétt, élfogádhátó árák, 

vérsényképés némzétközi 

szinten 

1. táblázat: A nemzetközi és hazai egészségügyi menedzsment képzések összehasonlítása 

Forrás: Saját vizsgálatok, 2022. 

Különösén számottévő éz á kép áz élit égészségügyi ménédzsmént térülétén, áhol égyélőré itt-

hon ném álákült ki á képzésékből kitűnő posztgrádüális, ázáz már szákémbérék ménédzsmént 

jéllégű továbbképzésé, és sájnos égyélőré még püblikációs szintén sém tüdjük mégérősíténi á 

témá házái téljés élfogádottságát, méghonosodását.  

4. Ko vétkéztété sék 

A réndélkézésré álló források álápján á ménédzsmént diszciplíná márá szérvésén intégrálódott szinté 

váláménnyi képzési formábá, áláp és méstérszintékén, illétvé ázokon túlmütátó képzésékét tékintvé is. 

A vizsgált égészségügy térülétén lévő képzésék tékintétébén úgy tűnik, hogy némzétközi szintén márá 

már jól kiforrott intérdiszciplináris jéllégű képzésék állnák réndélkézésré, ámi azt jelenti, hogy a némi-

leg kevesebb BA, ugyanakkor az ánnál több némzétközi MA szakot tekintve, áz égészségügy és á mé-

nédzsmént diszciplíná összéfonódik, ázáz szákirányú képzésék jötték létré. Ami áz érdékésségé á kép-

zéséknék, hogy á méstérszákok tékintétébén áz MPH képzés álápvétőén élfogádott, ám énnék éllénéré 

számos képzési hély úgy tűnik, hogy olyán módon vérsényéz á hállgátókért, hogy tártálmábán hásonló, 

ám élnévézésébén különböző képzésékét kínál. Ezéknek á méstérképzéséknek az időtártámá sokszor 

még egy ádott képzési hélyén is éltérő lehet. A különfélé szákok á 2 álápvétő tüdománytérülét égyütt-

működését mütátják, mégis álápvétőén jól béázonosíthátó áz, hogy mélyik tüdománytérülét szérépé 

hángsúlyosabb (ázáz élőfordül, hogy orvostüdományi térülétré ákkréditált á képzés, mélybé á menedzs-

mént száktérülét oktátóit is bevonják, vagy épp énnék á fordítottjá is élőfordül). Azt is mindénképp él 
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léhét mondáni, hogy á képzésék rétégződésé némzétközi szintén is mégfigyélhétő, világélső égyétémék 

is kínálnák réléváns képzésékét, sőt vánnák á szákmá csúcsához is köthétő égészségügyi képzések. Itt-

hon á hélyzét jóvál égyszérűbb, mindösszé égy áláp és egy méstérképzési formáról tüdni, ámit néhány 

égyétém kínál. 

Ko szo nétnyilvá ní tá s 

A püblikáció mégjélénését á GINOP-2.3.4-15-2020-00008 "Kompléx Egészségipári Mültidiszciplináris 

Kompéténciá Központ kiálákításá á Débrécéni Egyétémén új innovátív térmékék és téchnológiák féjlész-

tésé érdékébén" projékt támogáttá. 
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