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|. Bevezeto

Az arculat-atviteli szerz6dés, vagy elterjedtebb nevén a merchandising szerz6dés, mint
gazdasagi életiink egyik jelentds tgylete, kettds tartalommal jelenhet meg. A jogasz
tarsadalom ¢és a kozgazdaszok altal egyarant hasznélatos kifejezés eltérd, de a gyakorlatban
ugyanazon cél érdekében alkalmazott jogintézmény, eszkdz szorosan Osszekapcsolodhat,
egymast kiegészit(het)ik.

A merchandising-szerzédés altalanos szintli meghatarozasara a Nemzetkozi Iparjogvédelmi
Egyesiilet (AIPPI) vallalkozott egy 1995-ben rendezett montreali konferencian, amelynek
értelmében ,,A merchandising szimbolumok, védjegyek, szerzdi jogi alkotasok részei, valodi
vagy képzeletbeli személyek kiils6 megjelenésének felhasznalasat jelenti abbol a célbol, hogy
a kérdéses megjeloléseket nem eredeti funkcidinak megfelelden, mint a meghatarozott aruk és
szolgaltatdsok azonositasara alkalmas megnevezésként, hanem mas aruk és szolgaltatdsok
értekesitésére haszndljadk fel a kérdéses figurdk altalanos ismertségének, vonzerejének
kiaknézasaval.” A jogi megkozelités értelmében a merchandising szerzédés valamely ismert,
sz¢les korben kedvelt, keresett személy személyhez f(iz6d6 jogi védelme alatt all6 dolog,
szerz6i mu, védjegy, stb. masodlagos felhasznalasat jelenti, a jogosult hozzajaruldsa alapjan,
az eredeti szerepiiktol, feladatuktol eltérd korben.

Kozgazdasagi szempontbdl tobb tevékenységet foglalhat magdba a merchandising,
nevezetesen az aru kiilsé megjelenését, a kiszerelését €s a csomagolasat, az értékesités modjat,
bolti megjelenés esetén a termék elhelyezését, a polcszervizes teendéket. Minden olyan
magatartas a merchandising fogalmanak hatalya ald tartozik, amely a termékek eladdsahoz
vagy értékesitésének kisérletéhez kapcsolodik: akéar a reklamozés segitségével, akar a
termékkel/szolgéltatassal Osszefliggd kiilsd paraméterek célcsoporthoz torténd igazitasa révén.

A merchandising szerz6dés két f6 megkozelitésének lényegi ismérvei alapjan érzékelhetjiik,
hogy valdjaban ugyanazon folyamatrél van szo, ugyanazon gazdasagi, piaci jelenség egyes
elemeit magédba foglald intézmény, eszkdz korvonalazodik. A kozos cél pedig a fogyasztd
megszolitdsa, meggydzeése egy konkrét termék, szolgaltatds, cég érdekében, végsd soron a
piacon valo megjelenés, terjeszkedés, haszonszerzés (reményében).

Jelen tanulmdnyban a merchandising szerz6dés fogalméabdl és a témank szempontjabol
relevans sajatossagaibol kiindulva mutatjuk be annak egy specialis teriiletét, nevezetesen a
sportjogi kapcsolodasi pontjanak egy szeletkéjét. A rekldmozéas hatékonysaganak és altala a
kereskedelmi folyamatok elémozditdsanak szamtalan lehetséges modjai koziil az egyik
leggyakrabban alkalmazott ut valamely hires és sokak altal kedvelt sportold népszeriiségében
rejlé lehetdségek kiakndzasa. A dolgozatban ezt a koltséghatékony megoldast, jogi és
gazdasagi konstrukciot, azon beliil is a kivalasztdsi mechanizmust vizsgaljuk meg a
négyévente megrendezésre keriild football vildgbajnoksag potencialis ¢és tényleges
reklamarcainak példajan keresztiil.
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I1. Reklamarc
1. A reklamjogviszonyrol altalaban

A merchandising szerzddés megkdtésére tipikusan rekldmjogviszony keretében keriil sor. A
reklamok két o tipusa, a gazdasagi €s a tarsadalmi reklam koziil csak az eldbbi altal 1étesitett
jogviszony keretében beszélhetlink az arculat-atviteli kontraktus lehetdségérdl. A jogalkoto
rendelkezése folytan gazdasagi reklamnak mindsiill minden olyan kozlés, tajékoztatas,
valamint egyéb megjelenitési mod, amely valamely birtokba vehetd forgalomképes ingd
dolog — Kkiterjesztve targyi hatalyat a pénzre, értékpapirra, pénziigyi eszkozre és a dolog
modjara hasznosithatd természeti erdkre (a tovabbiakban egyiitt: termék), szolgaltatas,
ingatlan, vagyoni értékii jog (példaul egy sportrendezvény kozvetitésének a joga; a
tovabbiakban egyiitt: 4aru), amely az elébbiek értékesitéséhez, egyéb modon torténd
igénybevételének fokozasdhoz, tovabba e céllal Osszefiiggésben a vallalkozas nevének,
megjelolésének, tevékenységének népszeriisitésére vagy az altala kinalt aru, arujelzo
ismertségének novelésére iranyul.[2] A tarsadalmi reklam meghatarozasa azonban nem
talalhatd meg hatdlyos jogszabalyainkban, tampontként szolgalhat a Gazdasagi
Versenyhivatal allaspontja, amely szerint ebbe a korbe tartozik minden olyan hirdetés,
amelyet kozérdek (tehat tarsadalmi cél) megvalositasara tesznek kozzé. Karitativ, politikai,
sport, egyéb céli eseményre, rendezvényre, évfordulora torténd figyelemfelkeltés érdekében
hozzak nyilvanossagra.[3] A merchandising szerzodés targyalasakor melldzniink kell a
kozérdeket szolgdlo hirdetések részletes ismertetését, mivel hianyzik az arculat-atviteli
szerzOdés lényegi eleme, a kereskedelmi hasznositds, tovabba a szerzddéskotés
maganérdekbdl torténik. A tarsadalmi célu reklam kozzétételének célja lehet tobbek kozott
sportrendezvény idépontjanak és helyének hirdetése, népszeriisitése, azonban a masodlagos
hasznositas célzata nélkiil.

A piacgazdasagi keretek kozott (versenyhelyzetben) a hatékony miikddés és a profitszerzés
egyik legfontosabb eszkdze a reklam, amelynek célja a reklamozo altal eldallitott,
forgalmazott termék, aru, és a vaéllalkozas bemutatdsa, népszerlisitése a potencidlis
fogyasztoknak, természetesen a tisztességes piaci magatartds és a tiszta versenyre vonatkozo
kovetelmény szem el6tt tartdsaval. A tdjékoztatds és a figyelemfelkeltés mellett egy-egy
reklam a fogyasztd6 megnyerésének, €és ezaltal az eladasra kinalt termék irdnti kereslet
fokozasanak célzataval késziil. A reklam — akar eléri a reklamoz6 altal remélt céljat, akar nem
vagy esetleg negativan befolydsolja tevékenységét - eldsegitheti az érintett vallalkozas,
tovabba termékskaldjanak a megkiilonboztetését mas, hasonlo tevékenységi korrel rendelkezd
cégtol, valamint az altala eldallitott terméktdl. A versenytarsaktol vald megkiilonboztetd
funkcion tul a rekldm meghatérozza a reklamozé goodwill-jét is.

A reklamszolgéltatd szamtalan eszk6z koziil valogathat a fogyasztokat megszolitd
tajékoztatds megalkotasakor annak érdekében, hogy az minél hatékonyabban érje el a
reklamozo céljat, betdltse a fent ismertetett feladatait. Az alkalmazhato eszk6zok korébol
Pribula Laszl6 kiemeli a humort (botranyos jelenet, tréfa); a teasinget (valdjdban egy tobb
részbdl allo tajékoztatas, amelyben a szappanoperahoz hasonldan az lizenet fokozatosan jut el
a fogyasztohoz, mig az utolsd részben ériink a szerzddés targyahoz); a merchandisinget
(arculatatvitel); a reklamszlogent (a fogyasztoknak szold informaciot egy, esetleg két rovid
mondatba foglalja a reklamszolgaltatd); a markanevet (a rekldmozott termék markaneve
alapjan a fogyasztdo konnyedén be tudja azonositani az arut, a szolgéltatast, st magat a
vallalkozast is).[4]

Az eddigiek alapjan megallapithatjuk, hogy a merchandising szerz6dés a rekldm fogalmat
részben lesziikiti azaltal, hogy a reklamszerzddés kozvetett targyat képezd termék
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bemutatasdhoz; az aru, a vallalkozas iranti bizalom megteremtéséhez, fokozasdhoz valamely,
mas teriiletr6l ismert és kedvelt valos vagy képzeletbeli személyt, annak nevét, hangjat,
jelképet, abrat hasznalnak fel. Az ismertetett fogalmat lesziikiti az arculatatvitel abban az
értelemben, hogy a gazdasagi reklamtevékenységhez csak a fent megjeldlt kritérium
teljesiilésekor (kozismert és keresett targy) kapcsolodhat. Ugyanakkor masik oldalrol nézve a
kérdést, éppen ezen specialis plusz eldiras révén boviilés kovetkezik be, hiszen az altalanos
értelemben vett reklam tobbletelemmel kiegésziilve tolti be a felek altal célzott funkcidjat.

A tanulmany témadaja szempontjabol kulcsfontossagi feladatnak mindsiil a megfeleld
reklamarc kivalasztasa. A kovetkezd alpontban néhany példan, vilagszerte sokak altal ismert
focista esetének kiemelésével vizsgaljuk meg a kérdéses folyamatot.

2. A focista reklamarcok

Mieldtt ratérnénk a vilaghir sportolokra, nem mell6zhetjiik a rekldmarc kifejezés
tartalmanak, jelentésének tisztazasat.

A rekldmarc sz6t a merchandising szerzddés lehetséges kozvetett targyainak
gyljtéfogalmaként hasznaljuk, igy altalanossagban jelentheti példaul létezé vagy fiktiv
személyek, azok csoportjainak kiilsd megjelenését, karakterét, nevét, képmadsat, hangjat;
védjegyet, szerz0i miivet vagy annak egy jellemz6 részét. Sportjogra lesziikitve a fogalmat, a
felhasznaldsi magatartds valamely sportold nevére, hangjdra, képmasara; tovabba
sporttevékenységhez kotddo nem természetes személy szervezet nevére, jelvényére
iranyulhat.

A kontraktus kozvetlen targya, a felhasznalas kiilonboz6 teriiletein valosulhat meg[5], igy
ajandék- vagy disztargyakon, ruhazati cikkeken, fogyasztasi javakon, a hatart a fogyasztoi
igények, valamint a tervezdk fantdzidja, technikai-technologiai lehetdségek jelolik ki, nem
megfeledkezve a garancialis jellegli jogi akadalyokrol, korlatokrol. A potencialis
fogyasztoknak sz6lo lizenet szamtalan uton juthat el hozzajuk, bar az utdébbi néhany évben
egyre nagyobb teret nyernek az elektronikus kommunikacios eszk6zok, hattérbe szoritva a
hagyomanyos modszereket.

A kereskedelmi hasznositds, az arculatatvitel harom moddon valdsulhat meg. Egyrészt
bizonyos jelzések engedély nélkiil, vagyis szabadon felhasznalhatoak (nem tartoznak oltalom
hatalya ald), masrészt engedélyhez kototten, harmadrészt sajat, mar bevalt arculat alkalmazasa
révén mas, az eredetitdl eltérd tevékenységi korben. A sportjoghoz kotédé merchandising
szerzOdések esetén ez utobbi kettd bir relevanciaval.

Az engedélyhez kotott felhasznalasnal 6 kérdés, hogy a marketingesek milyen szempontok
alapjan valasztjdk ki az un. célszemélyliket (a merchandising szerzddés egyik polusan
talalhat6 alanyt, aki/ami jogosult engedélyt adni arculatanak kereskedelmi hasznositdsdhoz), a
cég arculatat jelképezd sportoldt. A szakemberek meghatirozd koriilményként vehetik
figyelembe a megszolitanddo fogyasztdoi csoportot[6], réteget (életkort, bizonyos
termékeknél/szolgaltatasoknal nemiiket, a tarsadalmon beliil elfoglalt helyzetiikbdl adodo
sajatossagokat, stb.), az egyes sportagak altalanos elfogadottsaga, kedveltsége kozotti
eltéréseket, a kozismert sportold/sportszervezet kozvélemény altali mindsitését. Allaspontunk
szerint a példalozo jelleggel felsorolt szempontok koziil kiemelkedik a célcsoport és ezen
beliil is a megszolitandd fogyasztok tobbsége altal szimpatikusnak tartott sportolonak a
személye, emellett a tobbi tényezd elhanyagolhatd. Egy-egy cég arculatdnak kialakitasakor a
siker zaloga minden esetben egy alaposan elvégzett reprezentativ mintavétel lehet. A
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fogyasztok altali fogadtatas, a kozvélemény varhatd/valdszintlisithetd reakcidjanak
kozgazdaszok altali eldrejelzésén til kiemelkedd szerepet toltenek be a jogdszok is a
szerz6déskotés elokészitési fazisatol kezdve. Az adott cég szempontjabol megvizsgalva a
folyamatot, megallapithatjuk, hogy egy megfelelden kivalasztott reklamarc csak abban az
esetben tolti be a kivant hatast, ha a korabbi tevékenysége alapjan belé vetett bizalom, és az
ebbdl eredé meggydz6 funkcid toretlen. A felhasznaldé/merchandiser érdekeit képviselve
érdemes olyan rendelkezéseket, garancidkat foglalni a kontraktusba, amely az 6nhibajabol
»lejaratodott” sportoldval torténd szerzodés megsziintetését lehetoveé teszi. Jo példa ez utdbbi
esetkorre Thierry Henry és a Gillette megallapodasa. A sokak altal ismert és kedvelt focista a
2010-es potselejtezok dontd mérkdzésének utolsd perceiben fejelés helyett kézzel iitotte be a
hivatkozott esetet a biron kiviil mindenki lathatta a televizid elott lilve, a helyszinen 1évo
mintegy otvendtezer szurkold és maguk a jatékosok is. Nevezett sportolo a fair play alapvetd
szabalyat megsértve sokat sejtetd mosollyal elfogadta a bird dontését, vagyis a gol
jogosulatlan megitélését. A focista (sport)vilagot oly mértékben felhdboritotta ez a jelenet és
Thierry Henry hozzaallasa, amely miatt a Gillette veszélyben érezte a mar megszerzett piac
megtartasat, ezért a szerz0dés megsziintetése mellett hatdrozott (Mach 3 nevi
terméke).[7] Nem feltétleniil elitélendé a sportold dontése, hiszen valasztania kellett a
sportszerliség és csapata, végso soron pedig a hazdja kozott (mint tudjuk Franciaorszag ezzel
a gollal jutott ki a vilagbajnoksagra). Thierry Henry nevével taldlkozhattunk a Pepsi aktudlis
reklamfilmjében is[8]. A multinacionalis cég népszerlsitését célzod rovid bejatszasban egy
rogtonzott palyan megjelenik Lionel Messi[9], Steven Gerrard[10], Didier Drogba[11], Frank
Lampard és John Terry[12]. A hires jatékosokra épiild, tovabba T. Henry és J. Terry nevének
hasonlosagan alapuld szojatékkal végzddd reklamban szinte mindenki megtaldlhatja a neki
tetsz0 személyt, momentumot a sokszintiségnek kdszonhetden.

A legutobbi vilagbajnoksag mas szempontbol is érdekes ¢€s varatlan fordulatot hozott a
rendezvényt nyomon kovetdk, ezen belil is a reklam szakma képviseldéi szamara. A
négyévente megrendezésre keriild eseményre (sok mas sporteseményhez hasonldan) épiild
komplexumok, szolgéltatasok, iparagak egy-egy jol kivalasztott arculat, egy jol felépitett és
iddzitett reklamkampany révén korabbi termékek/szolgaltatasok értékesitésének fokozasa
mellett ) termékkel/szolgaltatassal jelenhetnek meg a piacon. A merchandising konstrukcio
szempontjabol a {6 kérdést az arculat kivalasztasa jelenti. A Nike példaul a 2006-o0s bajnoksag
eredményeire tamaszkodva, mintegy megeldlegezve az ismételt sikeres szereplést, megbizta a
négy évvel korabbi sztar focistakat[13] a legujabb reklamfilmjében[14] valo szereplésre.
Sokak megdobbenésére a kozismert jatékosok tobbsége mar a selejtezdkben kiesett.

A reklamarc masodlagos felhasznalasanak masik lehetséges modja a sajat, mar mas teriiletrdl
ismert és kozkedvelt arculat alkalmazdsa maés, az eredetitdl eltérd korben, valamely termék,
szolgaltatds nyuajtasa soran. A sportvilagbdl ismert Andres Iniesta, a Barcelona jatékosa az
egyik legkorszerlibb boraszat tulajdonosa, az eléallitott nedli a nevével fémjelezve keriil a
forgalomba.[15]

A 2010-es labdarugd vilagbajnoksag az eurdpai football eloretorését és sikerét hozta.

Spanyolorszag a vilag elsé két klubja (Real Madrid, Barcelona) altal vonzott sztarokkal
gyarapitja a klubcsapatok altal megnyerheté trofeak szamat. A németek és a hollandok a
nemzeti valogatott, a nemzeti Osszetartozas érzésének erdsitésével — latvanyos sztarkultuszok
nélkil is — a vilag élvonaldba tartoznak. A sikeres eurdpai klubok elsdsorban a
csapatszellemmel ¢és a csapatjaték népszerlsitésével tudnak maradandot elérni.
Megfigyelhetjiik, hogy a reklamok gyakran a csapatra épitenek, természetesen €éliikkon egy-egy
meghataroz6 jelenséggel, frontemberrel.[16] Az emlitett jatékosok elmaradnak az 6t-tiz évvel
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ezeldtti sztarok kultuszatdl, viszont a csapat szempontjdbol mind mentdlisan, mind
technikailag maradandot alkotnak.

A reklam szakembereknek meglehetésen nehéz a dolguk a megfeleld arculat kivalasztasakor.
Gondoljunk példaul Christiano Ronaldo esetére: amikor megjelent réla a cikk, miszerint az
Osszetort Ferrari-jat az autdpalya belsé korlatjanal hagyta, Olaszorszagban egy csapasra
kegyvesztetté¢ valt. A jatékos viselkedésén tul jatékaval sem véltotta be a hozza fiizott
reményeket. Egy pillanat alatt kikeriilt a reflektorfénybdl, a reklamokbol, ami nem is csoda az
olaszok hozzaallasat ismerve: egy olasz férfi hamarabb ott hagyja a feleségét, mint a
macchinat.

II1. Osszegzés

A merchandising-gel, mint jogintézménnyel és mint a marketing eszkozok egyikével egy
sajatos aspektusbol foglalkoztunk e dolgozatban, nevezetesen a négy évente megrendezésre
keriil6 football vilagbajnoksag és a cégek ezzel kapcsolatos magatartasaval.

A gazdasdg szinte valamennyi szerepldje igyekszik kihaszndlni, avagy ¢€lni a vizsgalt
sportesemény ¢és annak piac adta lehetdségeivel, egy-egy 10j termék piacra dobasaval,
szolgaltatds nyujtasaval felhasznalva valamely kozismert €s kedvelt sportold arculatat. Ez a
rendezvény még a tobbi sporttaldlkozohoz képest is specidlisnak mindsiil, mivel
nemzetiségtdl, kortol, nemtdl, stb. fliggetleniil széles kori érdeklddés dvezi.

Erdemes az érem mindkét oldalat megvizsgalni. A sziik értelemben vett merchandising
szerz6dés[17] egyik poélusan talalhato vallalati preferencidkat és a masik fél a sportolo,
sportszervezet helyzetét. A lehetséges szempontok koziil kiemelkedik az értékviszony alapjan
torténd vizsgalat, hiszen leegyszertiisitve szemlélve a felek kozotti jogviszonyt, egy tisztan
lizleti, visszterhes kapcsolat jon létre. Ertékegyensuly all fenn szolgaltatas és ellenszolgaltatas
viszonylataban: a felhasznald/a merchandiser (ismertségének megteremtése) népszertiségének
novelése, és ezaltal az 4ltala kinalt termékskala iranti kereslet fokozasa, végeredményben a
profitabilis mitkodés megteremtése, biztositasa érdekében kot megallapodast egy/tobb ismert
¢s kedvelt sportoloval (sportszervezettel) arculatdnak kereskedelmi hasznositasa
érdekében.[18] A szerz6dés kozvetett targya felhasznalasanak ellenértéke tipikusan pénz.

Véleményiink szerint a vallalkozasnak, amely a masodlagos felhasznalds érdekében
merchandising szerzddést kot, joga van elvarni a kontraktussal érintett sportolotol, hogy
botlasmentes életmddot folytasson. Joga van elvarni a felhasznalonak, hogy a sportold
valamennyi eseményen, valamennyi nyilatkozataval a megcélzott vasarlé kozonség termék
iranti bizalmat teremtse meg ¢€s toretlentil tartsa is fenn. A rendszer alapja, a nézOk/potencidlis
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[1] Szegedi Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar

[2] 2008. évi XLVIIL tv. 3. § d) pont

[31 VJ—163/1998.; 1I1. pont 6. bekezdés

[4] Pribula 32-45.

[5] A konkrét felhasznalasi teriiletek sokoldaltisagardl példakkal alatamasztva bovebb felsorolas talalhato tobbek
kozott Papp Tekla 22., tovabba Tattay Levente: A merchandising, a szellemi alkotasok joganak
interdiszciplinaris teriilete; 2. Nemzeti és nemzetkozi merchandising 84-86. (Magyar Jog: 2010/2. 84-93.),
valamint Vida Sandor: A merchandising védjegyjogi oltalma 10-17.

[6] Felhivjuk a figyelmet arra, hogy jelen tanulmanyban a fogyasztdi csoport kifejezés nem a konzorcids
szerz0dés kapcsan a szervezdvel szerzddést kotd jogalanyokat takarja, hanem a kozgazdasagi értelemben
hasznalatos célcsoportot.

[7] http://en.wikipedia.org/wiki/Gillette_(brand)

[8] http://www.youtube.com/watch?v=L7PFOs3d5Gw

[9] Az argentin valogatott jelenleg a Barcelona jatékosa.

[10] Az angol valogatott jelenleg a Liverpool jatékosa.

[11] Az elefantcsont-parti valogatott jelenleg a Chelsea jatékosa.

[12] Mindkét focista angol valogatott, jelenleg a Chelsea jatékosai.

[13] P¢ldaul Didier Drogba, Cristiano Ronaldo, Fabio Cannavaro, Franck Ribéry.

[14]Write the future c. reklamfilm

[15] http://alkoholista.blog.hu/tags/spanyolorsz%C3%Alg

[16] Mint példaul a német Bastian Schweinsteiger, Thomas Miiller; a spanyol Andres Iniesta, David Villa,
Xavier Hernandéz; a holland Arjen Robben.

[17] A kereskedelmi hasznositasra iranyuld (masodlagos) felhasznalasi szerzodést értjiik a sziik értelemben vett
merchandising szerzodés alatt.

[18] A Sporttorvény értelmében az arculat-atviteli (piacépitési) szerz0dés alapjan a felhasznald
marketingtevékenysége keretében ellenérték fejében a sportold nevét, képmasat, tovabba a sportszervezet,
sportszovetség vagy sportkoztestiilet nevét, jelvényét, illetve a sporttevékenységgel Osszefiiggd mas eszmei
javakat hasznal fel hirdetétablakon, disz- és ajandéktargyakon, ruhazaton, mas targyakon, valamint elektronikus
uton a fogyasztdi dontések befolyasolas céljabol [Sporttv. 35. § (3) bekezdés].
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